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  :التعرʈف باݝݨلة وأɸدافɺا

دورʈة علمية دولية محكمة سداسية متخصصة Ȗعۚܢ بɴشر כبحاث والدراسات ࢭʏ ال نموʈة ورʈادة כعممجلة الدراسات الت

  إڲʄ تحقيق כɸداف ךتية:ݨلة اݝ تصبوو  مجال التنمية ورʈادة כعمال.

 لعال׿ܣ؛טقتصاد اݍݨزائري وا تواجھالۘܣ  التحدياتךنية، و  טس؅فاتيجيةȊشɢل عل׿ܣ عڴʄ القضايا Ȗسليط الضوء  -

ɴشر البحوث ل توف؈ف فضاء التنمية ورʈادة כعمال من خلال مجالاتࢭʏ لاسيما לسɺام جديا ࢭʏ إثراء البحث العل׿ܣ  -

 الرائدة؛ونقل التجارب  والدراسات

لتɢوʈن ɺم العل׿ܣ وتحقيق فرص واعدة إنتاجȖܨݨيع حركية البحث العل׿ܣ و୒تاحة الفرصة للباحث؈ن من أجل مناقشة  -

 اݍݨديدة؛م؅فاكمة من البحوث العلمية כصيلة  حصيلة

-  ʏره ࢭʈوتطو ʏٰڈضة التعليم اݍݨامڥ ʏام ࢭɺى  ،محليا و دوليا ݍݨزائراלسȖوالتنافس  לبداعبإطلاق طاقات  إلاذلك و لن يتأ

 لمورد الȎشري؛ العلمية لدى اوȋالتاڲʏ تنمية القدرات  ةכɠاديمي ةالعل׿ܣ ب؈ن الباحث؈ن، وتوسيع اݝݨال أمام ال؅فقي

٭ڈدف  باࢮʏ دول العالم، ࢭʏ ووطنيا  טقتصاد اݍݨزائري و  المؤسسات اݍݨزائرʈةاسȘشراف القضايا المستقبلية المرتبطة ب -

سواء Ȗعلق  .روالسياسات المتخذة أو المرسومة من طرف صناع القرا לجراءاتالعل׿ܣ للباحث؈ن وتصوʈب  לنتاجتثم؈ن 

 بدول العالم؛لعلاقات الۘܣ قد ترȋطɺا ɠافة اכمر باݍݨزائر أو 

 وتوسيع أعضاء ɸيئة التحكيم؛اسȘشارʈ؈ن متم؈قين استقطاب  -

 .وطنيا و دوليا اد بحوث مش؅فكة ب؈ن مختلف الباحث؈نعدإتاحة فضاء ʇسمح بإ -
  

 

  اݝݨلة:ࡩʏ   قواعد الɴشر 

  ؅قام ٭ڈا، وۂʏ عڴʄ النحو ךȖي:تخضع المقالات الۘܣ ترد إڲʄ اݝݨلة لقواعد ɲشر يتع؈ن عڴʄ الباحث؈ن טل

تɴشر اݝݨلة المقالات باللغت؈ن: العرȋية وטنجل؈قية الۘܣ تدخل ضمن اɸتمامات اݝݨلة وۂʏ : טقتصاد، اقتصاد التنمية،  -

لية טقتصاد القيا؟ۜܣ، التحليل טقتصادي وטسȘشراف، إدارة כعمال ورʈادة כعمال ، و كذلك المواضيع לدارʈة و الما

 ؛לلك؅فوɲيموقعɺا المتاح عڴʄ وʈرسل المقال وفق قالب اݝݨلة  ،المرتبطة بالتنمية

 أن يɢون المقال سليما ومنقحا من الناحية اللغوʈة والنحوʈة؛ -

أن يɢون المقال جديدا، ولم ʇسبق لمؤلفيھ ɲشره ɠليا أو جزئيا ࢭʏ أي وسيلة من وسائل الɴشر سواء ࢭʏ شɢل ورࢮʏ أو ࢭʏ شɢل  -

 ؛ تطبيقية أوأɠانت نظرʈة أن يقدم المقال إضافة علمية واܷݰة سواء و  ،لك؅فوɲيا

تخضع ɠل المقالات للتحكيم من طرف الݏݨنة العلمية للمجلة وفق טجراءات المعمول ٭ڈا ࢭʏ مختلف اݝݨلات العلمية وʈبلغ  -

 الباحث المراسل بنȘيجة التحكيم الك؅فونيا؛

مؤلفا رئʋسيا أم لا، وʉسȘثۚܢ من ɸذه القاعدة مؤلفو المقالات ʏ عددين متتالي؈ن سواء أɠان مؤلف ɲشر مقال؈ن ࢭلا يمكن لل -

 ؛باللغة טنجل؈قية

 يخضع ترتʋب المقالات المقبولة للɴشر ࢭʏ اݝݨلة لل؅فتʋب כبجدي لأسماء المؤلف؈ن باݍݰروف اللاتيɴية؛ -

-  ،ʏبالإ تقبل כعمال الم؅فجمة شرط أن ترفق بالنص כصڴʄكما تفتح اݝݨلة  المراجعات العلمية لأدبيات التخصص، ضافة إڲ

 .اݝݨلةاɸتمامات الۘܣ تندرج ضمن  للملتقيات العلمية الۘܣ Ȗشرف الɢلية عڴʄ تنظيمɺا اݝݨال لɴشر أفضل כعمال
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 الɴشر : وحقوق  أخلاقيات

ضمن مسؤوليات، وأخلاقيات المؤلف، المراجع، ورئʋس ) والۘܣ تتCOPE( تȘبۚܢ اݝݨلة معاي؈ف ݍݨنة أخلاقيات الɴشر العل׿ܣ -

 والمتاحة عڴʄ موقعɺا טلك؅فوɲي: التحرʈر
http://publicationethics.org/files/Code_of_conduct_for_journal_editors_Mar11.pdf 

- ʇ لɢسبة للمجلة. ولا يتم قبول أي  سرقة العلميةالو טنتحال شɴبال ʏا غ؈ف أخلاࢮɠ؛مقال ينطبق ذلك عليھسلو 

 ؛مقالاٮڈم تحمل المؤلف؈ن أي رسوم مقابل ɲشر وتحكيم تل؅قم اݝݨلة بالɴشر اݝݨاɲي، ولا -

 ؛أي مجلة أخرى  إڲʄللɴشر  وʈمتنع عن إرسالھلة بالتنازل عن حقوقھ ࢭʏ المقال، ɴشر مقالھ ࢭʏ اݝݨييتعɺد المؤلف الذي  -

 تحتفظ اݝݨلة بحقɺا ࢭʏ حذف أو إعادة صياغة Ȋعض اݍݨمل أو العبارات الۘܣ لا تتماءۜܢ وسياسة الɴشر؛ -

 ؛ɠل مقال يɴشر ع؄ف صفحات اݝݨلة ʇع؄ف عن رأي وموقف مؤلفيھ، ولا ʇعكس رأي وموقف اݝݨلة -

شارة إڲʄ טقتباس بالتفصيل: المؤلف، عنوان المقال، اݝݨلد، العدد، ما يɴشر ࢭʏ اݝݨلة، إلا بالإ واستعمال لا يجوز النقل  -

 ؛تارʈخ טصدار، الصفحات

اݝݨلة  روابطعڴʄ محرɠات البحث و  مجانا ڈاح جميع محتوʈاٮȘيت تȘبع اݝݨلة سياسة الوصول المفتوح إڲʄ مɴشوراٮڈا حيث -

 .صوص الɢاملة للمقالات المɴشورة دون إذن مسبقوʉسمح للمستخدم؈ن بقراءة وت؇قيل وطباعة الن ،عند ɲشر ɠل عدد
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 افتتاحية العدد
  

ɸذا  ، يتضمنب؈ن يدي قرا٬ڈا כعزاء العدد الثاɲي من اݝݨلد כول تضع مجلة الدراسات التنموʈة ورʈادة כعمال               

טقتصادي؈ن،  التɢامل والتنوʉعلاثة مسائل ɸامة ألا وۂʏ ثࢭʏ مجملɺا  عاݍݨتمتخصصة ومتنوعة  أوراقا بحثيةالعدد 

כوڲʄ موضوع الورقة البحثية تناولت  כمن الغذاǿي، من زوايا ومقارȋات مختلفة،טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة و 

وʉع، وȖعظيم سȎيل تحقيق التن الرابطة ࢭʏومختلف ךليات الۘܣ رصدٮڈا  "כسيان"التɢامل טقتصادي לقلي׿ܣ لدول 

 2022جوʈلية  24المؤرخ ࢭʏ  18 – 22إڲʄ مستجدات القانون رقم  الثانية الورقـــة البحثيـةوتطرقت ، لمɢاسب التنموʈةا

ات المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر، وعڴʄ وجھ اݍݵصوص تحديد وȋيان طبيعة حوافز Ȗܨݨيع טسȘثمار ࢭʏ الطاق

موجة טرتفاع الشديد لأسعار الغذاء ࢭʏ خضم و، كȘسٕڈا ࢭʏ السياسة الطاقوʈة الوطنيةلۘܣ تالمتجددة، نظرا للأɸمية ا

أبرز منتڋʏ  وɸما من -وكذا اݍݰرب ب؈ن الدولت؈ن روسيا و أوكرانيا  כزمة الܶݰية العالميةالعال׿ܣ نȘيجة  عڴʄ المستوى 

سلاسل לمداد العالمية جاءت الورقة البحثية الثالثة لتȘناول  ɸذه اݍݰرب من Ȗعطيل ࢭʏنجر عن وما ا -غذاء  العالم 

المؤسسات  عڴʄ الراȊعةعرجت الورقة البحثية و ، تداعيات ɸذه כزمات والصراعات عڴʄ تحقيق כمن الغذاǿي العرȌي

مو الضوء عڴʄ النموذج اݍݨديد للنسلطت ف اݍݵامسةة الورقأما  الناشئة كتوجھ حديث للتنمية טقتصادية،

اݍݰديثة  טس؅فاتيجيةعڴʄ الصناعات לبداعية ɠأحد البدائل  טعتماد، وما مدى )2030-2016( باݍݨزائر טقتصادي

  .التنمية اݍݨديدالتنوʉع و ضمن مشروع 

 قتصاديات الدول لالمؤسسات و قوʈة لمنح دفعة من شأٰڈا  مɺمة توصياتب أوراق ɸذا العدد خرجت وࢭʏ اݍݵتام،             

ʄاٮڈا عڴɺيل التطور  مختلف توجȎس ʏي. ࢭȌالوطن العر ʏالأخص ࢭȋو  

  مدير اݝݨلة

  أ.د.صرارمة عبد الوحيد                         
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  الثاɲيالعدد  –اݝݨلد כول 

  2023 دʇسم؄ف
  

  

  فɺرس العدد
  

  الصفحات  عنوان المقال  )الدولةالمؤلف (اݍݨامعة/

  بوضياف عبد اݍݰفيظ

 دي/اݍݨزائر)(جامعة الوا 

  جباري شوࡪʏ         شوق فوزي 

 (جامعة أم البواࢮʏ/ اݍݨزائر)

  

التɢامل טقتصادي לقلي׿ܣ لدول رابطة ךسيان آلية لدعم التنوʉع טقتصادي 

 وȖعظيم المɢاسب التنموʈة

 

01-20  

  ܧݵاب حمزة

  (جامعة خɴشلة /اݍݨزائر) 

  علوان رمزي 

  / اݍݨزائر)خɴشلة (جامعة 

  

المتعلق  18 – 22سȘثمار ࡩʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم تحف؈ق ט 

  ࡩʏ اݍݨزائر بالاسȘثمار 

  

21-37  

  عمر ياس؈ن خض؈فات

  / כردن)التطبيقية (جامعة البلقاء 
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  مݏݵص:

ࢭʏ رصدٮڈا الرابطةالۘܣ ךليات  مختلفو لدول כسيان  לقلي׿ܣטقتصادي التɢامل  الورقة البحثيةɸذه  Șناول ت

الرسمية טحصائيات والتقارʈر مختلف  تحليلمن خلال ، وذلك لمɢاسب التنموʈة ، وȋالتاڲȖ ʏعظيم احقيق التنوʉعسȎيل ت

  כسيان.مانة العامة لرابطة من طرف כ  الصادرة

اسْڈداف ࢭʏ التنوʉع المتمثلة يات لآ بȘنفيذجيدة، نتائج تنموʈة حققت الرابطة  دول  أنʄ ڲإالدراسة  توصلت

ن فإ بالمقابل، فضلا عڴʄ تحرʈرالتجارة اݍݵارجية، כجنȎيةذب טسȘثمارات تؤدي اڲʄ ج حف؈قاتت وتقديم، القطاعات الواعدة

 نموʈة.ضعاف المɢاسب التمما أدى إڲʄ إ ليات التنوʉعذ آينفحسن تت כخرى لمȊعض الدول 

 ة،النمو טقتصاديابطة כسيان،التنوʉع טقتصادي،المɢاسب التنموʈر  التɢامل טقتصادي לقلي׿ܣ،الɢلمات مفتاحية: 

  JEL:O15 , F15 تصɴيف

Abstract: 
This research paper deals with the regional economic integration of ASEAN countries and the various 
mechanisms that the Association has monitored in order to achieve diversification, through analyzing 
various statistics and official reports issued by the General Secretariat of the Association of ASEAN. 
The study reached many results, as the ASEAN countries committed to implementing diversification 
mechanisms represented by targeting promising sectors, as well as liberalizing foreign trade, were 
able to achieve good development results. in contrast, some other countries have not improved the 
implementation of diversification mechanisms, which has weakened development gains. 
Keywords: Regional economic integration, ASEAN, economic diversification, development gains, 
economic growth. 
Jel Classification Codes :O15, F15 
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  مقدمة: .1

כɸداف الۘܣ ترسمɺا جل الدول من أجل مجا٭ڈة ɠأحد التنوʉع טقتصادي  ʇعد

توازن للتحقيق  نظرا لما يوفره التنوʉع من כزمات والتحديات الۘܣ يفرضɺا عصر العولمة، وذلك

نحو قطاعات اقتصادية معينة وزʈادة  التوجھأصبح ذ إ وלقليمࢭʏ الɺيɢل טقتصادي للدول 

تحقيق التنمية، كما أن السمة البارزة الۘܣ باتت تفرض ضمان ل المرونة وטستدامة טقتصادية

ʏتجمع الدول ࢭ ʏا أك؆ف من أي وقت مغۜܢ ت؄فز ࢭɺل تكتلات اقتصادية. تمكٔڈا من وضع  نفسɢش

ع؄ف عن نݤݮ Ȗعاوɲي يجمع ب؈ن الدول لان التɢامل ʇالتنوʉع טقتصادي Ȗسرع اس؅فاتيجية قوʈة 

والمناطق اݝݵتلفة لتعزʈز التفاعلات טقتصادية وتحس؈ن التدفقات التجارʈة وטسȘثمارʈة بئڈا 

  .وتوف؈ف فرص جديدة وزʈادة تنافسية כسواق

طة دول جنوب شرق آسيا Ȗشɢل نموذج مث؈ف للدراسة إذ Ȗعت؄ف واحدة من المناطق وراب

٭ڈدف Ȗعزʈز  1967טقتصادية כك؆ف تنوعا وديناميكية ࢭʏ العالم تأسست ɸذه כخ؈فة سنة 

 ʏوتضم مجموعة متنوعة من الدول تمتاز بتفاوتات كب؈فة ࢭ ʏالتعاون טقتصادي وטجتماڤ

ʏذه الدول مجموعة متنوعة من التحديات  טقتصادات واختلاف ࢭɸ الثقافات. تواجھ

اقتصادي وعدم טعتماد عڴʄ مصدر واحد  نوʉعטقتصادية، ومن بئڈا اݍݰاجة إڲʄ تحقيق ت

  .لدخل من أجل تجنب وتحاءۜܣ أخطار والتقلبات الۘܣ تصʋب טقتصاديات أحادية المورد

  :يمكن طرح الȘساؤل التاڲʏ سبقتأسʋسا عڴʄ ما 

ما دور التɢامل טقتصادي לقلي׿ܣ لدول رابطة ךسيان ࡩʏ دعم التنوʉع טقتصادي من 

  ؟اݝݰققةخلال مختلف טتفاقيات واݍݨɺود المبذولة؟ وما المɢاسب التنموʈة 

تندرج ɸذه الدراسة ضمن إطار محڴʏ و୒قلي׿ܣ واسع يتعامل مع مفاɸيم مȘشعبة وعڴʄ العموم 

والتنوʉع טقتصادي، وذلك ࢭʏ سياق رابطة כسيان يتطلع ɸذا  تتعلق بالتɢامل טقتصادي

 ʏم ࢭɺسʇ ذه الدول أنɺامل טقتصادي לقلي׿ܣ لɢاستكشاف وتحليل كيف يمكن للت ʄالبحث إڲ

  دعم التنوʉع טقتصادي وتحقيق مɢاسب تنموʈة ملموسة. 

من أجل الوصول إڲʄ כɸداف المسطرة والمعاݍݨة السليمة لموضوع الدراسة تم 

 ʏالمنݤݮ التحليڴ ʄغية تحليل טعتماد عڴȊ م ךليات المنتݤݨة من طرفɺالبيانات وלحصائيات لف

وȌغية לجابة  .التنوʉع טقتصادي والمɢاسب التنموʈةتمك؈ن الدول من تحقيق כسيان ࢭʏ  رابطة

آليات التنوʉع محورʈن؛ حيث ʇعرض כول  م ɸذه الدراسة إڲʄيقستم تלشɢالية  عڴɸ ʄذه

  أما الثاɲي فيعۚܢ بالمɢاسب التنموʈة اݝݰققة. ؛טقتصادي المنتݤݨة من طرف رابطة כسيان
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  :آليات التنوʉع טقتصادي المنتݤݨة من طرف رابطة כسيان.2

  اݝݰاور التالية: إڲʄإجمالا يمكن تقسيم ךليات المنتݤݨة من طرف رابطة כسيان 

  טɸتمام نحو القطاعات טقتصادية الواعدة: ھتوجي .1.2

ʇعت؄ف قطاع المؤسسات الصغ؈فة والناشئة ݯݨر : الناشئة والصغ؈فة . تطوʈر الصناعات 1.1.2

الزاوʈة ࢭʏ تحقيق التطور טقتصادي والتصدي للمشاɠل טجتماعية ɠالبطالة والفقر من جɺة، 

وتوسيع القاعدة לنتاجية وتحقيق التɢامل الصناڤʏ من جɺة أخرى، كما أن טقتصاد 

ʄضة لا يقوم فقط عڴʈات العملاقة والكب؈فة،  التنافؠۜܣ ذا القاعدة לنتاجية العرɠوجود الشر

 ʄتوفر شبكة واسعة وكفاءة من الموردين، والقادرة عڴȋادية وʈئة جاذبة للأعمال الرʋبل بوجود ب

  تلبية احتياجات الشرɠات الكب؈فة، وغ؈فɸا من כɲشطة التكميلية ࢭʏ أي القطاعات טقتصادية: 

مجموعة من اݍݵطط لتطوʈر صناعْڈا  وࢭɸ ʏذا לطار عمدت دول رابطة כسيان عڴʄ تنفيذ

  )398، صفحة 2019بوضياف مختار،  صاري (والك؄فى الصغرى 

تم اعتماد خطة صناعية موحدة  1977سنة  ࢭATPʏ:خطة المشروعات الصناعات الك؄فى -

تقوم عڴʄ اس؅فاتيجية دعم المشارʉع الك؄فى حيث تنص عڴʄ إطلاق برنامج ܷݵم محوري ࢭɠ ʏل 

بالمئة لɢل دولة  10بالمئة من قبل البلد المضيف  60دولة من دول التكتل تمول المشروع ࢭʏ حدود 

  )85،ص2003من دول التكتل (عبد اݍݰميد،

جاء ت بناء عڴʄ اق؅فاح غرفة الصناعة والتجارة لرابطة   :AICلتɢامل الصناڤʏخطة כسيان -

تركز عڴʄ المشروعات ذات اݍݱݨم الصغ؈فة والمتوسطة الۘܣ تɴشط ࢭʏ السوق  1995כسيان سنة 

לقليمية وȖعمل عڴʄ مساعدة عڴʄ توط؈ن فروع صناعية جديدة ࢭʏ موقع أو اثن؈ن داخل التكتل 

ɢشطة التɲع כʉذه כخ؈فة من وتوزɸ ذه الصناعات ما ب؈ن الدول כعضاء لتمك؈نɺاملية ل

تملك فٕڈا مزايا ɲسȎية سابقة (رميدي، ܣ بالۘاكȘساب اݍݵ؄فة ࢭʏ مجالات جديدة دون טكتفاء 

  )81ص 2009خالفي، ،

برنامج مماثل لݏݵطط السابقة غ؈ف أنھ موجھ  ۂAISV:  ʏخطة المشروعات الصناعية المش؅فكة-

اݍݵاص من خلالھ يقوم اݍݵواص بمشروعات مش؅فكة Ȗعمل عڴʄ المستوى לقلي׿ܣ للقطاع 

 بالتɴسيق مع غرفة الصناعة والتجارة لدراسة الفرص טسȘثمارʈة ومتاȊعة المشارʉع عڴʄ أساس

(رميدي، ʏ.متبادلة للدول التكتل Ȋغرض توسيع عمليات وزʈادة לنتاج الصناڤ منافعاقȘسام 

 )85ص 2009خالفي، ،

الصناعات  عڴʄכسيان ان ترك؈ق رابطة  كحوصلة لɺذه ال؄فامج واݍݵطط فان טحصائيات تب؈نو 

ا لتقرʈر صادر عن טتحاد الدوڲʏ  تأث؈فɠان لھ الصغ؈فة والناشئة كب؈ف عڴʄ اقتصاداٮڈا. وفقً
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% من إجماڲʏ المؤسسات وما ب؈ن 99% و89ما ب؈ن  الصغ؈فةو الناشئة  للمحاسب؈ن، تمثل الشرɠات

% من إجماڲʏ العمالة ࢭʏ الدول العشر כعضاء ࢭʏ رابطة دول جنوب شرق 97% و52

 ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɠذه الشرɸ مɸساȖسبة ت؅فاوح ب؈ن آسياوɴ30ب %

الناشئة  دل عڴʄ أن الشرɠات%. وɸذا ي30% و10الصادرات ب؈ن ࢭʏ ݯݨم %، مع مساɸمة 53و

  .العمود الفقري لاقتصاد رابطة أمم جنوب شرق آسيا المتنامي ۂʏوالصغ؈فة 

ɸو القطاع טقتصادي الذي يتضمن جميع כɲشطة واݍݵدمات  تطوʈر قطاع السياحة:. 2.1.2

مصدرا مɺما المتعلقة بالسفر والرحلات، بما ࢭʏ ذلك לقامة، والنقل، وال؅ففيھ، والȘسوق Ȗعت؄ف 

للإيرادات ࢭʏ دول כسيان، أن טسȘثمار ࢭʏ قطاع السياحة يمكن أن ʇسɺم ࢭʏ تنوʉع مصادر 

الدخل من خلال جذب السياح وزʈادة לيرادات السياحية وɸو ما يؤدي إڲȖ ʄعزʈز النمو 

טقتصادي وخلق فرص العمل، حيث Ȗعد أحد اݝݨالات الرئʋسية لتعاون ךسيان منذ تأسʋسھ 

أين أتفق زعماء رابطة عڴʄ إɲشاء ݍݨنة للتجارة والسياحة، باعتبارɸا واحدة من  1977ࢭʏ عام و

، أين تم تأسʋس منتدى 1981الݏݨان اݍݵمس الدائمة اݍݵاضعة لسلطة وزراء اقتصاد وࢭʏ عام 

السياحة. وʉعد ɸذا المنتدى بمثابة وسيلة ݍݰɢومات للتعامل مع القطاع اݍݵاص ومنظمات 

  دɲي ذات الصلة لتعزʈزɸا ɠوجɺة سياحية.اݝݨتمع الم

و୒دراɠا للأɸمية اݍݰيوʈة لقطاع السياحة ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ التنمية טقتصادية للمنطقة، ܧݨع 

من خلال إعلان مانيلا، عڴʄ المزʈد من السفر داخل כسيان وتطوʈر  1987قادة رابطة ࢭʏ عام 

، وقع مرة آخرة وزراء 1998وࢭʏ جانفي صناعة سياحية بيɴية قادرة عڴʄ טستمرار والتنافس. 

السياحة ࢭʏ رابطة اتفاق وزاري Ȋشأن التعاون ࢭʏ مجال السياحة، خلال اجتماعɺم ࢭʏ مدينة 

سʋبو بالفلب؈ن. وتنص الوثيقة، عڴʄ تطوʈر وȖعزʈز المنطقة ɠوجɺة سياحية واحدة بمعاي؈ف 

 ʏتم التو 2002نوفم؄ف  4ومرافق ومناطق جذب عالية المستوى وࢭ ، ʏاتفاقية السياحة ࢭ ʄقيع عڴ

القمة الثامنة لرابطة أمم آسيا ࢭʏ بنوم بنھ، بكمبودياوتؤكد ɸذه טتفاقية كذلك ال؅قام دول 

رابطة بإشراك القطاع اݍݵاص كسياسة لتحس؈ن كفاءة قطاع السياحة وقدرتھ التنافسية. 

  درات ما يڴʏ:نفذت دول ךسيان عدة مبادرات لتطوʈر قطاع السياحة. وȖشمل ɸذه المبا

ٮڈدف ɸذه  :2025- 2016اݍݵطة לس؅فاتيجية للسياحة لرابطة أمم جنوب شرق آسيا -

اݍݵطة إڲʄ تحس؈ن جودة السياحة والوجɺات ࢭʏ المنطقة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ النمو المستدام 

  والشامل.
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تتعاون دول כسيان مع المنظمات الدولية مثل منظمة  الشراɠات مع المنظمات الدولية: -

) لتعزʈز رؤʈْڈا المش؅فكة للسياحة من أجل UNWTOالسياحة العالمية التاȊعة للأمم المتحدة (

  التنمية وȖعزʈز الممارسات المستدامة ࢭʏ قطاع السياحة.

ɢال أك؆ف أدركت رابطة כسيان اݍݰاجة إڲʄ التحول نحو أش السياحة المستدامة: خطة -

 ʄئة التخطيط وלدارة عڴʋטعتبار ךثار السلبية للسياحة س ʏاستدامة للسياحة، مع כخذ ࢭ

اݝݨتمعات المضيفة والبʋئة. تم دمج ɸذا ال؅فك؈ق عڴʄ טستدامة ࢭʏ اݍݵطط לس؅فاتيجية 

  .2025-2016و 2015-2011للسياحة خلال ف؅فات 

، وɸدفɺا 2023تم إطلاق ɸذه الفكرة ࢭʏ عام  :19 -فيدإطار تنمية السياحة المستدامة Ȋعد كو  -

. تحديد خطط اسȘباقية حمائية للقطاع ࢭʏ حالة ضɺور أزمات بيȁية وܵݰية ࢭʏ المستقبل

وعموما فإن טتفاقيات السابقة قد عملت عڴʄ وضع أسس تطوʈر قطاع السياحة بجودة عالية 

علɺا Ȗستجيب للمعاي؈ف الدولية وذلك من خلال إɲشاء وتحس؈ن المرافق السياحية بما يج

وȖستقطب طبقة خاصة من السماح כغنياء فضلا عڴʄ تɴشيط السياحة العلاجية وضمان 

 ʏة ࢭʈشرȎج المش؅فك. وتنمية الموارد الʈق وال؅فوʈسوȘشاط الɴن، والقيام بʈسلامة وأمن المسافر

  مجال السياحة والسفر.

سيان فقد زاد عدد לجماڲʏ للزوار السواحل وكنȘيجة لݏݨɺود المبذولة من طرف دول رابطة כ 

 ʏعام  89من حواڲ ʏ2012مليون زائر ࢭ  ʏحواڲ ʄعام  143إڲ ʏثم انخفض 2019مليون زائر ࢭ ،

 ʄشدة إڲȊ26  عام ʏعام اݍبفعل تأث؈ف  2020مليون زائر ࢭ ʏ2021ݨائحة وارتفع قليلا ࢭ  ʏحواڲ ʄإڲ

من داخل رابطة ךسيان، شɺدنا زʈادة واܷݰة من مليون زائر أما بالɴسبة للزوار القادم؈ن  2.9

 ʏعام  39.8حواڲ ʏ2012مليون زائر ࢭ  ʏحواڲ ʄعام  51.7إڲ ʏت؈ن 2019مليون زائر ࢭɴالس ʏولكن ࢭ .

مليون زائر ࢭʏ عام  9.2كب؈ف عڴɸ ʄذا العدد، حيث انخفض إڲʄ  ݨائحة Ȋشɢلاݍالۘܣ تلْڈما، أثرت 

لمنظمة التعاون טقتصادي والتنمية، قبل جائحة  اوفق 2021مليون زائر ࢭʏ عام  0.9و 2020

% من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ࢭɠ ،12 ʏان السفر والسياحة يولدان ما يقرب من ɠ-19وفيد

 ʏوفران حواڲʈمن فرص العمل.11اقتصادات جنوب شرق آسيا و %  

دور القطاع الفلاڌʏ ࢭȖ  ʏعزʈزɸو العملية  ɸذهمن  الɺدف: الزراڤʏع القطاوتطوʈر دعم . 3.1.2

 توسيعممثلة ࢭʏ تلبية احتياجات الغذاءمن خلال تبۚܣ تقنيات وممارسات جديدة وفعالة، 

 وتوف؈فعڴʄ التقنيات المتطورة  وتقديم دعم للمزارع؈ن من خلال التدرʈب المساحات المزروعة،

ول כسيان عڴʄ عملت د لذا القطاع،فيكث؈فة للعمل بتوف؈ف فرص  ʇسمح،السوق لمنتجاٮڈم مما 

  لعل أبرزɸا: لتطوʈر القطاع الزراڤʏ  يد من المبادرات عدتبۚܣ ال
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، والۘܣ 1998 ةسن:(IAI& NDG)التنموʈةالفجوة  כسيان وتضʋيقرابطة تɢامل  مبادرة-

المبادرة إڲʄ تضʋيق فجوة  Ȗشمل الغذاء والزراعة ɠأحد مجالاٮڈا לس؅فاتيجية اݍݵمسة. وٮڈدف

التنمية ب؈ن الدول כعضاء ࢭʏ ךسيان من خلال Ȗعزʈز التعاون والتɢامل ࢭʏ مختلف القطاعات، 

 بما ࢭʏ ذلك الزراعة

ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز التعاون ب؈ن التعاونيات الزراعية ࢭʏ  :خارطة طرʈق للتعاونيات الزراعية وضع-

  .2000ة سن دول ךسيان وتحس؈ن قدرٮڈا التنافسية

 ٮڈدفوالۘܣ  :الص؈ن للتنمية الزراعية والتعاون ࡩʏ مجال כمن الغذاǿي-مبادرة ךسيانإطلاق -

  2003إڲȖ ʄعزʈز العلاقات الودية والتعاون ب؈ن ךسيان والص؈ن ࢭʏ مجالات الزراعة وכمن الغذاǿي

والۘܣ :2025-2016 ࡩʏ مجال כغذية والزراعة والغاباتدولالأسيان لتعاون ب؈ن اإس؅فاتيجية  -

 ʏداف لقطاع כغذية والزراعة والغابات ࢭɸة وأʈاݍݵطة ضمان כمن  وتتضمننطقةالمتحدد رؤ

، بالإضافة التجارة وטسȘثمار ࢭʏ כغذية والزراعة والغابات وȖܨݨيع،الغذاǿي والتغذية لݏݨميع

 ʄادةإڲʈفضلا  ،إنتاجية ودخل أܵݰاب اݍݰيازات الصغ؈فة والمزارع؈ن ز ʄלدارة المستدامة  دعمعڴ

Ȗعزʈز قدرة النظم الغذائية والزراعة والغابات عڴʄ و  ،وטستغلال כمثل للموارد الطبيعية

  .الصمود ࢭʏ مواجɺة Ȗغ؈ف المناخ والɢوارث والصدمات כخرى 

مليون ɸكتار.  60حواڲʏ تبلغ مساحة כراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة  وتجدر לشارة، أن

وممراٮڈا المائية أيضًا عڴȊ ʄعض من أغۚܢ الموائل عڴʄ وجھ כرض. وȖشمل  تحتوي غابات المنطقة

الۘܣ Ȗغطي مساحات شاسعة من الغابات  القيمة منطقة ميɢوɲغ الك؄فى ɸذه الموارد الطبيعية 

وميانمار، وتايلاند، وفيȘنام. بالإضافة إڲʄ ذلك،  لاو،טستوائية وכٰڈار ࢭʏ كمبوديا وجمɺورʈة 

عڴʄ طول حدود إندونʋسيا  الممتدةالممطرة مليون ɸكتار من الغابات טستوائية  24تضم بورنيو 

% من إجماڲʏ صادرات 17ما فيما يتعلق مبيعات כغذية الزراعية فࢼܣ تمثل أ .ومال؈قيا وȋروناي

مليار  30تبلغ قيمة الصادرات الغذائية لɺذه כخ؈فة حواڲʏ % لتايلاند. و 14فيȘنام و୒ندونʋسيا و

أك؄ف منتج للسكر ࢭʏ العالم  وۂʏ راȊعمليارات دولار لدول رابطة وحدɸا  6 سنوʈا مٔڈا حواڲʏدولار 

ا، بقيمة تزʈد عڴȊ6.5  ʄعد ال؄فازʈل والɺند والص؈ن، حيث تبلغ صادراٮڈا  ًʈ3.6مليون طن سنو 

% من إنتاج ترȋية כحياء المائية ࢭʏ العالم ࢭʏ כسيان وȖعد 17اج حواڲʏ مليار دولار كما يتم إنت

 2.5فيȘنام والفلب؈ن وتايلاند بإنتاج يبلغ حواڲʏ  تلٕڈاسنوʈا  مليون طن 3.9إندونʋسيا أك؄ف منتج بـ 

ا عڴʄ التواڲʏ. 1.4و 2.4و ًʈتج كما  مليون طن سنوɴسيا وتايلاند ومال؈قيا نحو تʋمليون  3.3إندون

ومال؈قيا Ȗعد إندونʋسيا كما  .% من לنتاج العال׿ܣ70ن سنوʈاً من المطاط، وɸو ما يمثل حواڲʏ ط

 تصدرحيث % من לنتاج العالمي90ما يقرب من بالمنتج؈ن الرئʋسي؈ن لزʈت النخيل، من 
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ا Ȗعت؄فمليون طن  18حواڲʏ مٔڈا إندونʋسيا  ًʈند  سنوɺجوز ال ʏالفلب؈ن واحدة من أك؄ف منتڋ

 ʏل نمو الصادرات أيضاً جزءاً من اس؅فاتيجية البلدان כقل نمواً ࢭɢشʉالعالم، و ʏوכناناس ࢭ

 وȋقيمةإنتاج ثلاثة ملاي؈ن طن من כرز فكمبوديا Ȗعت؄ف مصدر رئʋؠۜܣ للأرز بقدرة  לقليم

  مليار دولار.  2.1تقدر بنحو  للصادراتإجمالية 

ت عملوࢭɸ ʏذا المضمار نظرا ݍݵصوصʋتھ Ȗعزʈز القطاعات التكنولوجية טتصال: . 4.1.2

لعل أبرزɸا عڴʄ تطوʈر تكنولوجيا טتصال ࢭʏ المنطقة من خلال عدة إجراءات. כسيان رابطة 

تحديد التعاون ࢭʏ مجال العلوم والتكنولوجيا اݍݨديدة ɠأحد כولوʈات الرئʋسية للتنمية 

عڴʄ حماية البيانات الܨݵصية لتكنولوجيا טتصالات، بما ࢭʏ  فضلاטقتصادية ࢭʏ المنطقة. 

مجال تكنولوجيا טتصالات  التعليمفيجودة Ȗعزʈز و ذلك نطاق شبɢات טتصالات اللاسلكية. 

وتوفر الدعم التقۚܣ  الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الذɠاء טصطناڤʏ.التعلي׿ܣ تقديم التخصصات  من خلال

 ɲسبةومن دلائل تطور القطاع الۘܣ يمكن טسȘشɺاد ٭ڈا ɸو ارتفاع للشرɠات الناشئة والمبتكرة. 

ميانمار  ةدول ɠانت ɠل منحيث  ،امتلاك سɢان כسيان لتغطية الɺاتف النقال وלن؅فانت

 25تايلند وكمبوديا إندونʋسيا وجمɺورʈة لاو ولفيȘنام لا تتجاوز ɲسبة التغطية عندɸم والفلب؈ن و 

لات أم الدول כك؆ف تقدما ࢭɸ ʏذا اݝݨال مثل سنغافورة ومال؈قيا اࢭʏ أحسن اݍݰ 2010ࢭʏ سنة  %

إڲʄ  % 56و71. من ɲسبة 2021إڲʄ عام  2010وتطورت خلال الف؅فة من عام  % 50فقد تجاوزت 

لاتصالات، للɢان بɴية تحتية قوʈة تعڴʄ ال؅فتʋب وɸما الدولتان الت؈ن يم % 96.8و ɲ96.9سبة 

عكس باࢮʏ الدول التكتل الۘܣ عڴʄ  وɸذا ما ساعد ࢭʏ جعلɺما من أك؆ف دول العالم تطورا وازدɸارا

فح؈ن ɠان تزʈد التغطية Ȋعد  2015ࢭʏ سنة  % 50لم تتجاوز أغلّڈا المعدل  ئ؛ اذ بط تطورɸاɠان 

 % 75وࢭʏ أقل כحوال  2021مع حلول سنة  % 90سرʉعا لتلتحق أغلب الدول بركب  ذلك

 % 50الۘܣ توقفت عند ɲسبة و بالɴسبة الدول الفلب؈ن الفيȘنام وأند وɲسيا باستȞناء جمɺورʈة ט 

واݍݨدير بالتنوʈھ ɸو الصعود الكب؈ف لمعدلات التغطية اݍݵاصة بالدول المنطقة ذات 

وذلك كنȘيجة للاسȘثمارات  טقتصاديات الضعيفة مقارنة بالدول ذات טقتصاديات القوʈة

  .الܸݵمة الۘܣ تم تنفيذɸا ࢭɸ ʏذا القطاع

2.2 . ʏالصعيدين الدوڲ ʄز التبادل التجاري عڴʈعزȖن:وלقلي׿ܣɸع وʉعملية تنوȊ ا يقصد

الصادرات توسيع أصنافɺا، وذلك لʋس ب؅قوʈد כسواق اݍݵارجية باݍݵامات כولية فحسب، بل 

أيضا بمنتوجات وتحوʈلɺا وتصɴيعɺا، كما أن شدة التنوع ࢭʏ ال؅فكيب السلڥʏ للواردات وعدم 

ʈفقدɸا ال؅فك؈ق عڴʄ مجموعة معينة من السلع، سيؤثر عڴʄ مسار التنمية טقتصادية و 

ة لدول כسيان لم تدخر امانة يوࢭʏ سȎيل تطوʈر التجارة اݍݵارجية العالمية والبيɴ، استقلاليْڈا
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 ʏدا ࢭɺز الرابطة جʈعزȖ فتح ʄة לقليمية الرامية اڲʈمما أدى  جديدة،أسواقاً טتفاقيات التجار

 ʄعإڲʉر مؤشرات التنوʈمر  טقتصادي والتنمية. وقد دفع وتطو ʄتم توقيع טتفاقيات عڴ

  بطرʈقْڈا ࢭʏ رفع صادرٮڈا السن؈ن، وساɸمت ɠل مٔڈا 

تم توقيع ɸذه טتفاقية ࢭʏ عام  :(AFTA)اتفاقية التجارة اݍݰرة لرابطة دول جنوب شرق آسيا-

وألغت معظم التعرʈفات اݍݨمركية عڴʄ السلع المتداولة داخل المنطقة، والسماح لɺا  1992

 ʏادة التجارة ب؈ن دول .منتجات وخدمات معينةبالتخصص ࢭʈز ʄقفز  ثحي الرابطةمما أدى إڲ

  2012مليار سنةȊ2400عدما ɠان 2021مليار دولار سنة 3340التجارة اݍݵارجية من ݯݨم 

تم التوقيع عڴɸ ʄذه טتفاقية ࢭʏ عام :(ACFTA) منطقة التجارة اݍݰرة ب؈ن آسيان والص؈ن-

اݍݨمركية و୒لغاء التعرʈفة اݍݨمركية وقد أدت טتفاقية إڲʄ  وتنص عڴʄ تخفيض التعرʈفة 2002

  مليار دولار ʏ 670حواڲحيث بلغت قيمة المبادلات بئڈم  زʈادة التجارة ب؈ن دول آسيان والص؈ن،

تم توقيع ɸذه טتفاقية (AANZFTA) منطقة التجارة اݍݰرة ب؈ن ךسيان وأس؅فاليا ونيوزʈلندا-

وȖغطي التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات وטسȘثمار ب؈ن دول ךسيان وأس؅فاليا  2009ࢭʏ عام 

ونيوزʈلندا. فقد ألغت معظم التعرʈفات اݍݨمركية عڴʄ السلع المتداولة داخل المنطقة، مما أدى 

  .صادراٮڈاإڲʄ زʈادة التجارة ب؈ن دول ךسيان وسمح لɺا بȘنوʉع 

عڴʄ تحرʈر الرسوم ڈذه טتفاقية نصّْ :(AIFTA2009) والɺندمنطقة التجارة ب؈ن آسيان -

مليار ܧݵص ࢭʏ  1.9من المنتجات، مما خلق فرصًا لأك؆ف من  المئةࢭʏ  90اݍݨمركية لأك؆ف من 

ترʈليون دولار أمرɢʈي. وقد فتحت טتفاقية  4.8آسيان والɺند بإجماڲʏ ناتج محڴʏ إجماڲʏ يبلغ 

ا جديدة    .2021سنة  %24لدول כسيان وȋلغت ɲسبة المبادلات بئڈما حواڲʏأسواقً

تم توقيع ɸذه טتفاقية :(CPTPP) الɺادئاݝݰيط  טتفاقية الشاملة والتقدمية للشراكة ع؄ف -

ا جديدة لدول ךسيان، مما سمح لɺا بȘنوʉع صادراٮڈا وتقليل  2018ࢭʏ عام  وفتحت أسواقً

اعتمادɸا عڴʄ أي سوق واحدة. Ȗغطي טتفاقية التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات وטسȘثمار ب؈ن دول 

  .وȖشيڴʏ ،والمكسيك،وكندا،ونيوزʈلنداآسيان واليابان وأس؅فاليا 

وۂʏ  2020تم توقيع ɸذه טتفاقية ࢭʏ عام  :(RCEP)الشراكة טقتصادية לقليمية الشاملة-

أك؄ف اتفاقية تجارة حرة ࢭʏ العالم. وʉغطي التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات وטسȘثمار ب؈ن دول 

توقع أن تجعل טتفاقية ךسيان وأس؅فاليا والص؈ن واليابان ونيوزʈلندا وɠورʈا اݍݨنوȋية. ومن الم

اقتصادات شمال وجنوب شرق آسيا أك؆ف كفاءة، ورȋط نقاط قوٮڈا ࢭʏ التكنولوجيا والتصɴيع 

  .واݍݵدمات
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ن ارتفاع القيم לجمالية ݍݱݨم الصادرات والواردات من السلع واݍݵدمات ݍݨميع إ

 ʄل دولة آخرالدول כسيان من سنة إڲɢسب مختلفة لɴذه تقسيم عموما يمكن و ، ولكن بɸ نتائج

ݳ  حديعڴʄ כسيان دول טتفاقيات واݍݨɺود التنموʈة المبذولة لɢل    ذلك.واݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  2021-2012إجماڲʏ التجارة ࡩʏ السلع لرابطة دول جنوب شرق آسيا للف؅فة يوܷݳ : )1رقم ( جدول 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p55 

  إڲʄ ثلاث مجموعات: من خلال اݍݨدول أعلاه تم تقسيم دول رابطة כسيان 

حيث نجد أن ݯݨم  فيȘنام ذات نمو تجاري قوي، اݝݨموعة כوڲʄ وتضم ɠل من كمبوديا -

ࢭʏ تزايد مستمر من سنة إڲʄ آخرة بمقدار أرȌعة أضعاف  ىجارٮڈا اݍݵارجية لɢل دولة عڴʏ حدت

تجاوزا أن ݯݨم تجارٮڈما مجتمعة  لفيȘنام كمل بالɴسبة وثلاثة اضعافلɢل من كمبوديا 

   2021دولار بحلول سنة  ارملي700

مال؈قيا الفلب؈ن سنغافورة و تايلند  االدول المؤسسة لرابطة وۂʏ إندونʋسي اݝݨموعة الثانية تضم-

يث ح    %20اڲʄ  %10معتدل من سنة اڲʏ اخرة وɸو ࢭʏ حدود  صادراٮڈا ووارداٮڈا  نمو  ݯݨم نجد

مليار دولار  882اڲʄ 2012مليار دولار سنة 801نجد تنامي ݯݨم التجارة اݍݵارجية لسنغافورة من 

כسيان وۂʏ الدول لأك؆ف  2021مليار دولار سنة 537اڲʄ  2012سنة  423ومال؈قيا من2021سنة 

من مجموع %82بما يمثل  تطورا  حيث نجدɸا ࢭʏ القمة من حيث قيمة الصادرات والواردات

خلال  مستوي تطورɸا حافظت عڴʄ  التجارة اݍݵارجية لدول رابطة كɢل حيث نلاحظ اٰڈا ݯݨم 

أن سنغافورة ومال؈قيا و୒ندونʋسيا تلعب دورا محورʈا ࢭʏ التجارة  حيث  العشر سنوات כخ؈فة 

سرʉعا ࢭʏ ݯݨم المبادلات نموا  ا ʇشɺد نو تايلند اللذاالدولية والعالمية مع بروز لفيȘنام 

ماردا إڲʄ التباطؤ טقتصادي  2020و 2015أما تراجع قيمة التجارة اݍݵارجية لسنة ، اݍݵارجية

العال׿ܣ وتحولات כسعار ࢭʏ כسواق العالمية متأثرة Ȋشɢل كب؈ف بالتقلبات טقتصادية العالمية 

  .19لأسعار النفط وكذا כزمة الܶݰية ɠوفيد 



  لية لدعم التنوʉع טقتصادي وȖعظيم المɢاسب التنموʈةآدي לقلي׿ܣ لدول رابطة כسيان التɢامل טقتصا

10  

لضعيف وۂʏ ميانمار وجمɺورʈة لاو وȋروناي ذات النمو ااݝݨموعة الثالثة وتتɢون من الدول -

من مجموع ݯݨم التجارة  %2مليار دولار أي اقل من  60مجموع تجارٮڈما  ز الۘܣ لا يتجاو 

  .כسياناݍݵارجية لتكتل 

من العناصر الديناميكية الۘܣ الذي ʇعد :)Ȗ)FDIܨݨيع تدفق טسȘثمار כجنۗܣ المباشر .3.2

، وعاملا مɺما ࢭʏ تنمية الطاقات לنتاجية وتوسيعɺا، وزʈادة تدفع عملية التنمية טقتصادية 

الدخل الوطۚܣ وتوسيع الطاقة טسȘيعابية للاقتصاد الوطۚܣ، وɸو ما جعلھ ذا أɸمية استȞنائية 

بالɴسبة للدول الۘܣ Ȗعاɲي اقتصاداٮڈا من محدودية ونقص مصادر تموʈل التنمية فٕڈا، عڴʄ أن 

جراءات التحف؈قية والتنظيمية الۘܣ Ȗسɺل تدفق ɸذا النوع من يظل ذلك مقرونا بجملة من ל 

ݳ  טسȘثمارات فيما ب؈ن الدول   .)122، صفحة 2012(فاطمة و سعيد كرومي ، و اݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  2021-2012للف؅فة ɠل دولة حسب כسيان تدفقات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر إڲʄ رابطة : )2رقم ( جدول 

 
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p139 

يتدفق إڲʄ أغلب دول ךسيان Ȋشɢل م؅قايد من سنة  )FDIنجد ݯݨم טسȘثمار כجنۗܣ المباشر (

، ܥݨلت تدفقات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر الوافدة إڲʄ 2021إڲʄ آخرة، حيث نجد ࢭʏ عام 

مليار 179.21٪ خلال العشر سنوات כخ؈فة لتصل إڲʄ 64ךسيان انتعاشا بɴسبة زʈادة قدرɸا 

مار כجنۗܣ المباشر الوافد طوال ɸذه الف؅فة ب دولار أمرɢʈي وɠانت سنغافورة أك؄ف متلق للاسȘث

 20مليار دولار ثم إندونʋسيا ب  60.10حواڲʏ  2012مليار دولار أمرɢʈي Ȋعد أن ɠان عام 99.06

 ʏية المباشر بحواڲȎثماراٮڈا כجنȘمرات وأصبح  6مليار دولار والفلب؈ن الذي تضاعف ݯݨم اس

الۘܣ تضاعف ݯݨم اسȘثمارɸا المتدفق إڲʄ  ولفيȘنامل؈قيا مليار دولار ر ثم ما Ȋ2.7عدا ما ɠان  12.4

 مليارات وɸو نفس ما حدث مع دولۘܣ كمبوديا وجمɺورʈة لاو 8.3مليارا Ȋعد ما ɠان 15حدود 

ȋاستȞناء دولة دار السلام الۘܣ انخفض فيھ ݯݨم טسȘثمارات כجنȎية المتدفقة أم دولة و 

ɠانت ɲسبة زʈادة טسȘثمارات المتدفقة محدودة من  إندونʋسيا والفلب؈ن ومال؈قيا وتايلند فقد

Ȋعض الدول  ، بʋنما إڲʄ دول رابطة FDIتباينا كب؈فا ࢭʏ تدفقات  وجود  خلال ɸذا العرض ɲستɴتج

Ȗعاɲي Ȋعض ، ࢭʏ ح؈ن Ȗعت؄ف وجɺات اسȘثمار مث؈فة مثل وسنغافورة و୒ندونʋسيا، ولفيȘنام والفلب؈ن
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دول  تمكنتالعموم وعڴʄ . تايلاند وميانمار وحۘܢ مال؈قياالدول من تقلبات وانخفاضات مثل 

כسيان من تحقيق نتائج جيدة ࢭʏ مجال جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر، نظرا لتوفر العديد من 

  الۘܣ يمكن ذكر أɸمɺا كمايڴʏ:العوامل اݍݨاذبة لھ 

إن السياسية المنتݤݨة من طرف العديد من الدول رابطة البɴية التحتية:مستوى  ر . تطو 1.3.2

قد أدت إڲʄ تطوʈر البۚܢ التحتية وجعلْڈا من أɸم العوامل الۘܣ تدعم عملية جذب טسȘثمار 

الرئʋسية مثل ميناء سنغافورة وميناء ɠوטلمبور وميناء  المواɲئכجنۗܣ المباشر؛ حيث Ȗعت؄ف 

العالم حيث نجد أن ميناء سنغافورة لوحده لھ قدرة  البحرʈة ࢭʏ المواɲئجاكرتا، من أك؄ف 

ميناء ع؄ف العالم موزعة  600وȘʈيح نقل البضاǿع إڲʄ  2018مليون حاوʈة سنة  33.7اسȘيعاب 

دولة وɸو ما جعلɺا تحتل مرتبة متقدمة عالميا من حيث جودة البɴية التحتية البحرʈة  123غ؄ف 

ݍݵمس دول ࢭʏ العالم الۘܣ لɺا أك؄ف عمالة ࢭʏ النقل ࢭʏ العالم، والفلب؈ن و୒ندونʋسيا من ضمن ا

البحري حيث Ȗعت؄ف شبكة نقل البحري دول المنطقة مجتمعة כك؄ف ࢭʏ العالم وȖعت؄ف أك؄ف منطقة 

مٔڈا توجد ضمن إقليم منطقة  15ميناء ࢭʏ العالم  ɲ20شاطا وعبورا ࢭʏ العالم فنجد أن من ب؈ن 

  כسيان.

مليون كيلوم؅ف حيث ɸناك زʈادة ࢭʏ إجماڲʏ الطرق ال؄فية  ʈ24د عڴʄ طرقات فطولɺا يز الأما شبكة 

، أي ما ʇعادل 2021ࢭʏ عام  ɠلممليون  2.5إڲʄ أك؆ف من 2010ࢭʏ عام  ɠلممليون  1.4المعبدة من 

% تختلف حصة وجودة الطرق من بلد لآخر حيث نجد Ȋعض الدول، مثل  5.6نمو سنوʈا بɴسبة 

لاند ولفيȘنام، تتمتع شبكة الطرق مɺمة كب؈فة كما أٰڈا ت؅قايد طول مسافاٮڈا من سنة ياتمال؈قيا و 

 ʄذه الف؅فة لتايلاند بمتوسط نمو  2021أٰڈا تضاعفت بحلول  أخرى إڲɸ ʏحيث ܥݨل أسرع نموا ࢭ

% وɸناك دول  7.8% ومال؈قيا  7.6متوسط نمو سنوي ب% وʈڴʏ ذلك فيȘنام  12.7سنوي قدره 

قة، Ȗعاɲي من شبكة طرق ضعيفة وغ؈ف مطورة Ȋشɢل ɠاف مثل دار السلام أخرى ࢭʏ المنط

 ʏة لاو، والۘܣ ܥݨلت متوسط النمو السنوي بحواڲʈورɺأما %  4.3% و  2.8وكمبوديا وجم

؅قايد الضعيف ࢭʏ طول المسافة والمقدر البالɴسبة لدول سنغافورة و୒ندونʋسيا والفلب؈ن برغم 

التواڲʏ لكٔڈا ࢭʏ المقابل تتمتع بمستوى جودة عال، مع وجود % عڴʄ  0.9% و 0.4% و 1.2بɴسبة 

أما فيما يخص شبكة سكك حديدية لدول כسيان مجتمعة Ȗعادل ، نظام جيد للصيانة

كيلوم؅ف اݍݰصة כك؄ف مٔڈم ɠانت لدول כك؄ف مساحة إندونʋسيا تلٕڈا تايلند حيث  231.592

حيث Ȗعتمد علٕڈا اݍݰɢومات والشرɠات اݍݵاصة  نلاحظ تزايدا ࢭʏ طول شبكْڈما من سنة إڲʄ آخرة

 يةشبكة ࢭɸ ʏذه الدول باݍݰديثة والمتطورة وȖعمل بكفاءة عالالࢭʏ نقل الرɠاب والبضاǿع. وتتم؈ق 

  (Rapport, 2020, p. 55).باࢮʏ البلدان نجدɸا تتطور Ȋشɢل محدود وضعيف جدا اأم
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افز الضرȎʈية واعفاءات جمركية: ف توف؈ .2.3.2 وقد نفذت دول آسيان العديد من اݍݰوافز اݍݰو

 ʄا عڴɺعضȊ ية المباشرة. يمكن تقديمȎثمارات כجنȘية وלعفاءات اݍݨمركية ݍݨذب טسȎʈالضر

:ʏالنحو التاڲ  

تمتع بإعفاءات من رسوم טست؈فاد أن يمكن للشرɠات  לعفاءات من الرسوم اݍݨمركية:-

  .والرسوم اݍݨمركية، مما يقلل تɢاليفɺا وʈحسن قدرٮڈا التنافسية

افز اسȘئجار כراعۜܣ:- ، مثل فيȘنام، حوافز لتأج؈ف כراعۜܣ טسيانتقدم Ȋعض دول  حو

  .للمشارʉع טسȘثمارʈة، مما ʇسمح للشرɠات باݍݰصول عڴʄ כراعۜܣ بأسعار مخفضة

افز ࡩʏ مناطق اسȘثمارʈة مخصصة:- ات ضرȎʈية محلية و୒عفاءات من تتوفر تخفيض حو

من خلال مناطق مخصصة للاسȘثمار כجنۗܣ، ومناطق تجارة כسيان الرسوم اݍݨمركية ࢭʏ دول 

توف؈ف بʋئة أعمال مواتية ومجموعة لحرة، ومناطق اقتصادية حرة. وقد تم تصميم ɸذه المناطق 

  .من اݍݰوافز للمسȘثمرʈن

عفى الش: عفاءات الضرȎʈية للشرɠاتל - ُȖ سبةɲ ʄات عڴɠبة الشرʈا من ضر رɠات المɴشأة حديثً

 ʄات عڴɠبة الشرʈات من ضرɠمال؈قيا، يتم إعفاء الشر ʏيل المثال، ࢭȎس ʄا. عڴɺاحȋمعينة من أر

، كما ألف دولار أمرɢʈي من כرȋاح 100% من أول 50ألف دولار أمرɢʈي و 100% من أول 75

% 23من تم تخفيضɺا  يلاند عڴʄ سȎيل المثالاشمل التخفيض عڴʄ ضرʈبة دخل الشرɠات ففي ت

  .2013% ࢭʏ عام 20إڲʄ  2012ࢭʏ عام 

افز ضرȎʈية خاصة بالصناعة:- حوافز ضرȎʈية لصناعات معينة ݍݨذب טسȘثمارات ۂʏ  حو

سنغافورة حوافز ضرȎʈية لصناعات مثل اݍݵدمات المالية، والبنوك، و୒دارة  تقدمحيث כجنȎية. 

  (Martin Wermelinger, 2018, p. 11).الܨݰن البحري، والتجارة العالميةالصناديق، والسياحة، و 

قامت دول כسيان بتȎسيط عملية :التɢاليف טبتدائية وتوفر المعلومات ض. انخفا3.3.2

اݍݰصول عڴʄ التصارʈح وال؅فاخيص للمسȘثمرʈن כجانب يمكن أن ʇساعد ذلك ࢭʏ تقليل الوقت 

والتɢلفة المرتبطة بالاسȘثمار ࢭʏ المنطقة ولقياس عدد المراحل المطلوȋة لتأسʋس تجاري حيث إن 

%  53يان ما عدي كمبوديا % ࢭʏ أغلب دول כس 5تɢلفة بدء المشروع والۘܣ تقدر أقل من 

% وɸذا مؤشر عڴʄ أن أغلب دول ךسيان بʋئة جيدة ݍݨذب  13% وȋروناي  23والفلب؈ن 

טسȘثمارات כجنȎية. أما فيما يخص توف؈ف المعلومات للمسȘثمرʈن فقد قامت أمانة כسيان 

مرʈن فيما لتقديم المعلومات للمسȘث)Invest ASEAN. وASEAN stats(الرقميةبإɲشاء منصات 

يتعلق بالإجراءات לدارʈة والقانونية المطبقة عڴʄ عمليات טسȘثمار ࢭɠ ʏل دولة وɸذا ما ساɸمة 

  ࢭʏ نجاح السياسة 
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  (Report, 2021-2022, p. 56).ال؅فوʈجية للاسȘثمار وȋددا أخطار عملية טسȘثمار ࢭʏ المنطقة

من ɠوادر مؤɸلة نȘيجة כسيان Ȗستفيد دول التɢلفة:يد عاملة مؤɸلة ومنخفضة  ر توف. 4.3.2

تنفيذɸا لسياسات Ȗعليمية متقدمة، Ȗشمل تحس؈ن المناݠݮ واستخدام التكنولوجيا ࢭʏ التعليم، 

وتدرʈب وتطوʈر المعلم؈ن، وزʈادة الوصول إڲʄ التعليم. ɸذا المؤشر التعلي׿ܣ ʇعكس مقدار المعرفة 

  (Gentile, 2009, p. 39)المتاحة للأفراد وʉسɺم ࢭʏ التنمية טقتصادية وטجتماعية.والمɺارات 

  ɲ2010-2015-2021سبة القراءة والكتابة للبالغ؈ن ࡩʏ منطقة כسيان سنوات  ݳيوܷ :)1رقم ( شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p12  

اسȘنادا إڲʄ الشɢل المقدم أعلاه وتحليل معدلات القراءة والكتابة للبالغ؈ن ࢭʏ منطقة رابطة 

%، وتلٕڈا  96.1، يلاحظ أن دار السلام ܥݨلت أعڴɲ ʄسبة بلغت 2010כسيان خلال عام 

%. كما شɺدت بلدان أخرى معدلات مرتفعة من الكبار الذين يجيدون  95.9سنغافورة بɴسبة 

  %)، وفيȘنام  94.2%)، وتايلند ( 94.4%)، وميانمار ( 95.4تابة، بما ࢭʏ ذلك الفلب؈ن (القراءة والك

  %). 92.9%)، و୒ندونʋسيا ( 93.1%)، ومال؈قيا ( 93.7(

واݍݨدير بالذكر أن المعدلات ࢭʏ جمɺورʈة لاو وكمبوديا ɠانت أقل بكث؈ف من بقية الدول 

أن معدلات التحسن ࢭʏ مجال التعليم ɠانت محدودة  % ࢭʏ نفس العام. إلا 76واق؅فبت من ɲسبة 

لدى ɸذه الدول. تطرأ التغي؈فات المݏݰوظة ࢭɸ ʏذا السياق عڴʄ نتائج الفلب؈ن، وفيȘنام، 

% ࢭʏ جميع  95و୒ندونʋسيا، وسنغافورة. تجدر לشارة إڲʄ أن ɲسبة טلتحاق بالمدارس تجاوزت 

كمبوديا  ء%. باستȞنا 89عال׿ܣ المقدر بɴسبة ، وɸو معدل يفوق المتوسط ال2020الدول ࢭʏ عام 

نقطة، شɺدت بقية الدول ࢭʏ  19نقطة وȋروناي بɴسبة  5.2الۘܣ ܥݨلت تحسنا مݏݰوظا بɴسبة 

عڴʄ تطوʈر برامج Ȗعليمية شاملة  ل؅فك؈قɸانظرا المنطقة تقدما مستداما ࢭʏ مستوى التعليم. 

 ʏجميع اݝݨالات، بما ࢭ ʏارات وقدرات الطلاب وتمكئڈم من مواكبة التقدم ࢭɺر مʈتطو ʄٮڈدف إڲ

  .ذلك التطورات التكنولوجية وטبتɢار

  من طرف دول رابطة כسيان:التنموʈة اݝݰققة المɢاسب. 3
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ناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ مؤشرًا حاسمًا لقياس الدʇع متطور ومتنوع:اݝݰڴʏ לجماڲʏ  جلناتا.1.3

الɴشاط טقتصادي وأداء טقتصاد، وʉستخدم لاتخاذ القرارات السياسية وטقتصادية وتقييم 

  כوضاع טقتصادية للدول والمناطق

  ࢭʏ المنطقة.تطور الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ  اݍݨدول المواڲʏ ي؄فز: الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ر تطو . 1.1.3

  2021-2012الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ࡩʏ منطقة כسيان خلال الف؅فة  تطور : )3رقم ( جدول 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p39  

ـ 2012من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ تتطور الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ لتكتل כسيان من سنة   بـــــ

2404 ʄادة  2021مليار دولار سنة  3348مليار دولار إڲʈحيث نجد قيمة الناتج  28أي بمعدل ز %

بالɴسبة لɢل من كمبوديا وفيȘنام وۂʏ  2021 ڲʄ سنةإ 2012اݝݰڴʏ לجماڲʏ تضاعفت من سنة 

نفس الدول الۘܣ تضاعف ݯݨم تجارٮڈا اݍݵارجية أما بالɴسبة لدول مال؈قيا وسنغافورة 

 ʄڲإ 2012% من سنة  50ا وتايلند والفلب؈ن فقد ɠان زʈادة ناتج محڴʏ לجماڲʏ ࢭʏ حدود و୒ندونʋسي

وۂʏ الدول ذات النمو المعتدل ࢭʏ ݯݨم تجارٮڈا اݍݵارجية واݍݨاذبة لأك؄ف حصة من  2021غاية 

 ʏم أي تطور مݏݰوظ ࢭɺة لاو فلم يكن لʈورɺية المباشرة أم دولتا بروناي وجمȎثمارات כجنȘטس

  اتج اݝݰڴʏ לجماڲɠ ʏون اقتصادɸما ضعيف وغ؈ف متنوع.الن

يمكن تȎيان ال؅فكيبة القطاعية للناتج اݝݰڴʏ قطاعية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ:ال ةال؅فكيب .2.1.3

نلاحظ أن توزʉع الɺيɢل לقطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ لدول )؛ حيث 2رقم ( خلال الشɢل  نלجماڲʏ م

بالɴسبة ݍݰصة ɠل قطاع ضمن الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ؛ حيث أغلب כسيان متنوع بɴسب متباينة 

% أما قطاع اݍݵدمات 33% و 22الدول Ȗعتمد عڴʏ قطاع الصناعة بɴسب متقارȋة محصورة ب؈ن 

 ʄجموعات اݝݨموعة כوڲȖ ʄعتمد عڴفɺناك اختلف ࢭɲ ʏسب المساɸمة إذ تم تقسيمɺم إڲʄ ثلاثة م

ا يحدث مع فيȘنام وميانمار و୒ندونʋسيا واݝݨموعة % كم40قطاع اݍݵدمات بɴسبة تجاوزت 

% مثل سنغافورة ومال؈قيا واݝݨموعة الثالثة ɲسبة 55الثانية Ȗعتمد بɴسبة أك؄ف تجاوزت 

% مثل كمبوديا وȋروناي أما مساɸمة قطاع الزراعة فࢼܣ ذات 33مساɸمة القطاع الصناعة فٕڈا 
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% وأقل بɴسبة  17افورة كما نجدɸا ࢭʏ حدود وجود لɺا ࢭʏ سنغ ɲسبة كب؈فة ࢭʏ دولة بروناي ولا

  دول כقل تتطورا.ل% بالɴسبة ل 22للدول المتطورة وتتجاوز 

  2021-2015-2010ال؅فكيبة القطاعية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ  ݳيوܷ: )2رقم ( شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p35  

معدل البطالة ɸو مقياس ʇستخدم لقياس ɲسبة כܧݵاص البطالة:معدلات  تخفيض. 2.3

  .الذين يبحثون عن فرص عمل ولدٱڈم القدرة عڴʄ العمل

  2021-2015-2010يوܷݳ معدل البطالة ࡩʏ منطقة כسيان سنوات : )3رقم ( شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p21  

% عام  2.9بزʈادة من 2021٪ عام 4.6من خلال الشɢل أعلاه أن معدل بطالة ࢭʏ مال؈قيا  يلاحظ

كما شɺدت الفلب؈ن  2010% عام  1.0% بزʈادة من  1.9يلاند معدل بطالة تبʋنما بلغت  2010

عڴʄ التواڲʏ. تظɺر البيانات  2021٪ ࢭʏ 3.5% و 7.8إڲʄ  2010% ࢭʏ  2.1و 7.4وسنغافورة زʈادة من. 

، وɸو تقرʈبا ضعف المعدل العال׿ܣ 2021٪ ࢭʏ عام 9.4حة أن معدل البطالة ࢭʏ جمɺورʈة لاو المتا

% ࢭȊ ،0.2  ʏعد ما ɠانت 2021% ࢭʏ 2.4% بʋنما ܥݨلت كمبوديا معدل بطالة عند  5المقدر ب 

إڲʄ  2010% ࢭʏ عام  3.6. من ناحية أخرى، دار السلام ارتفع معدل البطالة لدٱڈم من 2010عام 

، انخفاضا 2021% ࢭʏ عام  0.5، بʋنما ܥݨلت ميانمار أدɲى معدل أقل من 2021ࢭʏ عام %  9.4

حيث تؤكد ɸذه כرقام عڴʄ مدى نجاعة السياسات טقتصادية  2010% ࢭȊ4.0  ʏعد ما ɠان 
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المتعلقة Ȋسوق العمل، لا سيما بالɴسبة للدول الۘܣ تتمتع باقتصاديات متنوعة، واݍݨاذبة 

المباشرة ࢭʏ قطاعات واعدة تمتص البطالة، وذلك عڴʄ الرغم من ف؅فة الرɠود  للاسȘثمار כجنȎية

 ʄتحقيق أغلب الدول כسيان إڲ ʏوالتܸݵم الۘܣ يمر ٭ڈا טقتصاد العال׿ܣ. وذلك ما برز ࢭ

  .% 5معدلات بطالة أقل من معدل البطالة العال׿ܣ المقدر ب 

ستخدم لقياس التغ؈ف ࢭʏ  التܸݵم: معدل ضتخفي .3.4 ُʇ و مقياس اقتصاديɸ معدل التܸݵم

ع؄ف عادة عنھ بالɴسبة المئوʈة.  ُʉف؅فة زمنية محددة، و ʏبوعلام مستوى أسعار السلع واݍݵدمات ࢭ)

طور بالɴسبة لدول رابطة כسيان فاݍݨدول المواڲʏ يب؈ن ت ا، أم)696، صفحة 2019و سف؈ف ، 

  .2021- 2012معدل التܸݵم خلال الف؅فة 

  2021-2010معدل التܸݵم ࡩʏ منطقة כسيان خلال الف؅فة  تطور : )04رقم ( جدول 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEAR BOOK 2022.p46  

من خلال ملاحظة أرقام اݍݨدول أعلاه نجد أن ɲسب التܸݵم متباينة ب؈ن بلدان التكتل وتتفاوت 

 ʄان أعڴɠباين ب؈ن القيم לيجابية والسالبة وȘمدار السنوات، حيث ت ʄاݍݰالة الۘܣ علٕڈا عڴ ʏࢭ

 10.8بمعدل  2015ميانمار عام  6.8بمعدل  2012معدلات التܸݵم ت؄فز دولة الفيȘنام عام 

ɠأك؆ف الدول تܸݵما ࢭʏ سنوات الدراسة، أما أقل  8.4بمعدل 2013ولة إندونʋسيا عام ود

معدلات التܸݵم نجد سنغافورة وتايلاند مال؈قيا بمعدلات تܸݵم مقبولة Ȋشɢل عام خلال ف؅فة 

 ʏכسعار ࢭ ʄاݍݰفاظ عڴ ʏذه الدول ࢭɸ ودɺذه القيم استقرارا اقتصاديا وجɸ عكسȖالدراسة و

فح؈ن نجد دولة الفيȘنام الوحيدة الۘܣ تناقص فٕڈا معدل التܸݵم Ȋشɢل  مستوʈات مقبولة

كما نرصد تراجعا عاما ࢭʏ معدل التܸݵم ࢭʏ معظم  2020عام  0.2إڲʄ  2012عام  6.8كب؈ف من 

، وما COVID- 19الدول خلال السنوات כخ؈فة. إذ نجد أن معدلات التܸݵم قد تأثرت بجائحة 

وقف شبھ كڴʏ للسلاسل לمداد والتورʈد، لكن درجات التأث؈ف Ȗعد صاحّڈا من إجراءات للغلق وت

  متفاوتة من دولة إڲʄ أخرى تباعا للقدرات טقتصادية لɢل دولة.

إن تقلبات معدلات التܸݵم يمكن أن تؤدي إڲʄ عدم טستقرار والثقة ࢭʏ טقتصادي، مما يؤدي 

ر ارتفاع التܸݵم Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ إڲʄ تراجع טسȘثمارات والنمو טقتصادي وʈمكن أن يؤث
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الفقراء والطبقات טجتماعية כقل حظا، حيث يمكن أن يؤدي إڲʄ زʈادة تɢاليف المعʋشة 

  .وȋالتاڲʏ يؤثر عڴʄ معدلات الفقر ࢭʏ المنطقة

ɸو عملية التطوʈر والتحس؈ن المستمر ࢭʏ نظام الرعاية  اݍݵدمات الܶݰية: نتحس؈ .4.3

الܶݰية ٭ڈدف Ȗعزʈز جودة اݍݵدمات وتوف؈ف رعاية أفضل للأفراد واݝݨتمعات. يتضمن ذلك 

تطوʈر مرافق الرعاية الܶݰية، وتحس؈ن التكنولوجيا الطبية والȘܨݵيصية، وتطوʈر ال؄فامج 

وتوɠولات علاجية أك؆ف فعالية، وزʈادة الوصول التعليمية للمɺني؈ن الܶݰي؈ن، وتوف؈ف إجراءات وȋر 

. ومن أبرز المؤشرات الدالة عڴʄ إڲʄ اݍݵدمات الܶݰية للفئات الضعيفة والمɺمشة ࢭʏ اݝݨتمع

 ʏل التاڲɢالمنطقة والش ʏدول رابطة כسيان ارتفاع متوسط العمر ࢭ ʏتحسن اݍݵدمة الܶݰة ࢭ

  يب؈ن ذلك.

  2010-2015-2021כسيان سنوات ʏ منطقة العمر ࡩ متوسط: )04رقم ( شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p10  

لاحَظ أن متوسط عمر السɢان ࢭʏ دول رابطة כسيان يبلغ  ا إڲʄ الشɢل أعلاه، يُ سنة  72.4اسȘنادً

ر بنحو  المعدل يتجاوز بقليل المتوسط وɸذا قدَّ ُ لاحَظ أيضًا أن معظم دول  72العال׿ܣ الم سنة. يُ

عڴʄ  رابطة כسيان Ȗܦݨل متوسطات عمر أعڴʄ من ɸذا الرقم، باستȞناء جمɺورʈة لاو وميانمار

ب؈ن معظم الدول، إذ ɠان  2010الرغم من وجود اختلاف واܷݳ ࢭʏ متوسطات العمر ࢭʏ عام 

ا ب؈ن سنغافورة الۘܣ ا كب؈فً سنة، إلا أن ɸذا  64.2سنة وكمبوديا بɴسبة  81.7ܥݨلت  ɸناك فارقً

 ʄعام  14.6الفارق تناقص إڲ ʏ2015سنة ࢭ ʄعام  10.8، وثم إڲ ʏاݍݨانب 2021سنوات ࢭ ʄعڴ .

ا ب؈ن   72و 69ךخر ɠان معدل العمر لدى دول مثل الفلب؈ن وفيȘنام و୒ندونʋسيا وتايلند محصورً

ول التكتل رابطة כسيان כك؆ف تطورا وتنوعا قد من خلال التحليل السابق يظɺر أن د سنة

اݍݵدمات الܶݰية Ȋشɢل سɺل وȋأسعار استطاعت تحس؈ن مستوي جودة اݍݰياة وȋالتاڲʏ توف؈ف 

إڲʄ زʈادة مشاركة القوى العاملة، حيث يمكن للأفراد الذين ʇعʋشون لف؅فة  تؤديمما  معقولة

تواجھ تɢاليف  ن اݍݰɢومات قدأكما  .صادأطولالعمل لمدة أطول، مما يزʈد من إنتاجية טقت
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اجتماعية أقل فيما يتعلق بالرعاية الܶݰية والضمان טجتماڤʏ للمسن؈ن، مما يȘيح تحوʈل 

  المزʈد من الموارد إڲʄ اسȘثمارات أخرى Ȗعزز التنمية טقتصادية.

التنمية الȎشرʈة ɸو مقياس ʇستخدم لتقييم  مؤشر مؤشر التنمية الȎشرʈة: نتحس .5.3

مستوى التنمية وجودة اݍݰياة ࢭʏ دولة معينة. ʇعتمد ɸذا المؤشر عڴʄ عدة عوامل رئʋسية Ȗشمل 

إڲʄ قياس متوسط أعمار السɢان، ومستوى التعليم، والدخل الوطۚܣ לجماڲʏ للفرد. ٱڈدف 

ف مؤشرًا شاملاً للتقييم و منطقة   أتحسن مستوى العʋش ورفاɸية السɢان ࢭʏ دولة  َ؄ عتَ ُʇ

(قوʈدر و טجتماڤʏ وטقتصادي للدولة، حيث ʇساɸم ࢭʏ تقدير مدى تحقيق التنمية الشاملة

  .)538، صفحة 2021شامي ، 

  2021و 2010و 2000التنمية الȎشرʈة ࡩʏ رابطة أمم جنوب شرق آسيا للأعوام  مؤشر : )05رقم ( شɢل

  
Source:ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p259 

 ʄتطور من سنة إڲ ʏدول כسيان ࢭ ʏة ࢭʈشرȎل أعلاه نلاحظ أن معدل التنمية الɢمن خلال الش

 0.860بقيمة  2012ءا من عام آخرة ࢭɠ ʏل دول כسيان باستȞناء بروناي الذي ɠان مرتفعا بد

 ʄعام  0.829وانخفض ببطء إڲ ʏة 2021ࢭʈشرȎمستوى التنمية ال ʏتراجع طفيف ࢭ ʄش؈ف ذلك إڲʇ .

إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.546خلال ɸذه الف؅فة. أما باࢮʏ الدول مثل كمبوديا فقد زاد Ȋشɢل مݏݰوظ من 

توى التنمية الȎشرʈة أما . Ȗش؈ف ɸذه الزʈادة إڲʄ تحس؈ن ملموس ࢭʏ مس2021ࢭʏ عام  0.593

. وزʈادة مݏݰوظة 2021ࢭʏ عام  0.705إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.677إندونʋسيا زاد Ȋشɢل مستمر من 

 ئة. بالمقابل فقد شɺد المؤشر زʈادة بطي2021ࢭʏ عام  0.607إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.563و من ࢭʏ ט 

إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.540. كما زاد من 2021عام  ࢭʏ 0.803إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.779ࢭʏ مال؈قيا من 

  . ࢭʏ مينا مار وȋالتاڲʏ فإٰڈا لا تزال تواجھ تحديات تنموʈة كب؈فة.2021ࢭʏ عام  0.585

ࢭʏ ح؈ن حقق المؤشر زʈادة مقبولة ࢭɠ ʏل من تايلند ولفيȘنام والفلب؈ن عڴʄ النحو التاڲʏ تايلند من 

ࢭʏ عام  0.703إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.668. الفيȘنام من 2021ࢭʏ عام  0.800إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.733

. Ȗش؈ف ɸذه الزʈادة إڲʄ تحسن 2021ࢭʏ عام  0.699إڲʄ  2012. ࢭʏ عام 6710، والفلب؈ن من 2021

ࢭʏ مستوى التعليم والܶݰة عڴʄ ال؅فتʋب ࢭɸ ʏذه الدول أما الدولة الوحيدة الۘܣ ɠان تأث؈فɸا مرتفع 
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سنغافورة تحتل مرتبة متقدمة  ۂʏ 0.939و 0.920ت؅فاوح ب؈ن  بالفعل وظل ثابتا عند قيمة عالية

  ࢭʏ التنمية الȎشرʈة.

  اݍݵاتمة:.4

لقد أظɺرت الدراسة بوضوح كيف يمكن للتɢامل טقتصادي أن ʇشɢل دعما حقيقيا 

لتحقيق التنوʉع טقتصادي ࢭʏ دول رابطة כسيان، مما ʇعۚܣ تقليل التبعية عڴʄ مصادر 

دة فرص النمو وטزدɸار. ومن خلال تحليل כدوات وآليات التنوʉع اقتصادية واحدة وزʈا

المعتمدة من قبل دول ךسيان كما لا يمكن إغفال المɢاسب التنموʈة الۘܣ تم جنٕڈا ࢭʏ سȎيل 

تحس؈ن مستوى معʋشة السɢان واݝݨتمعات. و୒جمالا يمكن اختصار أبرز النتائج المتوصل إلٕڈا 

  :ࢭʏ نقاط التالية

مثل دعم  جيدة،تنموʈة  טقتصادي حققت مɢاسبالدول الۘܣ نݬݰت ࢭʏ تنفيذ اليات التنوʉع  -

القطاعات الواعدة وجذب טسȘثمارات כجنȎية وتحرʈر التجارة. بʋنما أظɺرت الدول الۘܣ لم 

  المɢاسب التنموʈة. جۚܣࢭʏ  تتنفذ ɸذه לجراءات بفعالية تراجعتحسن 

اتفاقيات  تأȖيو رابطة כسيان لتعزʈز استقرار اقتصاداٮڈا ل ضروري رفع المبادلات التجارʈة   -

اݍݵمسة  استفادت الدول تنوʉع الصادرات والواردات حيث لالتجارة לقليمية ɠأɸم כدوات 

الدولية عكس الدول  التجارةمن  ୒ندونʋسياو  الفلب؈ن، تايلند ،سنغافورة ،مال؈قياالمؤسسة 

تنموʈة تحقيق نتائج إلىتؤدي ɸذه טتفاقيات التجارʈة حۘܢ  تنفيذتحس؈ن الضعيفة الۘܣ تحتاج 

  إيجابا عڴʄ التنوʉع טقتصادي. جيدةتنعكس

טسȘثمار כجنۗܣ المباشر نȘيجة التفاɲي وטل؅قام القوي من  التدفقاتاڲʄ زʈادة الدراسة Ȗش؈ف   -

تجارب دول مثل مال؈قيا وتايلند  تب؈نكما ، وف؈ف عوامل טستقطابتࢭʏ قبل دول رابطة כسيان 

ساɸمت טسȘثمارات כجنȎية المباشرة ࢭʏ تنوʉع مداخيل تلك وسنغافورة و୒ندونʋسيا كيف 

  البلدان فضلا عڴʄ نقل تكنولوجيا Ȗغذي القطاعات טقتصادية بما ʇسɺل عملية تطوʈرɸا.

ا ࢭʏ معظم مؤشرات التنمية، - ا كب؈فً لت دول رابطة כسيان تحسّنً تطورا الناتج اݝݰڴʏ حيث ܥݨّ

  معدل  ن ࢭʏجانب تحس إڲʄمتوسط أعمار السɢان وارتفع  البطالة،انخفضت معدلات לجماڲʏ و 

  التنمية الȎشرʈة ومع ذلك ɠانت معدلات التܸݵم تȘباين ب؈ن الدول اݝݵتلفة.
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  توطۜܣ الدراسة بما يڴʏ: التوصيات:

כسيان العمل عڴʄ التنفيذ اݍݨيد لقرارات يجب عڴʄ الدول المنضم؈ن حديثا إڲʄ رابطة -

  טتفاقيات التجارة לقليمية ذلك سʋسɺم ࢭʏ تنوʉع الصادرات.

يɴبڧʏ عڴʄ الدول כعضاء توسيع التعاون טقتصادي לقلي׿ܣ وزʈادة عمق التɢامل טقتصادي  -

  .من خلال טنضمام إڲʄ اتفاقيات التجارة לقليمية والدولية خارج المنطقة

-  ʏبڧɴيʄلاءمة للتعامل معھ. بحذر م اقتصاديةوتنفيذ تداب؈ف الدول כسيان مراقبة التܸݵم  عڴ

عڴʄ استقرار כسعار وتقليل التأث؈فات السلبية عڴʄ التɢاليف  Ȗعمل اس؅فاتيجياتوتطبيق 

 الضعيفة.المعʋشية والفئات טجتماعية 

טقتصادية بواسطة تنفيذ سياسات دول رابطة כسيان يجب أن Ȗعزز استدامة التنمية  -

  تحافظ عڴʄ الموارد الطبيعية وتتعامل بحذر مع التحديات البيȁية وטقتصادية.

Ȗܨݨيع دول رابطة כسيان عڴʄ مشاركة تجار٭ڈا الناݦݰة ࢭʏ استخدام اݍݰوافز الضرȎʈية -

  وלعفاءات اݍݨمركية لتعزʈز טسȘثمار والنمو טقتصادي ࢭʏ المنطقة.
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 :المݏݵص

ـــــة البحثيــــة إڲــــȖ ʄسليــــــط الضــــوء عڴــــʄ أحـــــد مســــتجدات  جوʈليــــة  24المــــؤرخ ࢭـــʏ  18 – 22قـــانون رقـــم الٮڈــــدف ɸــــذه الورقــ

، حـوافز Ȗܨـݨيع טسـȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجـددة المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر، وعڴʄ وجھ اݍݵصوص تحديد وȋيان طبيعة 2022

  .من טسȘثمارات ࢭʏ السياسة الطاقوʈة الوطنية ڈا ɸذا النوعيكȘسٕنظرا للأɸمية الۘܣ 

ولقــــد خلصـــت الدراســـــة إڲـــʄ أن المشــــرع اݍݨزائــــري أدرج الطاقـــات المتجــــددة ضـــمن لائحـــة مجــــالات الɴشـــاطات טســــȘثمارʈة 

ولــة وʈمكــن مــن تــدير أرȋاحــا للدالۘــܣ مــن اݝݨــالات ɸــا القابلــة للاســتفادة مــن النظـــام التحف؈ــقي للقطاعـــات ذات כولوʈــة، عڴــʄ اعتبار 

  .خلالɺا تحقيق تنمية شاملـــة ومستدامـة ࢭʏ البـــلاد

  .الطاقات المتجددةنظام القطاعات، تحف؈ق טسȘثمار،قانون טسȘثمار، : الɢلمات مفتاحية

  .JEL  :Q40 ،P29 ،P13تصɴيف 

Abstract: 
This research paper aims to show the one of the law No 22 - 18 of July 24, 2022 related to the 

investment in Algeria, Where it comes to defining and explaining the nature of motivational 
mechanisms to encourage investment in renewable energies. 

According to the study's findings, The Algerian legislator included renewable energies in the list 
of investment fields that can benefit from the incentive system for priority sectors, because they are 
among the fields that manage profits for the state and can achieve comprehensive and sustainable 
development in the country. 
Keywords: keywords; Investment Law; Investment motivational; Sectoral system; Renewable energy. 
Jel Classification Codes: P13, P29, Q40. 
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    : مقدمة.1

ممـــا لا شـــك فيـــھ أن الطاقـــة تلعـــب دورا حيوʈـــا وجوɸرʈـــا ࢭـــʏ عمليـــة التنميـــة Ȋغـــض النظـــر 

 ʄــة عڴــʈــة وســيطرة مصــادر الطاقــة כحفورʈالمــوارد الطاقو ʄــادة الطلــب عڴــʈعــن البلــد، إلا أنــھ مــع ز

 ʄأغلــب دول العــالم، أســفر ذلــك عــن ضــغوطات كب؈ــف ة عڴــ ʏج الطــاقوي ࢭــʈــل المــزɢيɸ يجــةȘئــة نʋالب

، כمـــــــر الــــــــذي جعــــــــل مــــــــن )الوقــــــــود כحفــــــــوري(טســـــــتخدام المكثــــــــف واݍݨــــــــائر للطاقـــــــة التقليديــــــــة 

اݍݰɢومــات ࢭـــʏ العديـــد مـــن البلـــدان تتجـــھ نحـــو טســȘثمار ࢭـــʏ الطاقـــات المتجـــددة، عڴـــʄ اعتبـــار ɸـــذه 

ت כخ؈ــــفة طاقــــات صــــديقة للبʋئــــة وذات رصــــيد دائــــم ومتجــــدد، حيــــث ينــــدرج טســــȘثمار ࢭــــʏ الطاقــــا

المتجــددة مــن ضــمن טســȘثمارات البيȁيــة، ɠونــھ يكȘؠــۜܣ أɸميــة جــد كب؈ــفة ࢭــʏ اݝݰافظــة عڴــʄ المــوارد 

  .الطاقوʈة التقليدية، ناɸيك عن دورɸا ࢭʏ دعم وȖعزʈز כمن الطاقوي 

اݍݨزائـــر، كغ؈فɸـــا مـــن الـــدول ولـــت اɸتمامـــا خاصـــا بالاســـȘثمار ࢭـــʏ الطاقـــات المتجـــددة مـــن 

دفة إڲʄ تبۚܣ اسـ؅فاتيجية طاقوʈـة وطنيـة تمكٔڈـا مـن تحقيـق توجɺاٮڈـا خلال سياساٮڈا الطاقوʈة الɺا

 ʏي المـــنظم لقطـــاع الطاقـــة المتجـــددة ࢭـــɲלطـــار القـــانو ʏوغاياٮڈـــا المســـطرة، حيـــث نلمـــح جليـــا ذلـــك ࢭـــ

  .البلاد الرامي إڲʄ تحف؈ق وȖܨݨيع טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة

ۘـــܣ طرحɺـــا المشـــرع اݍݨزائـــري ذات فـــإڲʄ جانـــب سلســـلة القـــوان؈ن والنصـــوص التنظيميـــة ال

المــؤرخ ࢭــʏ  18 – 22العلاقــة الوطيــدة بتحف؈ــق טســȘثمار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة، نجــد القــانون رقــم 

المتعلق بالاسȘثمار، الذي حدد כنظمة التحف؈قية للاسـȘثمار اݝݰڴـʏ وכجنۗـܣ ࢭـʏ  2022جوʈلية  24

  .الطاقات اݍݨديدةاݍݨزائر والۘܣ بدورɸا مست قطاع الطاعات المتجددة و 

ʏساؤل المواڲȘال ʏالية الدراسة ࢭɢالطرح السابق، ت؄فز لنا إش ʄبناء عڴ:  

المؤرخ  18 – 22ما ۂʏ مزايا تحف؈ق טسȘثمار ࡩʏ الطاقات المتجددة من وجɺة نظر القانون رقم 

 ʏلية  24ࡩʈاݍݨزائر؟ 2022جو ʏثمار ࡩȘالمتعلق بالاس  

  :لاث فرضيات ۂʏللإجابة عڴɸ ʄذه לشɢالية اعتمدنا ث

  .تمتلك اݍݨزائر منظومة قانونية متɢاملة للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة )1

ينــــــــدرج قطــــــــاع الطاقــــــــات المتجــــــــددة مــــــــن بــــــــ؈ن القطاعــــــــات ذات כوليــــــــة فيالقــــــــانون رقــــــــم  )2

22 – 18  ʏلية  24المؤرخ ࢭʈثمار 2022جوȘالمتعلق بالاس. 

3(  ʏثمار ࢭـــــــــȘأداة تحف؈ـــــــــق טســـــــــ ʏنظـــــــــر قـــــــــانون المزايـــــــــا اݍݨبائيـــــــــة ۂـــــــــ ʏالطاقـــــــــات المتجـــــــــددة ࢭـــــــــ

  .2022جوʈلية  24المؤرخ ࢭʏ  18 – 22טسȘثمار رقم 

يكȘؠـۜܣ موضــوع دراســȘنا أɸميــة بالغـة بــالنظر إڲــʄ مɢانــة טسـȘثمار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة 

ࢭـــʏ السياســـة الطاقوʈـــة ࢭـــʏ اݍݨزائـــر، وعڴـــʄ وجـــھ التحديـــد לجـــراءات التنظيميـــة والتحف؈قيـــة ࢭـــʏ ظـــل 
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׿ـــــܣ، الȘشـــــرʉڥʏ والقـــــانوɲي، حيـــــث نحـــــاول Ȗســـــليط الضـــــوء عڴـــــʄ مســـــتجدات قـــــانون إطارɸـــــا التنظي

وȋيـان تـداب؈ف تحف؄ـق טسـȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجــددة  2022الصـادر سـنة  18 – 22טسـȘثمار رقـم 

  :من وجɺة نظره، سعيا منا بلوغ כɸداف التالية

  الوقوف عڴʄ التنظيم القانوɲي للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة؛ -

  لتعرف عڴʄ לجراءات التحف؈قية للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة؛ا -

المـؤرخ ࢭـʏ  18 – 22تحديد طبيعة حوافز טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجـددة ࢭـʏ ظـل القـانون رقـم  -

  .المتعلق بالاسȘثمار 2022جوʈلية  24

المنݤݨـ؈ن ولبلوغ ɸذه כɸداف الرامية إڲʄ לجابة عڴʄ לشـɢالية المطروحـة، تـم المـزج بـ؈ن 

ڈمــا כɲسـب لطبيعــة الموضــوع، حيــث تــم تقســيم الورقــة  الوصـفي والتحليڴــʏ ࢭــʏ عمليــة البحــث، ɠوٰ

ʏالنحو المواڲ ʄسية عڴʋثلاثة محاور رئ ʄالبحثية إڲ:  

  الطاقـات المتجــددة بــاݍݨزائر: اݝݰـور כول ʏثمار ࡩــȘئـــــــــــة الـــقانونية والتنظيميـة للاســʋالب :

تنظــيم القــانوɲي لقطـاع الطاقــات المتجــددة عامــةً وטســȘثمار ࢭــʏ مــن خلالــھ عــرض ال حاولنـا

ت المتجـــددة خاصـــةً ࢭـــʏ اݍݨزائـــر، مـــن خـــلال التعـــرف عڴـــʄ القـــوان؈ن وأɸـــم النصـــوص  الطاقـــا

  .القانونية ذات الصلة المباشرة بموضوع دراسȘنا

 يɲالطاقـــات المتجـــددة بـــاݍݨزا: اݝݰـــور الثـــا ʏثمار ࡩـــȘئرלجـــراءات التحف؈قيـــة ل؅فقيـــة טســـ  :

ʇســـــــْڈدف ɸـــــــذا اݝݰـــــــور مـــــــن الدراســـــــة לجـــــــراءات التحف؈قيـــــــة الموجɺـــــــة إڲـــــــʄ ܧـــــــݨيع وترقيـــــــة 

טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة ࢭـʏ اݍݨزائـر، وفـق أرȌعـة محـاور فرعيـة، כول يحـوي حـوافز 

טسـȘثمار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة بموجــب قـوان؈ن الماليــة الســنوʈة، الثــاɲي حــوافز טســȘثمار 

تجــــددة بموجـــب المنظومـــة القانونيــــة لإنتـــاج الكɺرȋـــاء، الثالــــث حـــوافز دعــــم ࢭـــʏ الطاقـــات الم

 ʏثمار ࢭـــــȘـــــع حـــــوافز טســـــȊالطاقـــــة، والرا ʏالطاقـــــات المتجـــــددة وال؄فنـــــامج الـــــوطۚܣ للـــــتحكم ࢭـــــ

  .المتعلق بالاسȘثمار 18 – 22الطاقات المتجددة بموجب القانون رقم 

 الطاقـــات المتجـــددة بـــاݍ: اݝݰـــور الثالـــث ʏثمار ࡩـــȘظـــل مزايـــا وحـــوافز قـــانون טســـ ʏݨزائر ࡩـــ

ʇشـــɢل ɸـــذا اݝݰـــور جـــوɸر الورقـــة البحثيـــة : 2022الصـــادر ســـنة  18 – 22טســـȘثمار رقـــم 

ɠونـھ ʇســْڈدف عـرض وتحديــد طبيعـة حــوافز Ȗܨـݨيع טســȘثمار ࢭـʏ الطاقــات المتجـددة مــن 

 .المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر 18 – 22منظور القانون رقم 

  

  

  



  اݍݨزائرالمتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ  18-22تحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 
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 البʋئـــــــــة القانونية والتنظيمية للاسȘثمار ࡩʏ الطاقات المتجددة باݍݨزائر. 2

تحقيــــق  –الدولــــة أو اݍݵـــواص  –إن טســـȘثمار ࢭـــʏ الطاقــــات المتجـــددة ʇشــــ؈ف إڲـــʄ محاولـــة 

أمــوال أو أصـول ࢭــʏ إحـدى مجــالات الطاقـات المتجــددة رؤوس أرȋاحـا مســتقبلية مـن خــلال توظيـف 

٭ڈـدف التقليـل مـن تɢلفـة الطاقـة وטسـتفادة مـن المزايـا المرتبطـة  (Pollin, 2009, p. 10)اݝݵتلفـة، 

  .٭ڈا، لاسيما تلك المتعلقة بتوجɺات לس؅فاتيجيةالطاقوʈة للبلد

ســعت الســلطات الوصــية اݍݨزائرʈــة إڲــʄ إرســاء عڴــʄ غــرار العديــد مــن البلــدان ࢭــʏ العــالم، 

طنية Ȗعمل من خلالɺا إڲʄ تطوʈر قطاع الطاقات المتجـددة، כمـر الـذي جعـل إس؅فاتيجيةطاقوʈة و 

مــن البʋئـــة القانونيــة والتنظيميــة لȘســي؈ف الطاقــات المتجــددة ࢭــʏ الــبلاد تكȘؠــۜܣ أɸميــة بالغــة ضــمن 

  .السياسات الوطنية الطاقوʈة

نوات وࢭـɸ ʏــذا الســياق وڲــʄ المشــرع اݍݨزائــري اɸتمامــھ بالطاقــات المتجــددة منــذ أواخــر ســ 

الȘســعيɴيات، مــن خــلال ســن عــدة قــوان؈ن ومراســيم تنفيذيــة وكــذا الكث؈ــف مــن النصــوص القانونيــة 

واللــوائح التنظيميـــة ذات الصـــلة المباشـــرة وغ؈ـــف المباشــرة بقطـــاع الطاقـــات المتجـــددة، ٭ڈـــدف ترقيـــة 

ر ت الطاقــات المتجــددة Ȋشــۘܢ أشــɢالɺا والــتحكم ࢭــʏ انتاجɺــا واســتغلالɺا وȖܨــݨيع وتحف؈ــق טســȘثما

ـــݳ لنـــا أɸـــم القـــوان؈ن المتعلقـــة بالطاقـــات  اݝݰليـــة وכجنȎيـــة عڴـــʄ حـــد الســـواء، والعـــرض المـــواڲʏ يوܷ

  .المتجددة ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائري 

  القوان؈ن. 1.2

مـــــن القـــــوان؈ن כوڲــــــʄ الۘـــــܣ طرحْڈـــــا اݍݨزائــــــر والۘـــــܣ تــــــم مـــــن خلالɺـــــا לشــــــارة إڲـــــʄ الطاقــــــات 

، إلا أنــــھ لــــم يمــــنح כɸميــــة 1983فيفــــري  05المــــؤرخ ࢭــــʏ  03 – 83المتجـــددة ɸــــو قــــانون البʋئــــة رقــــم 

 ʄثمار فٕڈـــا، بــــل اكتفـــى بالتأكيـــد عڴــــȘاللازمـــة للطاقـــات المتجــــددة كمصـــدر للطاقـــة المتجــــددة وטســـ

ليــــتم فيمـــا Ȋعــــد  )66، صـــفحة 2018عبــــدوعڴʏ، (. ة القانونيـــة واݝݰافظــــة عڴـــʄ المــــوارد الطبيعيـــةاݍݰمايـــ

  :طرح القوان؈ن التالية

المتضمن القانون التوجيࢼܣ وال؄فنامج  1998أوت  22المؤرخ ࡩʏ  11 – 98القانون رقم . 1.1.2

  )2002 – 1998(لتكنولوڊʏ اݍݵما؟ۜܣ حول البحث العل׿ܣ والتطوʈر ا

 ʏر التكنولــوڊʈترقيـة البحـث العل׿ـܣ والتطـو ʄـذا القـانون إڲـɸ وجـھ اݍݵصـوص ʄٱڈـدف عڴـ

لمـــــوارد الطبيعيــــــة، البʋئــــــة ا والتنميـــــة טقتصــــــادية وטجتماعيـــــة ࢭــــــʏ الـــــبلاد، إڲــــــʄ جانــــــب ذلـــــك تنميــــــة

ʏولوڊɢوالتنوع לي.  
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أمــــــــــــــا بالɴســــــــــــــبة للطاقــــــــــــــات المتجــــــــــــــددة أكــــــــــــــدت أحɢامــــــــــــــة إڲــــــــــــــʄ ضــــــــــــــرورة إنتــــــــــــــاج الطاقــــــــــــــة 

وتخزʈٔڈاوتوزʉعٕڈــا وعقلنــة اســتغلالɺا وتنوʉــع مصــادرɸا، حيــث تــم مــن خلالــھ تحديــد برنــامج البʋئــة 

القـانون رقــم (. 2002إڲــʄ غايـة  1998والطاقـات اݍݨديـدة القابلـة لتجددالمرتبطــة بـالف؅فة الممتـدة مـن 

  )05، صفحة 1998، 11 - 98

  المتعلق بالتحكم ࡩʏ الطاقة 1999جوʈلية  28المؤرخ ࡩʏ  09 – 99القانون رقم . 2.1.2

ɸــو مجمــل לجــراءات  09 – 99يقصــد بــالتحكم ࢭــʏ الطاقــة مــن وجɺــة نظــر القــانون رقــم 

المتجـــددة، واݍݰـــد مـــن تـــأث؈ف النظـــام والɴشـــاطات التطبيقيـــة الɺادفـــة إڲـــʄ ترشـــيد اســـتخدام الطاقـــة 

  )05، صفحة 1999، 09 - 99القانون رقم (الطاقوي عڴʄ البʋئة Ȋشɢل عام 

وȋالتاڲʏ يرمي الـتحكم ࢭـʏ الطاقـة إڲـʄ توجيـھ الطلـب عڴـʄ الطاقـة نحـو أك؄ـف فعاليـة للنظـام 

ۚܣ ࢭـʏ ظـل السياسـة الطاقوʈـة الوطنيـة، حيـث טسْڈلاɠي عن طرʈق نمط טسْڈلاك الطاقوي الوط

القـانون (: ʇسȘند تطبيق السياسة الوطنية للتحكم ࢭʏ الطاقة بالبلاد عڴʄ النقـاط כساسـية التاليـة

  )06، صفحة 1999، 09 - 99رقم 

  ادخال مقايʋس تتعلق بالفعالية الطاقوʈة؛ -

 الطاقوي إلزامية عمليات التدقيق  -

  إلزامية التدقيق الطاقوي دورʈا؛  -

  إرساء برنامج وطۚܣ للتحكم ࢭʏ الطاقة؛ -

 Ȗعزʈز البحث التنموي؛ -

  دعم تموʈل التحكم ࢭʏ الطاقة؛ -

  ضبط إجراءات تحف؈قية وȖܨݨيعية؛ -

 تɴسيق عمليات التحكم ࢭʏ الطاقة؛ -

 .تحس؈ن معرفة النظام الطاقوي واستغلالھ  -

المتعلــــــــــــــــق بْڈيئــــــــــــــــة לقلــــــــــــــــيم  2001دʇســــــــــــــــم؄ف  12رخ ࡩــــــــــــــــʏ المــــــــــــــــؤ  20 – 01القــــــــــــــــانون رقــــــــــــــــم . 3.1.2

  وتنميتھ المستدامة

عڴــʄ نقطــة  2001الصــادر سـنة  20 – 01تؤكـد المــادة الثالثـة والثلاثــون مــن القـانون رقــم 

لطاقـــــــة يحـــــــدد اݝݵطـــــــط التـــــــوجيࢼܣ ل")25، صـــــــفحة 2001، 20 - 01القـــــــانون رقـــــــم (: أساســـــــية مفادɸـــــــا

  ..." أɸداف טستغلال العقلاɲي لموارد الطاقة وتطوʈر الطاقات المتجددة



  اݍݨزائرالمتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ  18-22تحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 
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ٮڈيئـــة לقلـــيم وعليــھ ɲســـتɴتج أن المشـــرع يـــرى أن الطاقـــات المتجــددة Ȗعـــد مـــن بـــ؈ن أدوات 

والۘــܣ تلعــب دور جــوɸري ࢭــʏ تحقيــق تنميــة إقليميــة مســتدامة، وࢭــɸ ʏــذا الســياق رȋــط القــانون بــ؈ن 

بتحديـده الشــروط الۘــܣ يتوجـب عڴــʄ الدولـة واݍݨماعــات اݝݰليــة טل؅ـقام ٭ڈــا ࢭــʏ الطاقـة وטقتصــاد 

 .التحكم ࢭʏ عمليات Ȗسي؈ف المشارʉع טسȘثمارʈة للطاقات المتجددة

المتعلق بالكɺرȋاء والتوزʉع العمومي  2002فيفري  05المؤرخ ࡩʏ  01 – 02القانون رقم . 4.1.2

  للغاز الطبيڥʏ بواسطة القنوات

يتمحــــــــور القــــــــانون عڴــــــــʄ وجـــــــھـ التحديــــــــد حــــــــول تحديــــــــد مختلــــــــف القواعــــــــد الۘــــــــܣ تحكــــــــم 

الɴشـاطات المتعلقـة بإنتـاج الكɺرȋاء،نقلɺـا، توزʉعɺـا، Ȗسـوʈقɺا وكـذا نقـل الغـاز، توزʉعـھ وȖســوʈقھ، 

فضــــلا عــــن ذلــــك كرســــت أحɢــــام ɸــــذا الــــنص القــــانوɲي לجــــراءات المرتبطــــة ب؅فقيــــة إنتــــاج الكɺرȋــــاء 

  )05، صفحة 2002، 01 - 02القانون رقم (. المتجددةانطلاقا من الطاقات 

المتعلق ب؅فقية الطاقات المتجددة ࡩʏ  2004أوت  14المؤرخ ࡩʏ  09 – 04القانون رقم . 5.1.2

  إطار التنمية المستدامة

ددة ࢭـــــʏ ظـــــل ٱڈـــــدف ɸـــــذا القـــــانون إڲـــــʄ تحديـــــد كيفيـــــات وضـــــوابط ترقيـــــة الطاقـــــات المتجـــــ

أɸداف التنمية المستدامة بـاݍݨزائر، مـن خـلال طرحـھ لل؄فنـامج الـوطۚܣ ل؅فقيـة الطاقـات المتجـددة، 

  .والذي ʇعد مجموع الɴشاطات الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تطوʈر الطاقات المتجددة

عمومـــا ينـــدرج ال؄فنـــامج الـــوطۚܣ ل؅فقيـــة الطاقـــات المتجـــددة ضـــمن مخططـــات مســــتقبلية  

لتنميـــــة المســـــتدامة ࢭـــــʏ اݍݨزائـــــر، وذلـــــك لتحقيـــــق مجموعـــــة مـــــن الغايــــــات خاصـــــة بْڈيئـــــة לقلـــــيم وا

  )10، صفحة 2004، 09 - 04القانون رقم (:تتمحور حول ךȖي

  حماية البʋئة بȘܨݨيع الݏݨوء إڲʄ مصادر الطاقة النظيفة؛ -

 مɢافحة التغ؈فات المناخية؛ -

  المساɸمة ࢭʏ اݍݰد من انبعاثات الغازات المسȎبة لظاɸرة טحتباس اݍݰراري؛  -

 دعم وȖعزʈز التنمية المستدامة؛ -

  المساɸمة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ الطاقات التقليدية؛  -

 المساɸمة ࢭʏ السياسة الوطنية لْڈيئة לقليم؛ -

 . تثم؈ن مصادر الطاقة المتجددة وȖعميم إنتاجɺا واستغلالɺا  -
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  المتعلق بالاسȘثمار 2022جوʈلية  24المؤرخ ࡩʏ  18 – 22قانون رقم ال. 6.1.2

الـــــــــنص القـــــــــانون اݍݨديـــــــــد  2022جوʈليـــــــــة  24المـــــــــؤرخ ࢭـــــــــʇ22 – 18  ʏعــــــــد القـــــــــانون رقـــــــــم 

أوت  03المـــؤرخ ࢭــــʏ  09 – 16للاســـȘثمار ࢭـــʏ اݍݨزائـــر، حيـــث تـــم بموجبــــھ إلغـــاء أحɢـــام القـــانون رقـــم 

خــــــــــر לجــــــــــراءات التنظيميــــــــــة المطبقــــــــــة عڴــــــــــʄ المتعلــــــــــق بتطــــــــــوʈر טســــــــــȘثمار، تضــــــــــمن ɸــــــــــو ך  2016

טســـȘثمارات اݝݰليـــة وכجنȎيـــة، إڲـــʄ جانـــب ذلـــك כنظمـــة التحف؈قيـــة للاســـȘثمار الۘـــܣ مســـت قطـــاع 

  )08، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم (.الطاعات المتجددة والطاقات اݍݨديدة

  التنفيذية المراسيم. 2.2

تحوي المنظومة القانونيـة للطاقـات المتجـددة ࢭـʏ اݍݨزائـر العديـد مـن المراسـيم التنفيذيـة 

ʏالۘܣ تناولت الطاقات المتجددة من بئڈا ما يڴ:  

اݝݰدد لكيفيات إعداد  2004ماي  18المؤرخ ࡩʏ  149 – 04المرسوم التنفيذي رقم . 1.2.2

  ال؄فنامج الوطۚܣ للتحكم ࡩʏ الطاقة 

ɸـــذا الــنص القـــانوɲي לطـــار المؤسســاȖي للȘشـــاور وآليـــات صــياغة ال؄فنـــامج الـــوطۚܣ  يحــدد

: للتحكم ࢭʏ الطاقة وأدوات ووسائل تنفيذه، حيـث تؤكـد المـادة الثانيـة عڴـʄ نقطـة أساسـية مفادɸـا

ʇشــــɢل ال؄فنـــــامج الـــــوطۚܣ للــــتحكم ࡩـــــʏ الطاقـــــة إطــــار لتنفيـــــذ الـــــتحكم ࡩــــʏ الطاقـــــة عڴـــــʄ المســـــتوى "

ʇشـــمل ɸــذا ال؄فنـــامج إطـــار العمـــل وآفــاق الـــتحكم ࢭـــʏ الطاقــة عڴـــʄ المـــدى البعيـــد  ، حيـــث..." الــوطۚܣ

وكــــذا تقيــــيم وتحديــــد قــــدرات الــــتحكم ࢭــــʏ الطاقــــة، علمــــا أنــــھ تــــم تɢليــــف الوɠالــــة الوطنيــــة لتطــــوʈر 

الطاقـة وترشــيد اســتعمال اســتغلالɺا بإعــداد مشــروع ال؄فنـامج الــوطۚܣ للــتحكم ࢭــʏ الطاقــة وعرضــھ 

، 149 - 04المرسـوم التنفيـذي رقــم (. فكة بـ؈ن القطاعـات المعنيــة لإبـداء الـرأي فيـھعڴـʄ ݍݨنـة وزارʈـة مشـ؅

  )07 - 04، الصفحات 2004

المتعلق بالتدقيق  2005دʇسم؄ف  26المؤرخ ࡩʏ  495 – 05المرسوم التنفيذي رقم . 2.2.2

ɠشآت כك؆ف اسْڈلاɴا للطاقةالطاقوي للم  

بالتــدقيق الطــاقوي دراســة ومراقبــة כداءاتالطاقوʈــة لمعــدات وتجɺ؈ــقات المɴشــآت  يقصــد

الطاقوʈــة وكـــذا ɠافـــة التجɺ؈ـــقات المݏݰقـــة ٭ڈـــا، قصـــد الرفــع مـــن قـــدراٮڈا לنتاجيـــة إڲـــʄ أقظـــۜܢ درجـــة 

. ممكنــة، حيــث حــدد ɸــذا المرســوم شــروط ممارســة التــدقيق الطــاقوي وجميــع ךليــات المرتبطــة بــھ
  )17، صفحة 2005، 495 - 05المرسوم التنفيذي رقم (

  לجراءات التحف؈قية ل؅فقية טسȘثمار ࡩʏ الطاقات المتجددة باݍݨزائر. 3



  اݍݨزائرالمتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ  18-22تحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 

28  

بصـــفة عامـــة ȖســــȘند فعاليـــة לجـــراءات التحف؈قيــــة ل؅فقيـــة ودعـــم טســــȘثمار ࢭـــʏ الطاقــــات 

المتجــــددة إڲــــʄ التنظــــيم القـــــانوɲي المــــنظم لɺــــا مــــن جɺـــــة وكــــذا إڲــــʄ طبيعــــة ɸـــــذه اݍݰــــوافز مــــن اݍݨɺـــــة 

כخــــــرى، حيــــــث أنــــــھ تتعــــــدد לجــــــراءات التحف؈قيــــــة ل؅فقيــــــة טســــــȘثمار ࢭــــــʏ الطاقــــــات المتجــــــددة بـــــــ؈ن 

ذات (ݨباية، فالأوڲʄ تتمثل ࢭʏ مختلف التـداب؈ف الȘܨـݨيعية الۘـܣ تصـدرɸا اݍݰɢومـات التنظيمية واݍ

وʈتـــوڲʄ تطبيقɺــــا مســـ؈فو مرافــــق وɸياɠــــل الطاقـــة علىغــــرار مؤسســـات توزʉــــع الطاقــــة ) طـــاȊع قــــانوɲي

الكɺرȋائيـــــــــة، والثانيـــــــــة ۂـــــــــʏ تلـــــــــك לجـــــــــراءات الɺادفـــــــــة إڲـــــــــʄ تحســـــــــ؈ن بʋئـــــــــة טســـــــــȘثمار وטســـــــــتغلال 

ࢭʏ مجال الطاقة المتجددة من خلال المنظومة اݍݨبائية والماليـة العموميـة ࢭـʏ للمؤسسات الناشطة 

  )71 - 67، الصفحات 2021 - 2020بوȋحة، (. الباد

مـن ɸـذا المنطلـق، نحـاول مـن خـلال ɸـذا اݝݰـور مـن الدراسـة عـرض مـوجز لأɸـم اݍݰـوافز 

عــــث وترقيــــة الطاقــــات المتجــــددة ࢭــــȊ ʏ ׿ــــܣ والۘــــܣ تصــــب ࢭــــʏ ســــياقࢭــــʏ ظــــل إطارɸــــا الȘشــــرʉڥʏ والتنظي

ʏالنحو المواڲ ʄاݍݨزائر عڴ:  

  حوافز טسȘثمار ࡩʏ الطاقات المتجددة بموجب قوان؈ن المالية السنوʈة. 1.3

مــــن المعلــــوم أن قــــوان؈ن الماليــــة ۂــــʏ כداة כساســــية الۘــــܣ يــــتم مــــن خلالɺــــا Ȗســــي؈ف الموازنــــة 

ݍݵصــوص לيـرادات بتحديــدɸا مختلــف الضـرائب، الرســوم وלتــاوات العامـة للدولــة، وعڴـʄ وجــھ ا

  .تبعا لطبيعْڈا من جɺة والقطاع الموجɺة إليھ من اݍݨɺة כخرى 

  ʏثمار ࢭــــȘدعــــم טســــ ʄل خــــاص إڲــــɢشــــȊ ــــةɺنــــاك عــــدة تحف؈ــــقات موجɸ ــــذه الناحيــــةɸ ومــــن

ث أن معظــم قـــوان؈ن الطاقــات المتجــددة والۘــܣ تحـــدد طبيعْڈــا وقيمْڈــا قــوان؈ن الماليـــة الســنوʈة، حيــ

" حســابات تخصــيص خــاص"الماليـة الۘــܣ تناولــت قطــاع الطاقــات المتجــددة ɠانـت عڴــʄ شــɢل إɲشــاء 

الضــرائب وלتــاوات، العوائــد الب؅فوليــة، (بموجّڈـا يــتم تحديــد إيــرادات مــن مصــادر ماليــة مختلفــة 

اع القطاعـات لتغطيـة نفقـات معينـة ࢭـʏ قطـ) إعانات الدولة ومساɸمات اݍݨماعات اݝݰليـة وغ؈فɸـا

تموʈـــــــل المشــــــارʉع טســـــــȘثمارʈة، تموʈــــــل عمليـــــــات الــــــتحكم ࢭـــــــʏ الطاقــــــة المتجـــــــددة، دعـــــــم (المتجــــــددة 

، وࢭـــــɸ ʏـــــذا לطـــــار ɲشـــــ؈ف إڲـــــʄ أɸـــــم قـــــوان؈ن الماليـــــة الۘـــــܣ تطـــــرق إڲـــــʄ ذلـــــك وفقـــــا )إݍـــــݸ... المســـــȘثمرʈن، 

  )80 - 77ات ، الصفح2018عبدوعڴʏ، (: لȘسلسلɺا الزمۚܣ

  ؛ 2000المتضمن قانون المالية لسنة  1999دʇسم؄ف  23المؤرخ ࢭʏ  11 – 99القانون رقم  -

  ؛ 2010المتضمن قانون المالية لسنة  2009دʇسم؄ف  30المؤرخ ࢭʏ  09 – 09القانون رقم  -

  ؛ 2011المتضمن قانون المالية لسنة  2010دʇسم؄ف  29المؤرخ ࢭʏ  13 – 10القانون رقم  -

  ؛2014المتضمن قانون المالية لسنة  2013دʇسم؄ف  30المؤرخ ࢭʏ  08 – 13نون رقم القا -
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  .2016المتضمن قانون المالية لسنة  2015دʇسم؄ف  30المؤرخ ࢭʏ  18 – 15القانون رقم  -

  حوافز טسȘثمار ࡩʏ الطاقات المتجددة بموجب المنظومة القانونية لإنتاج الكɺرȋاء. 2.3

المـؤرخ ࢭـʏ  01 – 02المـادة اݍݵامسـة والȘسـعون مـن القـانون رقـم مـن ɸـذه الناحيـة أكـدت 

المتعلـــــــق بالكɺرȋــــــاء والتوزʉـــــــع العمــــــومي للغـــــــاز الطبيڥــــــʏ بواســـــــطة القنـــــــوات، أن  2002فيفــــــري  05

 او לنتـــــاج المشـــــ؅فك ʇســـــتفيدون مـــــن عـــــلاوات Ȗعـــــد/المنتجـــــون المســـــتخدمون للطاقـــــات المتجـــــددة و

  )16، صفحة 2002، 01 - 02القانون رقم (. تɢاليف للتنوʉعبمثابة 

بمعۚـــــܢ آخـــــر ɸنـــــا الدولـــــة Ȗســـــاɸم ࢭـــــʏ تɢـــــاليف إنتـــــاج الكɺرȋـــــاء ࢭـــــʏ حالـــــة مـــــا تـــــم اســـــتغلال 

 18المـؤرخ ࢭـʏ  218 – 13الطاقات المتجددة ࢭʏ عمليات לنتاج، ولقد حدد المرسوم التنفيذي رقـم 

شـــروط وكيفيـــات مــنح ɸـــذه العـــلاوات المرتبطــة بإنتـــاج الكɺرȋـــاء اعتمــادا عڴـــʄ الطاقـــة  2013جــوان 

  )06 - 04، الصفحات 2013، 218 - 13المرسوم التنفيذي رقم (. اݝݨددة

  افز دعم الطاقات المتجددة وال؄فنامج الوطۚܣ للتحكم ࡩʏ الطاقةو ح. 3.3

يــــــــــــــــرـتبط ɸــــــــــــــــــذا اݍݨانــــــــــــــــــب بالصـــــــــــــــــندوق الــــــــــــــــــوطۚܣ للــــــــــــــــــتحكم ࢭـــــــــــــــــʏ الطاقــــــــــــــــــة والطاقــــــــــــــــــات 

حصصـت  302 – 131: المتجددةوالمش؅فكة، الذي يتمثل ࢭʏ حساب تخصـيص خـاص يحمـل الـرقم

  . لھ إيرادات معينة لتغطية نفقات محددة

مــن לتــاوة النفطيـة وغ؈فɸــا مــن الرســوم اݝݰــددة  %01علمـا أنــھ تــم تخصــيص مـا ɲســȎتھ 

إڲــــــʄ دعــــــم العمليــــــات وכɲشــــــطة والمشــــــارʉع  -الســــــالفة الــــــذكر  –ن؈ن الماليــــــة الســــــنوʈة بموجــــــب قــــــوا

المدرجــــــة ࢭــــــʏ إطــــــار ترقيــــــة الطاقــــــات المتجــــــددة وكــــــذا ال؄ــــــفامج ذات الصــــــلة المباشــــــرة وغ؈ــــــف المباشــــــرة 

ضــلا عــن ذلــك Ȗعزʈــز عمليــات الــتحكم ࢭــʏ ف)22، صــفحة 2016، -بــدون رقــم-القــرار الــوزاري المشــ؅فك (٭ڈــا،

  )24، صفحة 2016، -بدون رقم-القرار الوزاري المش؅فك (. الطاقة

  المتعلق بالاسȘثمار  18 – 22حوافز טسȘثمار ࡩʏ الطاقات المتجددة بموجب القانون رقم . 4.3

المـؤرخ  18 – 22كمـا سـبقت לشـارة ࢭـʏ اݝݰـور السـابق مـن الدراسـة، ʇعت؄ـف القـانون رقـم 

 ʏليــــة  24ࢭــــʈح  2022جوʈغـــــض  -الصــــادر مــــؤخرا  -القــــانون الصــــرȊ اݍݨزائــــر ʏثمار ࢭــــȘالمتعلــــق بالاســــ

  . النظر عن طبيعْڈا محلية ɠانت أو أجنȎية

Șثمار ࢭــــــʏ الطاقـــــــات ولقــــــد تطــــــرق المشــــــرع اݍݨزائــــــري مــــــن خلالـــــــھ إڲــــــȊ ʄعــــــض حــــــوافز טســــــ

المتجددة بإدراجھ ɸذه כخ؈فة ضمن القطاعات ذات כولوʈة، وɸو مـا سـوف ɲستعرضـھ ࢭـʏ اݝݰـور 

  .التاڲʏ من الدراسة عڴʄ اعتباره جوɸر الدراسة
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ࡩــــــــــــــــــــʏ الطاقــــــــــــــــــــات المتجـــــــــــــــــــددة بــــــــــــــــــــاݍݨزائر ࡩــــــــــــــــــــʏ ظـــــــــــــــــــل مزايــــــــــــــــــــا وحــــــــــــــــــــوافز قــــــــــــــــــــانون  טســـــــــــــــــــȘثمار . 4

 2022الصادر سنة  18 – 22טسȘثمار رقم 

المتعلــــــــق بالاسȘثمــــــــار ࢭــــــــʏ  2022جوʈليــــــــة  24المـــــــؤرخ ࢭـــــــʏ  18 – 22القـــــــانون رقــــــــم  تضـــــــمن

ـــــي، القــــانوɲي، المؤسســــاȖي اݍݨزائــــــر  ـــــار التنظيمــ ـــــن לطـ ــــــدات الۘــــܣ مســــت كـــــل مــــ العديــــد مــــن المستجــ

وكـــذا כنظمـــة التحف؈قيـــة للاســـȘثمار، حيـــث ʇعـــد النظـــام التحف؈ـــقي للقطاعـــات ذات כولوʈـــة أو مـــا 

׿ܢ بنظـــــام القطاعـــات آليــة لتحف؈ـــق טســȘثمار ࢭـــȊ ʏعــض القطاعـــات دون غ؈فɸــا، ومـــن بــ؈ن ɸاتـــھ ʇســ

  .القطاعات ɸو الطاقات اݍݨديدة والطاقات المتجددة

  المتعلق بالاسȘثمــار 2022جوʈلية  24المؤرخ ࡩʏ  18 – 22לطار العام للقانون رقم . 1.4

، يلمـح جليـا أنـھ 2022الصادر سنة  18 – 22إن المتمعن ࢭʏ أحɢام قانون טسȘثمار رقم 

يحمــل ࢭـــʏ طياتـــھ تـــداب؈ف وضـــمانات مختلفـــة، موجɺـــة إڲــʄ ترقيـــة טســـȘثمار والبحـــث عـــن إتاحـــة بʋئـــة 

تنظيميـة ومؤسسـاتية وإطــار Ȗشـرʉڥʏ وقــانوɲي ملاءمفـي البلــد، سـعيا نحــو Ȗعزʈـز ثقــة المسـȘثمر مــن 

جاذبيـــــة منـــــاخ כعمـــــال والرفـــــع مـــــن تنافســـــية اݍݨزائـــــر ɠوجɺـــــة اســـــȘثمارʈة مـــــن اݍݨɺـــــة  جɺـــــة ودعـــــم

  )40، صفحة 2022بن ɸلال، (. כخرى 

ʏما يڴـ ʄذا القانون إڲɸ من ʄش؈ف نص المادة כوڲʇ ذا السياقɸ ʏـذا القـانون : "وࢭɸ ٱڈـدف

وحقـوق المسـȘثمرʈن وال؅قامــاٮڈم، وכنظمـة التحف؈قيــة  إڲـʄ تحديـد القواعــد الۘـܣ تـنظم טســȘثمار 

ــــــن  ــــــجزة مـ ــــــع واݍݵـدمــــــات المنـ المطبقــــة عڴـــــʄ טســــȘثمارات ࡩـــــʏ כɲشــــطة טقتصـــــادية لإنــتــــــاج الســلـ

" طــرف כܧـــݵاص الطبيعيـــ؈ن أو المعنـــوʈ؈ن، الـــوطني؈ن أو כجانـــب، مقيمـــ؈ن ɠــاـنوا أو غ؈ـــف مقي׿ـــܣ
  )05، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم (

وȋالتاڲʏ يرمي قانون טسȘثمار اݍݨديد باݍݨزائر إڲʄ العمل عڴـȖ ʄܨـݨيع ɠـل مـن טسـȘثمار 

تنظــــيم وضــــبط مــــن خـــلال إعــــادة رســــم السياســــة العامـــة للاســــȘثمار وكــــذا اݝݰڴـــʏ ونظ؈ــــفه כجنۗــــܣ، 

ضـــمان تنميـــة إقليميـــة متوازنـــة ومســـتدامة عڴـــʄ جميـــع المســـتوʈات ࢭـــʏ  ٭ڈـــدف العمليـــة טســـȘثمارʈة،

  .البلاد

ولـن يتحقـق ذلـك إلا مـن خـلال تطـوʈر قطاعـات الɴشـاط ذات כولوʈـة ࢭـʏ الـبلاد، وɸـو مــا 

أكــدت عليــــھ المشــرع اݍݨزائـــري مـــن خــلال أحكــــام المـــادة الثــــانية مـــن ذات القــانون الســـالف الـــذكر، 

ʄذا כخ؈ف إڲɸ 05، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم (:  حيث ٱڈدف(  

  تطوʈر قطاعات الɴشاطات ذات כولوʈة وذات قيمة مضافة عالية؛ -

  ضمان تنمية إقليمية مستدامة ومتوازنة؛ -
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  تثم؈ن الموارد الطبيعية والمواد כولية المـحلية؛ -

  التكنولوڊʏ وتطوʈر טبتɢار واقتصاد المعرفة؛منح כفضلية للتحوʈل  -

  دعم وتحس؈ن تــنــافسيــة טقـتصاد الـوطـۚܣ وقـدرتـھ؛ -

  تفعيل استحداث مناصب الشغل الدائمة وترقية كفاءات الموارد الȎشرʈة؛ -

  .Ȗعزʈز وتحس؈ن تــنــافسيــة טقـتصاد الـوطـۚܣ وقـدرتـھ عڴʄ التصدير -

ذلك ࢭʏ ظل اح؅ـفام مبـدأين أساسـ؈ن، כول يتمثـل ࢭـʏ حـرʈــة وȋطبيعة اݍݰال يجب أن يتم 

، والثاɲي ɸـو الشـفافية والمسـاواة ࢭـʏ )اخذا ࢭʏ اݍݰسبان الȘشرʉع والتنظيم المعمول ٭ڈما(טستـثـمار 

  )05، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم (. التعامل مع טسȘثمارات

  أحد القطاعات ذات כولوʈة: الطاقات اݍݨديدة والطاقات المتجددة. 2.4

 18 – 22كمـــا ســـبقت לشـــارة، طـــرح المشـــرع اݍݨزائـــري مـــن خـــلال قـــانون טســـȘثمار رقــــم 

 ʏليــة  24المــؤرخ ࢭــʈثمار 2022جوȘــة كـــآلية لتحف؈ــق טســʈالنظـــام التحف؈ــقي للقطاعـــات ذات כولو ،

اݝݨــــالات الۘــــܣ تحظــــى بمɢانــــة متم؈ــــقة وذات : "يقصــــد ٭ڈــــاࢭــــȊ ʏعــــض القطاعــــات دون ع؈فɸــــا، حيــــث 

أولوʈة من طرف اݍݰكومة، والۘܣ يجب ال؅فك؈ـق علٕڈـا للقيـام بمختلـف المشـارʉع טسـȘثمارʈة دون 

غ؈فɸــا مــن اݝݨــالات وכɲشــطة כخـــرى، لأٰڈــا تكȘؠــۜܣ درجــة عاليـــة مــن כɸميــة بالɴســبة للدولـــة 

ماعيـــــة، فضـــــلا عــــن ذلـــــك تنصـــــب أɸـــــدافɺا عڴـــــʄ وجـــــھ مــــن الناحيـــــة טقتصـــــادية، الماليـــــة وטجت

  )55، صفحة 2022إرزʈل، (".اݍݵصوص عڴʄ تحقيق التنمية المستدامة ࡩʏ البلاد

ʇشــ؈ف إڲــʄ مجموعــة مــن المزايــا وɸـذا معنــاه أن النظـــام التحف؈ــقي للقطاعـــات ذات כولوʈــة 

واݍݰــــوافز، الموجɺـــــة إڲــــɠ ʄافـــــة المســــȘثمرʈن للاســـــȘثمار ࢭـــــʏ قطاعــــات محـــــددة فقــــط، ٭ڈـــــدف تحقيـــــق 

  . التوجɺات وכɸداف المرجوة من السياسة العامة ࢭʏ البلاد

 24المــؤرخ ࢭــʏ  18 – 22بنـاءً لمــا ورد ࢭــʏ نـص المــادة السادســة والعشـرون مــن القــانون رقـم 

 - 22القــانون رقــم (: لمتعلــق بالاســȘثمار، تـم حصــر القطاعــات ذات כولوʈـة ࢭــɠ ʏــل مـنا 2022جوʈليـة 

  )08، صفحة 2022، 18

  

  المنــاجم واݝݰـاجر؛ -

  الفلاحـة وترȋية المائيــات والصيد البحري؛ -

  يميائية؛الصناعة والصناعة الغذائية والصناعة الصيدلانية والبي؅فوك -

  اݍݵدمات والسياحة؛ -

  الطاقات اݍݨديدة والطاقــات المتجددة؛ -



  اݍݨزائرالمتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ  18-22تحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 
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  .اقتصاد المعرفة وتكنولوجيات טعلام وטتصال -

مــــــنح أوليــــــة טســــــȘثمار ࢭــــــʏ الطاقــــــات  18 – 22وعليــــــھ نلاحــــــظ أن قــــــانون טســــــȘثمار رقــــــم 

ʈثمارȘشــــاطات טســـــɴـــــا ضـــــم؇ن لائحــــة مجـــــالات الɺة القابلـــــة اݍݨديــــدة والطاقـــــات المتجــــددة، بإدراج

للاســــــتفادة مــــــن نظــــــام القطاعــــــات، ٭ڈــــــدف Ȗܨــــــݨيع المشــــــروعات טســــــȘثمارʈة ࢭــــــʏ قطــــــاع الطاقــــــات 

اݍݨديـدة والطاقـات المتجـددة، حيــث تـرى السـلطات الوصـية أن ɸــذه اݝݨـالات تـدير أرȋاحـا للدولــة 

  .وʈمكن من خلالɺا تحقيق تنمية شاملـــة ومستدامـة ࢭʏ البـــلاد

لاســـــȘثمار ࡩـــــʏ الطاقـــــات اݍݨديـــــدة والطاقـــــات المتجـــــددة ࡩـــــʏ إطـــــار النظـــــام المزايـــــا الممنوحـــــة ل. 3.4

  المتعلق بالاسȘثمار ࡩʏ اݍݨزائر 18 – 22التحف؈قي للقطاعات ذات כولوʈة وفقا للقانون رقم 

تجـــــدر לشــــــارة إڲــــــʄ أن טســــــتفادة مــــــن כنظمـــــة التحف؈قيــــــة للاســــــȘثمار مرɸــــــون بإخضــــــاع 

الشـــــــبابيك الوحيـــــــدة اݝݵتصـــــــة، حيـــــــث يـــــــتم Ȗســـــــليم  טســـــــȘثمارات قبـــــــل إنجازɸـــــــا للȘܦـــــــݨيل لـــــــدى

المســـȘثمر شـــɺادة مرفقـــة بقائمـــة الســــلع واݍݵـــدمات القابلـــة للاســـتفادة مــــن المزايـــا الۘـــܣ تـــرخص لــــھ 

 - 22القـانون رقــم (.טسـتفادة مـن טمتيــازات الۘـܣ لـھ حــق المطالبـة ٭ڈــا لـدى לدارات والɺيئـات المعنيــة

  )08، صفحة 2022، 18

إڲــــʄ جانــــب التحف؈ــــقات اݍݨبائيــــة وشــــبھ اݍݨبائيــــة وكــــذا التحف؈ــــقات ذات الطــــاȊع اݍݨمرɠــيــ 

المنصــوص علٕڈــاـ ࢭـــʏ القـــانون العـــام الســـاري المفعـــول، Ȗســـتفيد טســـȘثمارات ࢭـــʏ الطاقـــات اݍݨديـــدة 

حلـــــة الۘـــــܣ بلغɺـــــا والطاقـــــات المتجـــــددة مـــــن مزايـــــا عديـــــدة، حيـــــث ʇســـــتفيد مٔڈـــــا المســـــȘثمر تبعـــــا للمر 

ʏالنحو المواڲ ʄثمار، عڴȘ09، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم (: טس(  

  )Ȋعنوان مرحلة לنجاز(טسȘثمار قيد לنجاز . 1.3.4

  إعفاء السلع المستوردة الۘܣ تدخل مباشرة ࢭʏ انجاز טسȘثمار من اݍݰقوق اݍݨمركية؛ -

إعفــاء الســلع واݍݵــدمات المســتوردة أو المقتنــاة محليــا والۘــܣ تــدخل مباشــرة ࢭــʏ انجــاز טســȘثمار  -

  من الرسم عڴʄ القيمة المضافة؛ 

לعفـــاء مــــن دفــــع ɠـــل مــــن حــــق نقـــل الملكيــــة Ȋعــــوض والرســـم عڴــــʄ לشــــɺار العقـــاري عــــن جميــــع  -

  المقتɴيات العقارʈة الۘܣ تتم ࢭʏ إطار טسȘثمارات المعنية؛

  لعقود التأسʋسية للشرɠات والزʈادات ࢭʏ الرأسمال من حقوق الȘܦݨيل؛إعفاء ا -

לعفــاء مــن حقــوق الȘܦــݨيل إڲــʄ جانــب ذلــك לعفــاء مــن الرســم عڴــʄ לشــɺار العقــاري ومبــالغ  -

כمــــلاك الوطنيــــة المتضــــمنة حــــق טمتيــــاز عڴــــʄ כمــــلاك العقارʈــــة المبɴيــــة وغ؈ــــف المبɴيــــة الموجɺــــة 

  لإنجاز טسȘثمار؛
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ابتـداء مـن تـارʈخ (عشـر سـنوات ) 10(لملكيات العقارʈة الۘܣ تندرج ضمن טسȘثمار لمدة إعفاء ا -

  .من الرسم العقاري ) טقتناء

ــــــــــم أن مــــــــــــــــــدة ســـــــــــــــــــرʈان טســــــــــــــــــتفادة مــــــــــــــــــن ɸـــــــــــــــــــذه المزايــــــــــــــــــا حــــــــــــــــــددت بــــــــــــــــــــ  ) 03(مــــــــــــــــــع العلــــــــ

 .سɴت؈ن متتاليت؈ن اضافيت؈ن) 02(ثلاث سنوات قابلة للتمديد لـ 

  )Ȋعنوان مرحلة טستغلال(تغلال دخول טسȘثمار ح؈ق טس. 2.3.4

ــــــة  ــــــات ذات כولوʈـ ــــــام التحفيــــــزي للقطاعـ ࢭـــــɸ ʏـــــذه اݍݰالـــــة، المزايـــــــا الممنوحـــــة ࢭـــــʏ ظـــــل النظـ

ــــــلال المشـــــــروع טســـــȘثماري، أكــــــد قــــــانون טســـــȘثمار رقـــــم  ــــــة استغـ ــــــلال مرحلــ أنــــــھ ضـــــمن  18 - 22خـــ

ابتـداءً مـن تـارʈخ الشـروع (خمـس سـنوات ) 05(ثـلاث سـنوات إڲـʄ ) 03(مجال زمۚܣ تتــراوح مدتـھ مـن 

مـــــن . ، ʇســـــتفيد المســـــȘثمر ووفقـــــا لشـــــبɢات تقيـــــيم טســـــȘثمارات المعتمـــــدة)ࢭـــــʏ اســـــتغلال טســـــȘثمار

  :امتيــازʈن ضرʈبʋيـن

  טعفــاء من الضرʈبة عڴʄ أرȋاح الشرɠات؛: כول  -

  טعفاء من الرسم عڴʄ الɴشاط الم۶ܣ، : الثاɲي -

  :تحليل النتائج. 5

يلعــب טســȘثمار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة مɢانــة جــد مɺمــة ࢭــʏ السياســة الطاقوʈــة الوطنيــة 

اݍݨزائرʈــــــة، ɠونـــــــھ ينـــــــدرج ضــــــمن دائـــــــرة טســـــــȘثمارات البيȁيــــــة الراميـــــــة إڲـــــــȖ ʄعزʈــــــز כمـــــــن الطـــــــاقوي 

واݝݰافظــــة عڴــــʄ البʋئــــة وحمايْڈـــــا ومــــن ثــــم دعــــم وتحقيـــــق أɸــــداف وتوجɺــــات التنميــــة טقتصـــــادية 

 ʏالبلدטجتماعية ࢭ.  

تحف؄ـــق טســـȘثمار ࡩـــʏ الطاقـــات "مـــن ɸـــذا المنطلـــق، حاولنـــا مـــن خـــلال دراســـȘنا الموســـومة بــــ  

تحديـــــد طبيعـــــة " المتعلـــــق بالاســـــȘثمار ࡩـــــʏ اݍݨزائـــــر 18 – 22المتجـــــددة مـــــن منظـــــور القـــــانون رقـــــم 

 حـوافز Ȗܨـݨيع טسـȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجــددة، بدايـة بـالتعرف عڴـʄ البʋئـة القانونيـة والتنظيميــة

للاســȘثمار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة بــاݍݨزائر ثــم عــرض לجــراءات التحف؈قيــة الۘــܣ اتخــذٮڈا الســلطات 

الوصية اݍݨزائرʈة ل؅فقية טسȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجـددة وأخ؈ـفا بيـان طبيعـة مزايـا وحـوافز قـانون 

  :، وصولا إڲʄ النتائج التالية2022الصادر سنة  18 – 22טسȘثمار رقم 

ة القانونيــــة والتنظيميــــة للاســــȘثمار ࢭــــʏ الطاقــــات المتجــــددة بــــاݍݨزائر مــــن عــــدة البʋئــــتتɢــــون  )1

 ʏــة ࢭـــʈـــا السياســات الوطنيـــة الطاقوɺمجمل ʏعكــس لنـــا ࢭــȖ نصــوص قانونيـــة وتنظيميــة والۘـــܣ

 :البلاد، حيث تناولت أحɢام ɸذه النصوص القانونية اݝݰاور כساسية التالية

-  ʏر التكنولوڊʈܨݨيع البحث العل׿ܣ والتطوȖالطاقات المتجددة؛ ʏࢭ  



  اݍݨزائرالمتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ  18-22تحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 

34  

  إرساء برنامج وطۚܣ للتحكم ࢭʏ الطاقة؛ -

  رȋط برنامج الطاقات المتجددة ب؄فامج ٮڈيئة לقليم وتنميتھ المستدامة؛ -

  دعم إنتاج الطاقة الكɺرȋائية من مصادر الطاقات المتجددة؛ -

  .تحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ قطاع الطاعات المتجددة والطاقات اݍݨديدة -

إن اݍݨزائــــــر لــــــدٱڈا بʋئــــــة قانونيــــــة متɢاملــــــة للطاقــــــات : يمكــــــن القــــــول  باݝݰصــــــلة لمــــــا ســــــبقت

المتجددة عامة وטسȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجـددة خاصـة، وɸـو مـا يثȎـت ܵـݰة الفرضـية כوڲـʄ الۘـܣ 

ʄش؈ف إڲȖ" :الطاقات المتجددة ʏثمار ࡩȘاملة للاسɢتمتلك اݍݨزائر منظومة قانونية مت."  

يـــــــــة טســـــــــȘثمار ࢭــــــــʏ الطاقـــــــــات المتجــــــــددة بـــــــــاݍݨزائر بـــــــــ؈ن تتعــــــــدد לجـــــــــراءات التحف؈قيــــــــة ل؅فق )2

  حيث أن: التنظيمية واݍݨباية

 ا؛: לجراءات التنظيميةɺالمنظم ل ʏڥʉشرȘלلزام بالإطار ال ʏبڧɴي يɲع قانوȊذات طا  

 الطاقات المتجددة: לجراءات اݍݨبائية ʏـــــــــة ࢭʈثمارȘئة טسʋتحس؈ن الب ʄة إڲɺموج.  

  :اݍݨزائر לجراءات التحف؈قية التاليةولɺذا الغرض اتخذت 

بموجّڈــــا يــــتم تحديــــد إيــــرادات مــــن مصــــادر ماليــــة مختلفــــة " حســــابات تخصــــيص خــــاص"فــــتح  -

  لتغطية نفقات معينة ࢭʏ قطاع القطاعات المتجددة؛

ࢭــʏ حالــة مــا تــم اســتغلال الطاقــات ) مــنح العــلاوات(مســاɸمة الدولــة ࢭــʏ تɢــاليف إنتــاج الكɺرȋــاء  -

  לنتاج؛ المتجددة ࢭʏ عمليات

-  ʏن الناشــــط؈ن ࢭــــʈثمرȘــــل ودعـــم المســــʈالطاقــــة مـــن خــــلال تمو ʏدعـــم ال؄فنــــامج الــــوطۚܣ للـــتحكم ࢭــــ

  مجال الطاقات المتجددة وعمليات التدقيق الطاقوي؛

 منح مزايا جبائية للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة والطاقات اݍݨديدة؛ -

سȘثمار ࢭʏ قطاع الطاعـات ɸو ךخر تحف؈قات تخص ט  18 – 22تضمن قانون טسȘثمار رقم  -

 .المتجددة والطاقات اݍݨديد

وࢭــɸ ʏــذا الســياق، مــن לجـــراءات الۘــܣ قــام ٭ڈــا المشـــرع اݍݨزائــري ɸــو إدراج قطــاع الطاقـــات 

المتجـددة والطاقـات اݍݨديـدة ضـمن القطاعـات ذات כوليـة، عـن طرʈـق نظـام تحف؈ـقي أطلـق عليـھ 

يرمـــي إڲـــʄ تحف؈ـــق טســـȘثمار ࢭـــʏ اݝݨـــالات الۘـــܣ تحظـــى ، "النظـــام التحف؈ـــقي للقطاعـــات ذات כولوʈـــة"

  .بمɢانة متم؈قة وذات أولوʈة من طرف الدولة

ʄشــ؈ف أن الفرضــية الثانيــة الۘــܣ تــنص عڴــʇ ــو مــاɸينــدرج قطــاع الطاقــات المتجــددة مـــن : "و

المتعلــــــق  2022جوʈليــــــة  24المــــــؤرخ ࡩــــــʏ  18 – 22بـــــ؈ن القطاعــــــات ذات כوليــــــة ࡩــــــʏ القــــــانون رقــــــم 

  .فرضية مقبولة" ربالاسȘثما
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المزايــــا اݍݨبائيــــة ۂــــʏ أداة تحف؈ــــق : "ɸــــذه النȘيجــــة بالفرضــــية الثالثــــة الۘــــܣ تــــنص عڴــــʄ تــــرتبط )3

 24المـــــؤرخ ࢭـــــʏ  18 – 22טســـــȘثمار ࢭـــــʏ الطاقـــــات المتجـــــددة ࢭـــــʏ نظـــــر قـــــانون טســـــȘثمار رقـــــم 

النظــــــام التحف؈ـــــــقي للقطاعــــــات ذات כولوʈـــــــة ، وۂـــــــʏ فرضــــــية مقبولـــــــة، لأن "2022جوʈليــــــة 

اســــــْڈدف טســــــȘثمار ࢭــــــʏ الطاعــــــات المتجــــــددة والقطاعــــــات اݍݨديــــــدة عــــــن طرʈــــــق مجموعــــــة 

حوافز ʇغلب علٕڈا الطاȊع اݍݨباǿي، غ؈ف أٰڈا تبقـى مقيـدة بوضـعية טسـȘثمار مـن جɺـة ومـن 

ح للمســȘثمر جɺـة أخــرى بمعــاي؈ف التقيــيم اݝݰــددة بموجــب التنظــيم المعمــول بــھ والۘــܣ Ȗســم

 .טستفادة من اݍݰوافز

  :خاتمة .6

 24المؤرخ ࢭʏ  18 – 22من خلال دراسȘنا التعرف عڴʄ مستجدات القانون رقم  حاولنا

المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر، وȋالتحديد بيان طبيعة حوافز Ȗܨݨيع טسȘثمار ࢭʏ  2022جوʈلية 

لنوع من טسȘثمارات ࢭʏ السياسة الطاقوʈة الطاقات المتجددة، نظرا للأɸمية الۘܣ يكȘسٕڈا ɸذا ا

 ʄتحقيق تنمية شاملـــة ومستدامـة بالبلاد، ولقد خلصنا إڲ ʏا اݝݰوري ࢭɸة ودورʈالوطنية اݍݨزائر

 :النتائج כساسية ךتية

  تمتلك اݍݨزائر منظومة قانونية متɢاملة للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة؛ -

 دة محور اɸتمام السلطات الوصية؛ʇشɢل טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجد -

تتعـــدد לجـــراءات التحف؈قيـــة ل؅فقيـــة טســـȘثمار ࢭـــʏ الطاقـــات المتجـــددة بـــاݍݨزائر بـــ؈ن التنظيميـــة  -

 ونظ؈فٮڈا اݍݨباية؛

  يندرج قطاع الطاقات المتجددة من ب؈ن القطاعات ذات כولية ࢭʏ اݍݨزائر؛ -

لمتعلـــــق بالاســـــȘثمار الطاقـــــات ا 2022جوʈليـــــة  24المـــــؤرخ ࢭـــــʏ  18 – 22اســـــْڈدف القـــــانون رقـــــم  -

 اݍݨديدة والمتجددة من خلال النظام التحف؈قي للقطاعات ذات כولوʈة؛

ʇغلـــــــب الطـــــــاȊع اݍݨبـــــــاǿي عڴـــــــʄ טســـــــȘثمار ࢭـــــــʏ الطاقـــــــات المتجـــــــددة والطاقـــــــات اݍݨديـــــــدة، إلا أن  -

  .טستفادة تتم وفقا لوضعية טسȘثمار وتبعا لشبɢات تقييم محددة مسبقا

المؤرخ  18 – 22טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة ࢭʏ ظل القانون رقم  لبلـوغ أɸداف تحف؈ق

 ʏلية  24ࢭʈالتوصيات التالية 2022جو ʄالتأكيد عڴ ʏبڧɴاݍݨزائـر، ي ʏثمار ࢭȘالمتعلق بالاس:  

 تȎسيط الصورة القانونية للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة؛ -

 ار ࢭʏ الطاقات المتجددة؛التحديد الدقيق للإجراءات التنظيمية وלدارʈة للاسȘثم -



  اݍݨزائرالمتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ  18-22تحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 

36  

بمزايـــــا نظــــــام تحف؈ـــــق טســــــȘثمار ࢭـــــʏ الطاقــــــات المتجــــــددة  -اݝݰڴـــــʏ وכجنۗــــــܣ  -Ȗعرʈـــــف المســــــȘثمر  -

 والطاقات اݍݨديدة؛ 

 توضيح طبيعة مزايا טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة؛ -

  .ال؅فوʈج للفرص טسȘثمارʈة ࢭʏ مجالات الطاقات المتجددة -

  :قائمة المراجع. 6
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 :المݏݵص

من الغذاǿي العرȌي عڴʄ العال׿ܣ Ȋشɢل عام وכ  الغذاǿي כمنȖسليط الضوء عڴʄ واقع وتحديات  إڲɸʄدفت ɸذه الدراسة 

 2009-2008الية وטقتصادية زمة الممالية واقتصادية مثل כ  الۘܣ ʇشɺدɸا العالم من أزمات כزماتࢭʏ خضم وجھ اݍݵصوص 

وكرانية الۘܣ ما اݍݰرب الروسية כ  أسعار الغذاء والطاقة جراءزمات ارتفاع أ، و ɠ 2019ورونازمة ف؈فوس زمات الܶݰية مثل أوכ 

من الغذاǿي العرȌي عڴʄ العال׿ܣ عامة وכ  الغذاǿي כمنعڴʄ تحقيق  زمات والصراعاتɸذه כ  وتداعيات 2022زالت دائرة منذ عام 

 .وجھ اݍݵصوص

بطرʈقة أو خر ך  وكلاɸما يؤثر عڴʄ داخلية وخارجية الغذاǿي مرتبط Ȋعدة عوامل כمنأن تحقيق  إڲʄوقد خلصت الدراسة 

واݍݰروب  والܶݰية والصراعات المالية وטقتصادية وכزماتوʈبقى تحقيقھ صعب المنال ࢭʏ ضل التجاذبات السياسية العالمية  ،بأخرى 

 .والتحديات العوائقذه وضع حلول وسبل التصدي لɺ  ضرورة ʇستدڤʏ  ما وɸو ،تحقيقھ الۘܣ تحد منالداخلية واݍݵارجية 

زمـات والصـراعات الدوليـة ، כ الغـذاǿي العرȌـي  כمـنالغذاǿي،  כمنمقومات כزمات الغذائية،  الغذاǿي، כمنالمفتاحية:  الɢلمات

 .الراɸنة

Abstract: 
This study aimed to shed light on the reality and challenges of global food security in general and 

Arab food security in particular in the midst of the crises the world is witnessing from financial and 
economic crises and health crises such as the Corona virus crisis, and the crises of rising food and 
energy prices as a result of the Russian-Ukrainian war, which has been going on since 2022, and the 
repercussions of these crises and conflicts on achieving global food security in general and Arab food 
security in particular.  

The study concluded that the achievement of food security is linked to several internal and 
external factors, both of which affect the other in one way or another, and internal and external conflicts 
and wars that limit its achievement. This calls for the need to develop solutions and ways to address 
these obstacles and challenges. 
Keywords: Food crises, elements of food security, Arab food security, Current international crises and 
conflicts. 
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  مقدمة: .1

عد ُʇ  و  כمنتحقيقɸ تحقيقھ، بل ʄل دولة عڴɠ عملȖ شر مطلب أسا؟ۜܣȎي للǿالغذا

 ، ݏݳ Ȗسڥʄ إلٕڈا ɠافة الدول، خاصة ࢭɸ ʏذا الوقت الذي ɲشɺد فيھ رɠوداً اقتصادياً عالمياً ɸدف مُ

  وتتواڲʄ فيھ כزمات المالية الۘܣ Ȗعصف Ȋسلامة العالم واستقراره.

من القضايا المɺمة وأصبحت  حɢومات العالم، الغذاǿي الكث؈ف من כمنشغلت قضية و 

عدم טستقرار  إڲʄاɲعدامھ يؤدي ، حيث أن نظراً لتأث؈فاٮڈا السياسية وטقتصادية وטجتماعية

  ن.وטضطرابات والݤݨرات اݍݨماعية ࢭȊ ʏعض כحيا

 ࢭʏ ךونة כخ؈فة ك؆ف اݍݰديث عن مخاوف متعلقة بالأمن الغذاǿي العال׿ܣ، لا سيما معو

عت؄ف טثɴتان من أك؄ف بلدان العالم المصدرة لسلعة غذائية  ُȖ استمرار غزو روسيا لأوكرانيا، إذ

  والذرة والزʈوت . والدقيق القمح مثلرئʋسية 

خاصة  والعرȌي عامة الغذاǿي اɸتماماً كب؈فاً عڴʄ المستوʈ؈ن العال׿ܣ כمنقضية  وقد لاقت

عاɲي من الغذاǿي، حيث أن ا כمنالذي يواجھ أك؄ف التحديات ࢭʏ قضية  ُȖ ية مازالتȋلدول العر

وذلك عڴʄ الرغم من  نقص ࢭʏ انتاج الغذاء إذا ما قورن الطلب عڴʄ الغذاء مع المعروض منھ،

وجود العوامل المتوفرة الۘܣ تȘيح للدول العرȋية تحقيق טكتفاء الذاȖي وכمن الغذاǿي وذلك 

ذائية وذلك من خلال استغلال العوامل الطبيعية للتعوʈض عن نقص احتياجاٮڈا من السلع الغ

توفر العوامل الȎشرʈة ɠالأيدي  إڲʄمن ترȋة صاݍݰة للزراعة وتوفر المياه، والتنوع المناڎʏ بالإضافة 

أسعار السلع الغذائية مع إݯݨام الدول المصدرة لتلك  العاملة الرخيصة، خاصة Ȋعد ارتفاع

 العالمية כزمة الماليةخلال ما شɺده العالم إن  .واس؅فاتيجيةالسلع عن التصدير لأسباب أمنية 

 2019الۘܣ بدأت عام  ɠوروناف؈فوس  ن أزمةعتلاɸا من أزمة غذائية، فضلاً ما و  2009-  2008

الۘܣ بدأت عام  ، كما ألقت اݍݰرب الروسية כوكرانيةوالۘܣ مازالت تبعاٮڈا مستمرة حۘܢ ךن

 כمنبظلالɺا علينا والۘܣ انȎثقت عٔڈا سلسلة من כزمات والتحديات وخاصة مشɢلة  2022

  الغذاǿي.

الغذاǿي  כمناݍݰديث عن ماɸية ومحددات وأȊعاد  ɸذه الدراسة ɸذا وسوف تȘناول 

غذاǿي وࢭʏ ال כمنالعرȌي وأثر اݍݰرب الروسية כوكرانية علٕڈا، ودور التكنولوجيا ࢭʏ تحقيق 

مواجɺة أبرز التحديات الۘܣ تواجھ الدول العرȋية ࢭʏ تحقيق أمٔڈا الغذاǿي، وسȘتطرق أيضاً 

الغذاǿي ࢭʏ  כمنࢭʏ معاݍݨة أزمة  يكزن لɺا دورا فعالاالنتائج والتوصيات الۘܣ نأمل أن لبعض 

  .الوطن العرȌي
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  مشɢلة الدراسة: 1.1

ت؄فز مشɢلة الدراسة مدى تأث؈ف טزمات والصراعات الدولية عامة واݍݰرب الروسية 

 ʄوجھ اݍݵصوص عڴ ʄأبرز  כمنכوكرانية عڴ ʏعاده، وما ۂȊيتھ وأɸي، وماȌي العرǿالغذا

الغذاǿي العرȌي، وعڴʄ دور التكنولوجيا للمساɸمة ࢭʏ معاݍݨة الفجوة  כمنالتحديات الۘܣ تواجھ 

  الطلب عڴʄ الغذاء.ب؈ن العرض و 

 أɸمية الدراسة:.2.1

تكمن أɸمية الدراسة ࢭʏ معاݍݨة أزمة عالمية ٮڈدد أمن وسلامة الشعوب والۘܣ مثلت 

خطراً عڴʄ مستقبل الوحدات السياسية ومدى استقرارɸا، وقد جمعت الدراسة ب؈ن לطار 

لۘܣ انȎثقت عٔڈا الغذاǿي لمعرفة أȊعاده ومحدداتھ وכسباب ا כمنالنظري الذي ʇعرف ماɸية 

 ʄأثر اݍݰرب الروسية כوكرانية عڴ ʄذه כزمة بإلقاء الضوء عڴɸي، وלطار  כمنȌي العرǿالغذا

 כمنالتطبيقي المعتمد عڴʄ دراسة اسباب ɲشوء ɸذه اݍݰرب وأبرز التحديات الۘܣ تواجھ 

اɸمة ࢭʏ تقديم رؤʈة الغذاǿي العرȌي ࢭʏ الوقت الراɸن، وحاولت الدراسة ايجاد Ȋعض النتائج للمس

القرار المعني؈ن بالأمر لمعاݍݨة כزمة والوقوف عڴʄ أȊعادɸا ݝݰاولة تفادي  لصناع ومتخذي

 .تفاقمɺا ࢭʏ المستقبل القرʈب

 أɸداف الدراسة: 3.1

  تȎيان ما يڴʏ: إڲʄٮڈدف ɸذه الدراسة 

  يةɸف بماʈي. כمنالتعرǿالغذا  

  عاد ومحدداتȊھ.. כمندراسة أɺي، وأبرز التحديات الۘܣ تواجȌي العرǿالغذا  

 معاݍݨة כزمة ʏم ࢭɸساȖ عض التوصيات الۘܣ نأمل أنȊ وضع.  

 منݤݨية الدراسة : 4.1

כسلوب الوصفي التحليڴʏ لفɺم طبيعة عڴȖ ʄعتمد ɸذه الدراسة ࢭʏ تناولɺا لɺذ الموضوع 

 ʏوجھ اݍݵصوص ، واعتمدت  כمنالبيانات والمتغ؈فات الۘܣ تؤثر ࢭ ʄي عڴȌي العال׿ܣ والعرǿالغذا

الدراسة عڴʄ عملية טستقراء الۘܣ قامت عڴʄ ملاحظة واقع טزمات טقتصادية والܶݰية 

  .والصراعات الدولية والوقوف عڴʄ أȊعادɸا وتدارك تداعياٮڈا المستقبلية
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  الغذاǿي: כمنماɸية  .2

  الغذاǿي: כمنمفɺوم  1.2

الغذاǿي ووردت محاولات عديدة ࢭʏ الكث؈ف من  כمنوضعت العديد من التعرʈفات لمفɺوم 

عڴʄ  1974نص تقرʈر مؤتمر الغذاء العال׿ܣ لعام حيث  الكتب المɴشورة لوضع مفɺوم مرن لھ

ا لݏݰفاظ إن توافر إمدادات الغذاء العالمية عڴʄ الدوام يجعل من المواد الغذائي" ة כساسية ɠافيً

قد ورد و  ."عڴʄ التوسع المطرد ࢭʏ טسْڈلاك الغذاǿي وللتعوʈض عن التقلبات ࢭʏ לنتاج وכسعار

تحليل لمنظمة כغذية والزراعة التاȊعة للأمم المتحدة أɸمية اݍݰصول عڴʄ الغذاء،  1983ࢭʏ عام 

، فيھالغذاǿي،  כمنالتعرʈف القائم عڴʄ التوازن ب؈ن العرض والطلب من معادلة  إڲʄمما أدى 

ا " حيث ورد فيھ يجب التأكد من أن جميع الناس ࢭʏ جميع כوقات قادرʈن عڴʄ اݍݰصول فعليً

ا عڴʄ כغذية כساسية الۘܣ يحتاجون إلٕڈا  כمن. وقد عرفت وزارة الزراعة כمرʈكية "واقتصاديً

الغذاǿي عڴʄ مستوى כسرة عندما يتمكن جميع  כمنيتحقق "ࢭʏ تقرʈر لɺا ورد فيھ  الغذاǿي

 "כفراد ࢭʏ כسرة، ࢭʏ جميع כوقات، من اݍݰصول عڴʄ ما يكفي من الغذاء ݍݰياة ܵݰية ɲشطة

  .)2020تحاد المصارف العرȋية، (ا

  :المقومات الرئʋسية للأمن الغذاǿي العرȌي 2.2

ف زʈادة إنتاج اݝݰاصيل الزراعية لتلبية احتياجات טسْڈلاك اݝݰڴʏ من السلع Ȗعت؄

الغذائية ۂʏ إحدى المقومات الرئʋسية للأمن الغذاǿي العرȌي. وقد تمكنت الدول العرȋية من 

تحقيق לكتفاء وفائض تصديري ࢭȊ ʏعض السلع الغذائية مثل (اݍݵضروات وכسماك) إلا أٰڈا 

ق زʈادة ࢭʏ انتاج اݍݰبوب واݝݰاصيل، نجد أن قيمة الفجوة للسلع الغذائية وȋالرغم من تحقي

الرئʋسية استمرت ࢭʏ לرتفاع واستمر ال݀ݨز ࢭʏ عدد من اݝݰاصيل الرئʋسية، عڴʄ الرغم من أن 

% من 71% من الزʈوت النباتية، و63الدول العرȋية حواڲʏ نصف احتياجاٮڈا من اݍݰبوب و

% من قيمة فجوة السلع الغذائية الرئʋسية ࢭʏ العالم ɸ76ذه السلع حواڲʏ  السكر، وقد مثلت

  .العرȌي 

وتتحكم مجموعة من العوامل واݝݰددات ࢭʏ كمية טنتاج الزراڤʏ وݯݨم الفجوة 

الغذاǿي العرȌي، حيث تزخر المنطقة العرȋية  כمنمحددات  ذائية ࢭʏ الدول العرȋية تتمثل ࢭʏالغ

Șيح لɺا إمɢانية زʈادة לنتاج الزراڤʏ وتحقيق بقدر وافر من الموار  د الزراعية الطبيعية الۘܣ تُ

حسن استخدام تلك الموارد مع توفر مناخ ملائم  כمنمستوʈات أفضل من  الغذاǿي إذا أُ

  للإسȘثمار الزراڤʏ بما ࢭʏ ذلك ךلية المناسبة لتوف؈ف التموʈل اللازم للتنمية الزراعية.
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ل؅فك؈ق عڴʄ الموارد الزراعية، فالدول العرȋية تختلف من حيث وȋصفھ عامة سوف يتم ا

المساحة الۘܣ Ȗشغلɺا الزراعة ࢭɠ ʏل مٔڈا نظرًا لعوامل عديدة من بئڈا اݍݨغرافيا والبʋئة وتوفر 

 ʏية حواڲȋكتار، 1343الموارد الطبيعية. حيث تبلغ المساحة اݍݨغرافية للمنطقة العرɸ مليون

% والۘܣ 17.34مليون ɸكتار أي بɴسبة  233.24ݰة للزراعة حواڲʏ تمثل مساحة כراعۜܣ الصاݍ

% من إجماڲʏ مساحة כراعۜܣ الصاݍݰة 31.78مليون ɸكتار بɴسبة  74.12يزرع مٔڈا فقط 

  ).2019المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية، . (للزراعة ࢭʏ الوطن العرȌي

ساحة اݍݨغرافية ࢭʏ الوطن الم إڲʄوȋيɴت نتائج الدراسات بأن ɲسبة المساحة المزروعة 

، نȘيجة وقوع 2018% عڴʄ المستوى العال׿ܣ لعام 6.32% مقارنة مع 5.52العرȌي قدرت بنحو 

المنطقة العرȋية ࢭʏ לقليم اݍݨاف، وɸذا ما ʇعرض دول الوطن العرȌي لݏݵطر ȊسȎب عدم تبۚܣ 

ݰة سياسيات فعالة لمقاومة اݍݨفاف واݍݰرارة، وɸذا ما يؤثر سلباً عڴʄ לنت اج الزراڤʏ وܵ

المواطن؈ن، إذ باتت غ؈ف قادرة عڴʄ توف؈ف غذا٬ڈا بصورة تȘناسب مع تزايد معدلات اسْڈلاك السلع 

الغذائية نȘيجة تزايد النمو السɢاɲي. وʈتوقع أن تتفاقم ظاɸرة التܶݰر ࢭʏ الدول العرȋية وأن 

يȁية ما لم يتم وضع الضوابط تɢون لɺا أثار سلبية ࢭɠ ʏافة اݝݨالات טقتصادية وטجتماعية والب

وךليات لمواجɺة ɸذه التحديات، وٮڈيئة الظروف لاستغلال الموارد الۘܣ تتمتع ٭ڈا المنطقة 

 .العرȋية

ࢭʏ الوطن العرȌي نادرة، وȋمرور الوقت تتفاقم ندرة ɸذه المياه، الموارد المائية وȖعت؄ف 

% 0.7وȖعكس المؤشرات عڴʄ مدى معاناة الوطن العرȌي من فقر ماǿي حيث تحتوي مساحة المياه 

Ȗعرض כراعۜܣ الزراعية العرȋية للتدɸور  إڲʄمن إجماڲʏ المياه العذبة اݍݨارʈة ࢭʏ العالم، بالإضافة 

مݏݳ وتوسع العمران عڴʄ حساب כراعۜܣ الزراعية، وانخفاض انتاجية نȘيجة טنجراف والت

Ȋعض اݝݰاصيل Ȋشɢل عام، كما Ȗشمل تلك المعوقات ضعف טنفاق وטسȘثمار ࢭʏ البحوث 

العلمية الزراعية، ونقص الɢوادر الȎشرʈة المدرȋة الۘܣ ʇعول علٕڈا ࢭʏ إدارة التنمية، ولɢي ɲستطيع 

 و୒حساننا وضع سياسات تكيف مع المتاح من الموارد المائية مواجھ مثل ɸذه الظروف علي

المنظمة العرȋية ( وترشيد استغلالɺا من خلال اتباع أنظمة الري اݍݰديثة وغ؈فɸا من ךليات

  .)للتنمية الزراعية، مرجع سابق

فࢼܣ Ȗعت؄ف العنصر اݍݰاكم والفاعل ࢭʏ عملية التنمية، فࢼܣ  للموارد الȎشرʈةأما بالɴسبة 

ومدى لا تتمثل ࢭʏ كمɺا العددي، ولكٔڈا تتمثل ࢭʏ خصائصɺا وسماٮڈا טقتصادية وטجتماعية، 

  استقرارɸا وقدرٮڈا عڴʄ לنتاج. 
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مليون ɲسمة ࢭʏ عام  431.38 إڲʄزʈادة أعداد سɢان المنطقة العرȋية  إڲʄوȖش؈ف البيانات 

، كما قدر معدل نمو السɢان الرʈفي؈ن ࢭʏ 2017مليون ɲسمة عام  412.77مقارنة بنحو  2020

%. إن زʈادة معدل النمو السɢاɲي ࢭʏ 13.91بنحو  2020ـ 2017المنطقة العرȋية خلال الف؅فة 

المناطق الرʈفية ɸو ما ʇشɢل أɸم التحديات الۘܣ تواجھ اݍݨɺود التنموʈة المتمثلة ࢭʏ مجالات زʈادة 

المنظمة (الغذاǿي כمننتاج الزراڤʏ و୒تاحة فرص الȘشغيل خفضًا للفقر وتحس؈ن معدلات ל 

 .)العرȋية للتنمية الزراعية، مرجع سابق

 :الغذاǿي כمنمكونات وأȊعاد .3.2

الغذاǿي أرȌع مɢونات رئʋسية تم تحديدɸا من قبل منظمة כغذية  כمنيتضمن مفɺوم 

ʏعة للأمم المتحدة تتمثل فيما يڴȊوالزراعة التا: 

 افر الغذاء : وʉعۚܣ وجود كمية غذاء تكفي للإسْڈلاك اݝݰڴʏ، مع טست؈فاد أو اݍݰصول تو

 ؛عڴʄ المساعدات الغذائية Ȋشɢل ثابت

 الغذاء ʄاݍݰصول عڴ ʄوتتمثل بوجود موارد مختلفة أو دخل يكفي من أجل اݍݰصول عڴ :

 ؛الغذاء

 :ل الملائم، من خلال  استخدام الغذاءɢبمعۚܢ استخدام المواد الغذائية ومعاملْڈا بالش

 ؛تخزʈنھ Ȋشɢل جيد، مع التعرف عڴʄ الممارسات الܶݰية للتغذية وتطبيقɺا

 جميع טستقرار ʏانت تلك כوقات خاصة بحالات : بمعۚܢ توفر الغذاء ࢭɠ ن୒כوقات، و

وسية כوكرانية عڴʄ כمن الغذاǿي الطوارئ كموضوع دراسȘنا لأثر اݍݰرب الر 

  .(https://democraticac.de/?p=81697)العرȌي

 :الغذاǿي أȊعاد عدة أبرزɸا כمنكما يتضمن 

 ʏالبعد כخلاࡪ ʏسان اݍݰالية والمستقبلية، لأن الغذاء أمر أسا؟ۜܣ ࢭɲذا بحالة לɸ تعلقʈو :

 ؛حياة לɲسان، لɺذا يجب عدم .לضرار بالأمن الغذاǿي أو الغذاء

 ʏݨملة، ومن تلك العناصر البعد טجتماڤ : ɸو البعد الذي يتأثر بالعناصر טجتماعية اݝُ

التخطيط السɢاɲي، واݍݰراك اݍݨماڤʏ ࢭʏ التحكم ࢭʏ زʈادة عدد السɢان واݍݵصوȋة مع 

 ؛اݝݨتمع

 تأم؈ن البعد טقتصادي ʄعد טقتصادي عڴ الغذاǿي، وɢʈون من خلال  כمن: وʉساعد البُ

توفر عدة عناصر مٔڈا الموارد الطبيعية، اݍݵدمات وتطور الصناعة، ووجود טتصالات 

 ؛والمواصلات (سلاسل לمداد)
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 عد السيا؟ۜܣ ق بدور الدولة ࢭʏ לشراف عڴʄ السياسات وال؄فامج اݍݵاصة : وɸو المتعلالبُ

 ʄافة اݝݨالات بما فٕڈم التنمية الزراعية للمحافظة عڴɠ ʏي، والتنمية ࢭǿبالأمن الغذا

  . )https://ecss.com.eg/19551(القومي כمناس؅فاتيجيات 

  :الغذاǿي العرȌي כمنالتحديات الۘܣ تواجھ  .3

  الغذاǿي العرȌي Ȋعدة عوامل، أɸمɺا: כمنتمثلت أبرز التحديات الۘܣ واجɺت 

  :COVID 19أزمة 1.3

فيد بأن معظم الدول العرȋية تواجھ  أصدرت المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية تقرʈر يُ

 ʄورونا عڴɠ ة تداعيات جائحةɺعاد إزاء مواجȊي، تمثلت  כمنتحديات متعددة כوجھ وכǿالغذا

أسواق مدخلات  إڲʄتلك التحديات ࢭʏ نقص לنتاج وارتفاع כسعار ȊسȎب صعوȋة الوصول 

Șيجة لسياسات לغلاق الۘܣ اتبعْڈا تلك الدول، ونقص العمالة نȘيجة لتقييد حركة לنتاج ن

כفراد، ترتب عليھ نقص לنتاج المعروض من السلع الغذائية وȋالتاڲʏ ارتفاع כسعار، انخفاض 

اݝݵزونات טس؅فاتيجية للدول دون Ȗعوʈض نȘيجة نقص לنتاج واݍݰاجة لتلبية לسْڈلاك 

.ʏاݝݰڴ  

الغذاǿي  כمنعند ظɺور ف؈فوس ɠورونا واجɺت الدول العرȋية تحديات كب؈فة ࢭʏ ملف و 

الغذاǿي، Ȋعد أن شɺد العالم إغلاقات ݝݵتلف  כمنوأدركت من خلال ɸذه כزمة مدى أɸمية 

القطاعات טقتصادية، ومٔڈا سلاسل إمداد الغذاء العالمية، خاصة عڴʄ صعيد التصɴيع 

سواق، وفرض قيود عڴʄ حركة البضاǿع وכفراد الۘܣ نتج عٔڈا نقص ࢭʏ כيدي الغذاǿي و୒غلاق כ 

العاملة المساɸمة ࢭʏ לنتاج الزراڤʏ، ولذلك بذلت الدول العرȋية ɠافة اݍݨɺود اݍݨبارة ࢭʏ تنوʉع 

 ʏالسنوات القليلة الماضية، وارتفع الناتج الزراڤ ʏ75.2من السلة الغذائية ࢭ  ʏ1997مليار دولار ࢭ 

، حيث Ȗعتمد الدول العرȋية 2017مليار دولار ࢭʏ عام  140.75و୒ڲʄ  2007مليار دولار ࢭʄ 98  ʏإڲ

Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ است؈فاد حاجْڈا כساسية من المواد الغذائية رغم توفر الموارد الطبيعة 

 .)6الغذاǿي العرȌي، ص כمن( اللازمة للزراعة

  :اݍݰرب الروسية כوكرانية 2.3

العال׿ܣ  للأمن الغذاǿي إن כزمة الروسية כوكرانية تمثل ٮڈديدا جديا ووجوديا ومباشراً 

 ʄذه כزمة إڲɸ حلولا عاجلة لتقليل تبعات ʏستدڤʇ وجھ اݍݵصوص مما ʄي عڴȌل عام والعرɢشȊ

تداعيات اݍݰرب حدɸا כدɲى، وأخرى طوʈلة כمد لتفادي تكرار آثارɸا. كما ان البحث عن 

 الروسية כوكرانية عڴʄ כمن الغذاǿي العرȌي نجد أٰڈا تمثل ٮڈديداً كب؈فا ومباشراً عڴʄ כمن

 ʏعد أك؄ف مصدر للقمح ࢭȖ واردات القمح من روسيا الۘܣ ʄعتمد عڴȖ ي، وذلك لأٰڈاȌي العرǿالغذا
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الدول  ذاو شɺد استح 2020أن عام  العالم ثم يلٕڈا أوكرانيا ࢭʏ المركز الراȊع، وأظɺرت الدراسة

 ʄا عڴɸية وحدȋمن مجمل صادرات 42.1% من صادرات القمح العالمية اي ما يمثل 11العر %

ʇستدڤʏ من الدول العرȋية ايجاد طرࢭʏ כزمة وفقاً لبيانات أحد المصارف العرȋية، ولɺذا כمر 

ɸلة כمد لتفادي تكرار أثارʈذه כزمة، وأخرى طوɸ ا، وذلك حلولاً عاجلة للتقليل من تبعات

الغذاǿي باعتباره أحد  כمنالقومي العرȌي وتضم؈ن  כمنبإعادة النظر ࢭȖ ʏعرʈفɺا لمفɺوم 

الغذاǿي العرȌي حۘܢ يتم تحقيق לكتفاء الذاȖي لɢل الدول  כمنمɢوناتھ، و୒عادة טعتبار لمفɺوم 

صيل العرȋية من الغذاء ع؄ف رفع معدلات לنتاج اݝݰڴʏ والتوسع ࢭʏ زراعة اݝݰا

  .)https://2u.pw/2a7Zm(الرئʋسية

  :الدول العرȋية إڲʄوالطح؈ن من روسيا وأوكرانيا  والذرة صادرات القمح3.3

مثل  والطح؈ن جزءاً كب؈فاً جداً من الصادرات  روسيا وأوكرانيا من القمح والذرة صادراتتُ

روسيا وأوكرانيا من  العالمية من ɸذه المنتجات . كما Ȗعتمد الدول العرȋية Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ واردات

ʏالنحو التاڲ ʄذه المستوردات عڴɸ ذا وسوف يتم تناولɸ. إتحاد ( منتجات القمح والذرة والدقيق

  : )2022 ،المصارف العرȋية

  :القمح صادرات: أولاً 

ظɺــــر  كب؈ــــفȖعتمـــد الــــدول العرȋيــــة Ȋشـــɢل  عڴــــʄ واردات القمـــح مــــن روســــيا وأوكرانيـــا، حيــــث تُ

ألـــف طـــن مـــن القمـــح مـــن روســـيا (بتɢلفـــة  13,165البيانـــات أن الـــدول العرȋيـــة قـــد إســـتوردت نحـــو 

مليــــون دولار) ࢭــــʏ العــــام  1,527ألــــف طــــن مــــن أوكرانيــــا (بتɢلفــــة  7,598مليــــون دولار) ونحــــو  2,847

2020. 

% مـــن مجمــل صـــادرات  35.3الـــدول العرȋيــة ɲســبة  إڲــʄوقــد شــɢلت واردات القمـــح الرو؟ــۜܣ 

% مـــن  42.1الـــدول العرȋيـــة ɲســـبة  إڲـــʄروســـيا مـــن القمـــح، ࢭـــʏ حـــ؈ن شـــɢلت واردات القمـــح כوكراɲـــي 

 مجمل صادرات أوكرانيا من القمح.

طن ࢭʏ العـام ألف  20,763الدول العرȋية نحو  إڲʄوعليھ، فقد بلغت مجمل واردات القمح 

لت نحو 2020 % من مجمل صادرات القمح العالمية، ما يدل عڴʄ לعتماد الكب؈ف للدول  10.8، مثّ

القمـح مـن جɺـة أخـرى. أمـا  إڲـʄالعرȋية عڴɸ ʄذه السلعة من جɺة، وأɸمية السوق العرȋيـة بالɴسـبة 

ȋيــة، فقــد بلغــت نحــو الــدول العر  إڲــʄمجمــل تɢلفــة إســت؈فاد القمــح مــن روســيا وأوكرانيــا  إڲــʄبالɴســبة 

 مليون دولار. 4,374

ʄ صــعيد ɠــل دولــة، فقــد إحتلــت مصــر المرتبــة כوڲــʄ عالميــاً ࢭــʏ إســت؈فاد ɠــل مــن القمــح  أمــا عڴــ

ألـــف  3,075ألـــف طــن مــن القمــح الرو؟ــۜܣ ونحــو  8,255الرو؟ــۜܣ وכوكراɲــي، حيــث إســتوردت نحــو 
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% مــــن  62.7وردت ɲســــبة . وɸكــــذا تɢــــون مصــــر قــــد إســــت2020طــــن مــــن القمــــح כوكراɲــــي ࢭــــʏ العــــام 

 40.5% مــن مجمــل صـادرات روســيا مــن القمــح، و 22.1الـدول العرȋيــة و إڲــʄواردات القمـح الرو؟ــۜܣ 

% مــــن مجمــــل صــــادرات  17.0الــــدول العرȋيــــة، وɲســــبة  إڲــــʄ% مــــن مجمــــل واردات القمــــح כوكراɲــــي 

 أوكرانيا من القمح.

ا، الـيمن، بمجمـل واردات وقد تڴʄ مصر من حيث ݯݨم إسـت؈فاد القمـح مـن روسـيا وأوكرانيـ

ألــف طـن)، فتــوɲس  1,379ألــف طـن)، فـالمغرب ( 1,443ألــف طـن، فالسـودان ( 1,504بلغـت نحـو 

ألف  686ألف طن)، فالإمارات العرȋية ( 717ألف طن)، فليȎيا ( 829ألف طن)، فلبنان ( 1,095(

مــان ( 517طــن)، فــالأردن ( لــف طــن)، أ 311ألــف طــن)، فالســعودية ( 453ألــف طــن)، فســلطنة عُ

ألـف  17ألف طن)، فجيبوȖي ( 70ألف طن)، فالصومال ( 73ألف طن)، فقطر ( 284فمورʈتانيا (

 ألف طن). 0.1ألف طن)، فالعراق ( 0.3آلاف طن)، فالɢوʈت ( 5طن)، فاݍݨزائر (

 : صادرات الذرة من روسيا وأوكرانيا إڲʄ الدول العرȋيةياً ثان

ظɺــر البيانـــات الـــواردة ࢭـــʏ اݍݨــدول؈ن أن الـــدول العرȋيـــة قـــد إســتوردت نحـــو  ألـــف طـــن  130تُ

ألـــف طـــن مـــن أوكرانيـــا (بتɢلفـــة  5,740مليـــون دولار) ونحـــو  24مـــن الـــذرة مـــن روســـيا (بتɢلفـــة نحـــو 

 5.7الـدول العرȋيـة ɲسـبة  إڲـʄ. وقد شɢلت واردات الذرة الروسية 2020مليون دولار) ࢭʏ العام  991

الـدول العرȋيـة  إڲـʄمجمل صادرات روسيا من الذرة، ࢭʏ حـ؈ن شـɢلت واردات الـذرة כوكرانيـة % من 

 إڲــʄ% مــن مجمـل صــادرات أوكرانيـا مــن الـذرة. وعليــھ، فقـد بلغــت مجمـل واردات الــذرة  ɲ20.5سـبة 

لــــت نحـــو 2020ألــــف طـــن ࢭــــʏ العــــام  5,870الـــدول العرȋيــــة نحــــو  % مــــن مجمــــل صــــادرات  19.4، مثّ

يـــة، مـــا يـــدل عڴـــʄ לعتمـــاد الكب؈ـــف للـــدول العرȋيـــة عڴـــɸ ʄـــذه الســـلعة مـــن جɺـــة، وأɸميـــة الـــذرة العالم

مجمـل تɢلفـة إسـت؈فاد الـذرة مـن  إڲـʄالـذرة مـن جɺـة أخـرى. أمـا بالɴسـبة  إڲـʄالسـوق العرȋيـة بالɴسـبة 

 مليون دولار. 1,016الدول العرȋية، فقد بلغت نحو  إڲʄروسيا وأوكرانيا 

مصـــر المرتبـــة الثالثــة عالميـــاً ࢭـــʏ إســـت؈فاد الـــذرة مـــن أوكرانيـــا، وعڴــʄ صـــعيد ɠـــل دولـــة، إحتلـــت 

ألــــــف طــــــن مــــــن الــــــذرة  2,924عالميــــــاً ࢭــــــʏ לســــــت؈فاد مـــــن روســــــيا، حيــــــث إســــــتوردت نحـــــو  26والمرتبـــــة 

 ألف طن من الذرة الروسية. 0.8כوكرانية، ونحو 

لــــدول ا إڲــــʄ% مــــن واردات الـــذرة כوكرانيــــة  50.9وعليـــھ، تɢــــون مصــــر قـــد إســــتوردت ɲســــبة 

% مــن مجمــل واردات الــذرة  0.6% مــن مجمــل صــادرات أوكرانيــا مــن الــذرة، و 10.5العرȋيــة وɲســبة 

% مـــن مجمــل صــادرات روســـيا مــن الــذرة. وقـــد تڴــʄ مصـــر  0.03الـــدول العرȋيــة وɲســبة  إڲــʄالروســية 

ألـف  773من حيث ݯݨم إست؈فاد الذرة من روسيا وأوكرانيا، اݍݨزائـر، بمجمـل واردات بلغـت نحـو 

 266ألـــف طــن)، فلبنـــان ( 270ألــف طـــن)، فــالمغرب ( 508ألـــف طــن)، فتـــوɲس ( 593، فليȎيــا (طــن
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مان ( ألف طـن)، فـالعراق  118ألف طن)، فالإمارات العرȋية المتحدة ( 151ألف طن)، فسلطنة عُ

ألـف  22ألـف طـن)، فسـورʈا والɢوʈـت ( 39ألـف طـن)، فـالأردن ( 72ألف طن)، فالسعودية ( 110(

 ألف طن). 0.1آلاف طن)، فاليمن ( 3فقطر ( طن لɢل مٔڈما)،

 :: صادرات طح؈ن (دقيق) القمح من روسيا وأوكرانيا إڲʄ الدول العرȋيةثالثاً 

ظɺــــر البيانــــات الــــواردة ࢭــــʏ أن الــــدول العرȋيــــة قــــد إســــتوردت نحــــو  طــــن مــــن طحــــ؈ن  4,420تُ

مليـون  24.2تɢلفـة طـن مـن أوكرانيـا (ب 91,314مليون دولار) ونحـو  1.17القمح من روسيا (بتɢلفة 

%  1.8الــدول العرȋيــة ɲســبة  إڲــʄ. وقــد شــɢلت واردات طحــ؈ن القمــح الرو؟ــۜܣ 2020دولار) ࢭــʏ العــام 

الـدول العرȋيــة  إڲــʄمـن مجمـل صــادرات روسـيا منـھ، ࢭــʏ حـ؈ن شـɢلت واردات طحــ؈ن القمـح כوكراɲـي 

% مــن مجمــل صــادرات أوكرانيــا منــھ. وعليــھ، فقــد بلغــت مجمــل واردات طحــ؈ن القمــح  ɲ41.2ســبة 

ʄيــة نحــو  إڲــȋالعــام  95,734الــدول العر ʏســبة 2020طــن ࢭــɴأمــا بال .ʄلفــة إســت؈فاد الــذرة  إڲــɢمجمــل ت

 مليون دولار. 25.3الدول العرȋية، فقد بلغت نحو  إڲʄمن روسيا وأوكرانيا 

 ʄإسـت؈فاد طحـ؈ن القمـح عڴ ʏعالميـاً ࢭـ ʄيـة المرتبـة כوڲـȋل دولة، إحتلت לمـارات العرɠ صعيد

طنــــاً مــــن  46,349عالميــــاً ࢭـــʏ إســــت؈فاده مــــن روســــيا، حيـــث إســــتوردت نحــــو  21مـــن أوكرانيــــا، والمرتبــــة 

 طناً من الطح؈ن الرو؟ۜܣ. 201الطح؈ن כوكراɲي، ونحو 

 إڲʄ% من واردات طح؈ن القمح כوكراɲي  50.8وعليھ، تɢون לمارات قد إستوردت ɲسبة 

% من مجمل واردات طح؈ن  4.6% من مجمل صادراٮڈا منھ، وɲسبة  20.9الدول العرȋية، وɲسبة 

% من مجمل صادراٮڈا منھ. وقد تڴʄ לمارات  0.1الدول العرȋية، وɲسبة  إڲʄالقمح الرو؟ۜܣ 

كرانيا، فلسط؈ن، بمجمل واردات العرȋية من حيث ݯݨم إست؈فاد طح؈ن القمح من روسيا وأو 

، فالصومال ( 26,614بلغت نحو  )، فالعراق ( 13,426طناً )، فقطر ( 4,490طناً )،  1,277طناً طناً

)، فجزر القمر ( 1,071فجيبوȖي ( )، فليȎيا ( 993طناً )، فلبنان ( 581طناً )، فاليمن  195طناً طناً

)، فالسودان ( 170( )، فالسعودية ( 150طناً مان (طناً  92طناً )، فالأردن  25)، فسلطنة عُ طناً

)، ومصر ( 0.8( ). 0.04طناً   طناً

  . تحليل النتائج:4

- 2008المالية والعالمية عام  زمةمثل כ  زمات الدوليةכ  نعن أالدراسة  أسفرت نتائج

والصراعات الدولية الراɸنة الممثلة باݍݰرب 2019زمة ف؈فوس ɠورونا الۘܣ بدأت عام أ، و 2009

ب؈ن كشفت عن ضعف وɸشاشة العلاقة القائمة  ،ب؈ن روسيا واوكرانيا زالت مستمرةالۘܣ ما 

ذ عملت ɸذه إالغذاǿي العال׿ܣ ،  כمن، وعواقّڈا السلبية اݍݵط؈فة عڴʄ النظام الغذاǿي العال׿ܣ

الغذاǿي العال׿ܣ  כمنعڴȖ ʄعرʈض  وكرانيةכ  –الروسية  باݍݰر  اوخصوص زمات والصراعاتכ 
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ڈما Ȗعداأɠل من  الدور الكب؈ف الذي تؤديھ إڲʄود ذلك ، وʉعلݏݵطر  ن موردانوكرانيا وروسيا ɠوٰ

ࢭʏ טقتصاد  ن قطاع الزراعة وטɲشطة المتعلقة ٭ڈا Ȗساɸم Ȋشɢل فعال، وذلك لأ للأغذية عالميان

من صادرات العالم من  %25وكرانيا معا أ، وȖشɢل ɠل من روسيا و خاصة لعرȌيالعال׿ܣ وا

وكرانيا السيطرة ࢭʏ عملية تصدير الغذاء مما أالدائرة ب؈ن البلدين افقدت  ن اݍݰربأ، و اݍݰبوب

، فضلا عن قيام البلدان ࢭʏ العالموكب؈فة ࢭʏ تجارة وانتاج الغذاء ࢭʏ دول  ȖسȎب بإضرار جسيمة

ڈا من المنتجات الغذائية تحسبا للتقلبات اݝݰتملة ࢭʏ טنتاج  المبالغة ࢭʏ زʈادة ݯݨم مخزوٰ

وكرانية ɠان وما زال لɺا تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ כ  -اݍݰرب الروسيةن أ لتصدير وارتفاع טسعار ، كماوا

Ȋشɢل عام والعرȌي عڴʄ وجع اݍݵصوص وذلك نȘيجة النقص الذي يحصل  الغذاǿي العال׿ܣ כمن

  لسلسلة القيمة الغذائية والمعوقات الۘܣ Ȗعرقل شبكة טمداد العالمية من الغذاء.

الغذاǿي  כمنعڴʄ  وكرانية تؤثر سلباً כ  –الروسية  ن اݍݰربأ إڲʄدراسة توصلت الو 

 ʏטمدادات الغذائية ࢭ ʏب النقص ࢭȎسȊوجھ  ؛غلب بلدان العالمأ ʄي عڴȌلدان العالم العرȋو

  .اݍݵصوص

  خاتمة: .5

عت؄ف التعاون לقلي׿ܣ والعال׿ܣ مɺماً  ُʇ  ذه כɸ ʏعدام  يام حيثࢭɲي غدا  כمنأنّ اǿالغذا

ɢعينھ بل مشȊ وقد قطعت بلدان كث؈فة  ،صبحت ٮڈدد معظم دول العالمألة عالمية لا تخص بلدا

بالفعل أشواطاً ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وȋالتاڲʏ يمكن أن تخطو الدول العرȋية خطاɸا ࢭʏ سعٕڈا لتحقيق 

ز ذلك لا محالة לمɢانيات التكنولوجية والدبلوماسية ب؈ن الدول العرȋية،  أمٔڈا الغذاǿي. وسيعزّ

  .الغذاǿي سȎيلاً لتعميق التعاون ࢭʏ ما بئڈا وتحس؈ن أوضاع شعو٭ڈا ورفاɸيْڈم כمنإذ يصبح 

الغذاǿي ࢭʏ البلدان العرȋية يمثل ɸاجس لدوائر صنع القرار ࢭʏ الوطن  כمنوʈظل ملف 

ة الدول العرȋية العرȌي ࢭʏ ظل כوضاع اݍݰالية، وما ʇشɺده العالم من متغ؈فات تتطلب من قاد

الغذاǿي ࢭʏ  כمنإعادة ترتʋب כوراق والنظر ࢭʏ السياسات اݍݰالية والمستقبلية لإدراج مفɺوم 

القومي الۘܣ لا تقل أɸمية عن ɠافة مɢونات  כمنכمنية باعتباره أحد مɢونات  تטس؅فاتيجيا

الكب؈ف لمعظم الدول  טعتمادʇشɢل  إݍݸ. كما…القومي من أمنية، وعسكرʈة، واقتصادية، כمن

ن Ȗشɺدان حرȋا لم اللتا والدقيق من ɠل من روسيا وأوكرانيا العرȋية عڴʄ واردات القمح والذرة

الغذاǿي العرȌي، ولا سيما مع  כمنن تحدياً كب؈فا وجدياً ࢭʏ ما يخصّ ملف تتوقف لغاية ך 

تحدة טمرʈكية وȖشديد العقوȋات טقتصادية من قبل الولايات الم تصاعد حدة ɸذه اݍݰرب

قطعɺا عن  واحتمالوروȌي وغ؈فɸا من الدول الۘܣ Ȗس؈ف ࢭʏ فلكɺا عڴʄ روسيا ودول טتحاد כ 

ݍݰاح كب؈ف إכسواق الدولية. ɸذا כمر يدعو وȋ إڲʄالنظام الماڲʏ الدوڲʏ وحۘܢ منعɺا من التصدير 
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، ع؄ف לسȘثمار ࢭʏ مشارʉع الغذاǿي ذاتياً  כمنȖعزʈز  إڲʄالسڥʏ  إڲʄالدول العرȋية  قادة وشعوب

زراعية عرȋية مش؅فكة، وذلك ࢭʏ ظل وجود فوائض مالية ܷݵمة وأراض شاسعة قابلة للزراعة 

 ʄي الكب؈ف .  امتدادعڴȌالوطن العر  

    :التوصيات. 6

 :ʏذه الدراسة بما يڴɸ ضوء النتائج توطۜܣ ʄعڴ  

Ȗعزʈــز כمــن الغــذاǿي لɢافــة دراسـة إمɢانيــات زʈــادة فــرص التɢامــل الغــذاǿي العرȌــي مــن أجــل  -

دول المنطقــــة ع؄ـــــف טســـــȘثمار ࢭـــــʏ مشــــروعات زراعيـــــة عرȋيـــــة مشـــــ؅فكة، وذلــــك ࢭـــــʏ ظـــــل وجـــــود 

فـوائض ماليــة عرȋيـة ܷــݵمة وأراعـۜܣ عرȋيــة شاســعة قابلـة للزراعــة، ومـوارد وتجــارب عرȋيــة 

متم؈ــقة ࢭــʏ مجــالات عــدة تــرتبط Ȋشــɢل أو بــأخر Ȋعمليــة إنتــاج الغــذاء ولا ينقصــɺا فقــط غ؈ــف 

 .التɢامل

 دعم سُبل البحث العل׿ܣ ࢭʏ مجال إنتاج الغذاء. -

إعــــداد الدراســــات المســــتقبلية لمواكبــــة التطــــور العل׿ــــܣ لتعزʈــــز دور التكنولوجيــــا ࢭــــʏ تحقيــــق  -

 כمن الغذاǿي.

تـدرʈب الɢــوادر الȎشــرʈة العاملــة ࢭــʏ مجــال الزراعــة و୒نتــاج الغــذاء لإســتخدام أحــدث الطــرق  -

 .وךليات ࢭʏ عملية לنتاج

جــــــب أن تأخــــــذ السياســــــات الزراعيــــــة Ȋعــــــ؈ن טعتبــــــار المــــــوارد المتاحــــــة واســــــتدامْڈا والســــــبل ي -

 ʏـ الفضـڴʄ للاسـتفادة مٔڈـا؛ مـا قـد ʇعۚـܣ ال؅فك؈ـق عڴـʄ לنتـاج الزراڤـʏ لأغـراض טسـْڈلاك اݝݰڴّ

 .وטكتفاء الذاȖي

مة عڴــʄ حɢومـــات ودول العـــالم العرȌــي أن تɢـــون ســـرʉعة טســتجابة وأن Ȗعتمـــد حلـــولاً مصـــمّ  -

ل التعـــاون بـــ؈ن  ّɢشـــʇ جـــب أنʈي. وǿـــادة כمـــن الغـــذاʈـــز القـــدرات לنتاجيـــة وزʈلتعز 
خصيصـــاً

؅ـــــفجَم باتفاقـــــات متبادلـــــة بـــــ؈ن  يتجـــــزأبلـــــدان المنطقـــــة جـــــزءاً لا  مـــــن ɸـــــذه اݍݨɺـــــود، عڴـــــʄ أن يُ

ة.  البلدان المعنيّ
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   :المݏݵص

ا ٮڈالتغلب عڴʄ صعوȋابأɸمية المؤسسات الناشئة ࢭȊ ʏعد تȎنٕڈا لاس؅فاتيجيات إنمائية مختلفة  لقد تيقنت الدول النامية

טبتɢار وטبداع الذي ʇعد جوɸر التنافسية وقائد التنمية ࢭʏ السنوات כخ؈فة، من ɸذا من خلال  ا الɺيɢليةٮڈو୒ختلالاטقتصادية 

تأȖي ɸذه الدراسة و المنطلق ت؄فز المؤسسات الناشئة كتوجھ حديث لتحقيق التنمية טقتصادية ࢭʏ الدول النامية بصفة عامة، 

الۘܣ من شأٰڈا أن Ȗسمح للمؤسسات  لعبھ المؤسسات الناشئة والبحث عن السبل الممكنةللتعرف عڴʄ الدور التنموي الذي ت

تصطدم بالعديد من نظرا ݍݰداثة عɺدɸا ɸذه المؤسسات كما يɴبڧɸ ،ʏذا وتم التوصل إڲʄ أن  بلعب دورɸاࢭʏ الدول النامية الناشئة 

 ɠ اتȋכ الصعو ʏل اللازم، وكيفية دمج اݝݵرجات ࢭʈالتمو ʄائن، اݍݰصول عڴȋة كسب ثقة الزȋيجاد سواق، وصعو୒وجب معاݍݨْڈا و

 يكفل تحس؈ن أداء טقتصاد وʉعزز استقراره وتوازنھ وʈضمن استدامتھ.اݍݰلول لɺا بما 

 مؤسسات ناشئة، تنمية اقتصادية، دول نامية.الɢلمات المفتاحية: 

 .Jel :M13 ،L26 ،F63تصɴيف 

Abstract: 
 Developing countries have realized the importance of Start-ups in economic 
development through innovation and creativity, which is the core of competitiveness and the 
leader of development in recent times. From this standpoint, Start-ups as a modern trend to 
achieve economic development in developing countries. Ways to achieve development in 
developing countries. It was concluded that these institutions encounter many difficulties that 
impede their contribution to the development process. Solutions must be found to improve the 
performance and sustainability of the economy. 
Keywords: Start-ups, economic development, developing countries. 
Jel Classification Codes: M13, L26, F63. 
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  مقدمة: .1

يؤكد الباحثون عڴʄ أɸمية الدور الذي تضطلع بھ المؤسسات الناشئة ࢭʏ دفع ܿݨلة 

טقتصاد للأمم والشعوب،ـ فࢼܣ Ȗعت؄ف من أɸم محرɠات التنمية טقتصادية و୒حدى الدعامات 

 الرئʋسية لقيام الٔڈضة טقتصادية، لذلك حظيت المؤسسات الناشئة بالأولوʈة ضمن

اس؅فاتيجيات الدول المتطورة، واستحقت أن تɢون النواة اݍݰقيقية والمرتكز טس؅فاتيڋʏ لقطاع 

ࢭʏ إعادة تنظيم البۚܢ כعمال والمال، وتتجڴʄ أɸمية ɸذا النوع من المؤسسات ࢭʏ مساɸمتھ 

טقتصادية بحيث يȘيح زʈادات ɸائلة ࢭʏ לنتاجية، وقنوات أك؆ف للتوزʉع، وʉܨݨع عڴʄ إنتاج 

كما Ȗساɸم الشرɠات الناشئة بدور فعال السلع واݍݵدمات كما ʇساɸم ࢭʏ إيجاد أسواق جديدة، 

احد لعدد من البدائل ࢭʏ التنوʉع טقتصادي للدول من خلال تحوʈل טعتماد الɢامل عڴʄ قطاع و 

  טقتصادية כخرى.

  :إشɢالية الدراسة -

تقف الدول النامية بصفة عامة أمام مف؅فق طرق ومستقبل غ؈ف واܷݳ כȊعاد والمعالم، 

بالمقابل استطاعت العديد من الدول المتقدمة טستفادة من المؤسسات الناشئة ࢭʏ تحقيق 

تمام بالغا ࢭʏ الدول النامية اɸؤسسات الناشئة ࢭʏ أخذت المالتنمية טقتصادية الشاملة، لذا 

ت؄فز مشɢلة  محاولة لمسايرة التحولات טقتصادية وتحقيق التنمية טقتصادية المɴشود، وعليھ

  الدراسة من خلال الȘساؤل ךȖي: 

ما الدور الذي يمكن أن تلعبھ المؤسسات الناشئة ࡩʏ تحقيق التنمية טقتصادية للدول 

  فة عامة ؟النامية بص

 ɸذا و تقتغۜܣ معاݍݨة و تحليل ɸذه לشɢالية طرح الȘساؤلات الفرعية ךتية:  

فيما تتمثل مم؈قات المؤسسات الناشئة الۘܣ تمكٔڈا من المساɸمة ࢭʏ تنمية اقتصاديات  -

 الدول؟

ࢭʏ سȎيل تحقيق التنمية טقتصادية  ما ۂʏ العقبات الۘܣ تواجɺɺا المؤسسات الناشئة -

 ࢭʏ الدول النامية بصفة عامة ؟

فيما تكمن متطلبات تحقيق التنمية טقتصادية ࢭʏ الدول النامية بصفة عامة من  -

  خلال المؤسسات الناشئة؟

    :فرضيات الدراسة -

  سنعتمد عڴʄ الفرضية الرئʋسية ךتية:للإجابة عڴʄ לشɢالية  المطروحة، 
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المؤسسات الناشئة أن تلعب دورا مɺما ࢭʏ تنمية טقتصاديات النامية من خلال من شأن 

  .ابتɢار المنتجات و୒يجاد כسواق وטنȘشار ࢭɠ ʏافة القطاعات

 كما سنعتمد عڴʄ الفرضيات الفرعية ךتية:

تتم؈ق المؤسسات الناشئة بالقدرة عڴʄ טبداع وטبتɢار، الفعالية وسرعة التأقلم مع  -

 ت اݝݰيط טقتصادي.Ȗغ؈فا

- ʏل وضعف المرافقة والدعم. تواجھ المؤسسات الناشئة ࢭʈالدول النامية نقص التمو 

يتطلب تحقيق المؤسسات الناشئة للتنمية טقتصادية للدول النامية توف؈ف مورد  -

  تموʈڴʏ ملائم لɺاووضع إطار مؤسؠۜܣ للدعم والمرافقة.

  أɸمية الدراسة:-

ا من مɢانة المؤسسات الناشئة عڴʄ الصعيد العال׿ܣ ࢭʏ ظل Ȗستمد ɸذه الدراسة أɸميْڈ

الدور الذي تلعبھ ࢭʏ تنوʉع مصادر الدخل ودفع ܿݨلة التنمية טقتصادية، وɸذا يمكن بلوغھ 

من خلال التغلب عڴʄ مختلف التحديات الۘܣ يواجɺɺا ɸذا النوع من المؤسسات ࢭʏ الدول النامية 

  بصفة عامة .

  :أɸداف الدراسة -

الدراسة أساسا إڲʄ توف؈ف مادة علمية تضاف إڲʄ الرصيد الوثائقي الموجود لإنارة  ٮڈدف ɸذه        

 ʄيم المرتبطة بموضوع المؤسسات الناشئة والتنمية טقتصادية، بالإضافة إڲɸالباحث؈ن بالمفا

 ʏالقرار ࢭ ʏڥɲد راس׿ܣ السياسات טقتصادية وصاʈتائج بالنالدول النامية بصفة عامة  تزو

 والتوصيات الۘܣ سʋتم التوصل إلٕڈا من خلال ɸذه الدراسة.

  الدراسة: ɸيɢلمنݤݮ و  -

لتحليل موضوع دراسȘنا سنعتمد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ سرد أɸم المفاɸيم 

المرتبطة بالمؤسسات الناشئة، فضلا عڴʄ توضيح أبرز المعوقات الۘܣ يواجɺɺا ɸذا النوع من 

النامية بصفة عامة وسبل تحقيق التنمية عن طرʈقھ، وعڴʄ ضوء ذلك تم  المؤسسات ࢭʏ الدول 

 ʄنما تقسيم الدراسة إڲʋثلاثة محاور، يتضمن اݝݰور כول לطار النظري للمؤسسات الناشئة؛ ب

يخصص اݝݰور الثاɲي للبحث ࢭʏ المعوقات الۘܣ تقف أمام ɸذه المؤسسات؛ فيما يتطرق اݝݰور 

  .تحقيق التنمية ࢭʏ الدول النامية من خلال المؤسسات الناشئةيلة بالثالث للمتطلبات الكف
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  اݍݵلفية النظرʈة للمؤسسات الناشئة:.2

Ȗعد المؤسسة الناشئة المصطݏݳ כك؆ف استخداما وشيوعا ࢭʏ السنوات כخ؈فة كنموذج 

، وقصد לحاطة باݍݨانب النظري يتوافق مع ما ʇعرف بالثورة الصناعية الراȊعة واقتصاد المعرفة

، سɴتعرض لɢل من مفɺوم المؤسسة الناشئة، خصائصɺا وأɸميْڈا טقتصاديةلɺذا المصطݏݳ 

 .دورة حياٮڈا ونظامɺا البيۖܣ

  مفɺوم المؤسسات الناشئة:1.2

لا يزال مفɺوم المؤسسة الناشئة ʇشوȋھ الكث؈ف من الغموض والتداخل مع المفاɸيم 

כبحاث الۘܣ أجرʈت بأنھ لا يوجد Ȗعرʈف عال׿ܣ للمؤسسات الناشئة، כخرى، وقد أظɺرت 

فالتعرʈفات العامة فقط ۂʏ المتفق علٕڈا من قبل معظم כɠاديمي؈ن، وحسب القاموس 

صغ؈ف ࢭʏ بداية مɺده"، وتتɢون  לنجل؈قي "ɠام؄فيدج" Ȗعرف المؤسسة الناشئة عڴʄ أٰڈا:"مشروع

، 2021(سݏݸ،  الۘܣ Ȗش؈ف لفكرة النمو القوي  upטنطلاق و  المش؈فة إڲʄ فكرة Startمن ɠلمت؈ن 

، بʋنما ʇعرفɺا القاموس الفرɲؠۜܣ بأٰڈا: "تلك المؤسسات الفتية المبتكرة ࢭʏ قطاع )172صفحة 

ࢭʏ مقالھ  ɸPaul Grahamذا وʉعرفɺا . )31، صفحة 2021(مزʈان،  "التكنولوجيا اݍݰديثة

، )80، صفحة 2021(بوداڲʏ،  المشɺور حول النمو عڴʄ أٰڈا:"شركة صممت لتنمو Ȋسرعة"

حيث ʇعرفɺا بأٰڈا: "كيان Ȋشري  المؤسسة الناشئة أحد المنظرʈن لمفɺوم Eric Riesوحسب 

، 2022(بن.عياد،  جديدة ࢭʏ ظل حالة عدم تأكد شديدة"صممت ݍݵلق منتج جديد أو خدمة 

  .)159صفحة 

وȋناء عڴʄ التعارʈف المذɠورة أعلاه، يمكننا وضع Ȗعرʈف للمؤسسات الناشئة عڴʄ أٰڈا مؤسسة 

للنمو السرʉع تقوم عڴʄ فكرة رʈادية إبداعية لمنتج جديد أو خدمة مبتكرة، وتتم؈ق بقابليْڈا 

  .وȋالمقابل تتحمل مخاطرة مالية عالية

  خصائص المؤسسات الناشئة:2.2

ʏدة، تتمثل فيما يڴʈتنفرد المؤسسات الناشئة بخصائص فر:  

  ؛)156، صفحة 2022(دراɲي،  مؤسسات حديثة الɴشأة تتطلب تɢاليف منخفضة -

Ȗعت؄ف المؤسسات الناشئة مشارʉع فتية ذات إمɢانيات نمو عالية لذلك إمɢانية النمو السرʉع:  -

ڈا تجمع ب؈ن الɴسيج  فࢼܣ تختلف عن المؤسسـة التقليديـة ȊسـȎب طبيعْڈـا לبداعية إضافة إڲɠ ʄوٰ

، 2020(ياڌʏ، טقتصادي وروح الصرامة وثقافة اݝݵاطرة من أجل تحقيق النمو المɴشود 

   )112صفحة 
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טعتماد عڴʄ التكنولوجيا: ʇعتمد أܵݰاب الشرɠات الناشئة عڴʄ التكنولوجيا للنمو والتقدم  -

أعمالɺا التجارʈة عڴʄ أفɢار رائدة، و إشباع ݍݰاجات السوق بطرʈقة  باعتبار أٰڈا شركة تقوم

يا لݏݰصول عڴʄ التموʈل وɸذا من خلال المنصات عڴʄ ذكية وعصرʈة، كما Ȗستخدم التكنولوج

  ؛)50، صفحة 2021(بلقايد،  לن؅فنت

أساليب  القدرة عڴʄ المنافسة: فاعتمادɸا عڴʄ المبادرات المبتكرة يحفز عڴʄ לنتاج وتطوʈر -

عالية ࢭʏ السوق وسɺولة الولوج وטɲܦݰاب العمل وȋالتاڲʏ رفع כداء، مما يمنحɺا قدرة تنافسية 

  ؛)5، صفحة 2021(قدري،  مٔڈا

قابلية التحول إڲʄ مؤسسات ك؄فى: فبالرغم من انخفاض تɢاليف تأسʋسɺا إلا أن ذلك لا يمنع  -

دة قص؈فة اعتمادا من قابليْڈا للتوسع وטنȘشار السرʉع والتحول إڲʄ مؤسسات ك؄فى ناݦݰة ࢭʏ م

 .)6، صفحة 2022(زرواق،  عڴʄ التكنولوجيا الۘܣ Ȗعزز من كفاءٮڈا وفعاليْڈا

  أɸمية المؤسسات الناشئة: 3.2

تكȘؠۜܣ المؤسسات الناشئة مɢانة ɸامة ࢭʏ טقتصاد العال׿ܣ، وذلك لتأث؈فɸا ࢭȊ ʏعض المؤشرات 

  :أɸمية ومɢانة المؤسسات الناشئة فيما يڴʏטقتصادية، وت؄فز 

المشاركة ࢭʏ כɲشطة טقتصادية כولية والثانوʈة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الموارد اݝݰلية وتحقق قيمة  -

  مضافة عالية؛

دعم التنمية לقليمية واݝݰلية إذ تتواجد ࢭʏ المناطق الرʈفية مما ʇساعد عڴʄ تحقيق التوزʉع  

  ؛العادل والمنصف لل؆فوة

  تزوʈد الصناعات الكب؈فة بالمواد اݍݵام وقطع الغيار وتوزʉع منتجاٮڈا المصنع؛ -

  Ȗساعد عڴʄ تنمية رʈادة כعمال وטبتɢار و୒نتاج المنتجات اݍݨديدة والعمليات التكنولوجية؛ -

Ȗساɸم ࢭʏ التنمية التكنولوجية من خلال تطوʈر وȖسوʈق التقنيات اݍݰديثة وלستفادة من نمو  -

  ؛  )160، صفحة 2022(سلام، ولوجيا المعلومات تكن

توف؈ف فرص العمل لأفراد اݝݨتمع، إذ أن النمو السرʉع الذي يم؈ق ɸذا النوع من المؤسسات،  -

يجعلɺا قادرة عڴʄ توليد فرص Ȗشغيل، وقد أثبȘت العديد من الدراسات عڴʄ المستوى العال׿ܣ 

ɸذا الدور، ففي دراسة تب؈ن أن المؤسسات الناشئة خلال عشر سنوات حققت مستوى توظيف 

Ȍبأر ʄة للمؤسسات כخرى؛ أعڴʈعة أضعاف من أي فئة عمر  

نظرا لأن المؤسسة الناشئة يمكن أن تɴشر לبداع ࢭʏ اݝݨتمع،  إحداث تأث؈ف إيجاȌي ࢭʏ اݝݨتمع -

  والمساɸمة ࢭȖ ʏغي؈ف القيم الموجودة ࢭʏ اݝݨتمع وخلق عقلية جديدة؛
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المنافسة وʈدفع טقتصاد من خلال تقديم منتجات جديدة وɸو ما يدعم  فتح أسواق جديدة -

  نحو التطور؛

-  ʄا مع التكنولوجيا العالية واݍݵدمات القائمة عڴɺعاملȖ ر من خلالʈشاط البحث والتطوɲ زʈعزȖ

المعرفة، حيث ʇعمل فرʈق البحث والتطوʈر ࢭʏ الشركة الناشئة كباحث عن טبتɢار وʈحافظ 

أو العمل البحۙܣ ࢭʏ اݍݨامعات عڴʄ نمو الشركة، وʉساɸم Ȋشɢل جيد ࢭʏ التوجھ التطبيقي 

والمعاɸد والمؤسسات التعليمية כخرى، نȘيجة لذلك يمكن للمؤسسة الناشئة Ȗܨݨيع الطلبة أو 

، صفحة 2021(بوزرب، الباحث؈ن عڴʄ تنفيذ أفɢارɸم من خلال العمل ࢭʏ المؤسسات الناشئة 

362(.  

 :حياة المؤسسات الناشئة دورة 4.2

:ʏستة مراحل كما يڴ ʏتمر المؤسسات الناشئة ع؄ف مجموعة من المراحل والۘܣ تتمثل ࢭ  

حيث يقوم ܧݵص ما، أو مجموعة من כفراد بطرح نموذج أوڲʏ لفكرة  :مرحلة التأسʋس-

إبداعية أو جديدة أو حۘܢ مجنونة، وخلال ɸذه المرحلة يتم التعمق ࢭʏ البحث، ودراسة الفكرة 

جيدا ودراسة السوق والسلوك وأذواق المسْڈلك المسْڈدف للتأكد من إمɢانية تنفيذɸا عڴʄ ارض 

ɸا ࢭʏ المستقبل، والبحث عمن يمولɺا وعادة ما يɢون التموʈل ࢭʏ الواقع وتطوʈرɸا و୒ستمرارا

، 2021(شادية،  المرحلة כوڲʄ ذاȖي مع إمɢانية اݍݰصول عڴȊ ʄعض المساعدات اݍݰɢومية

  .)412صفحة 

ݍݵدمة، حيث تɢون غ؈ف ࢭɸ ʏذه المرحلة يتم إطلاق اݍݨيل כول من المنتج أو ا :مرحلة טنطلاق -

معروفة، ورȋما أصعب ءۜܣء يمكن أن يواجھ المقاول ࢭɸ ʏذه المرحلة ɸو أن تجد من يȘبۚܢ الفكرة 

 عڴʄ أرض الواقع وʈمولɺا ماديا، وعادة ما يݏݨأ رائد כعمال ࢭɸ ʏذه المرحلة إڲʄ ما ʇعرف بـ

FFF(Freinds, Family,Fools)  مɸ ون כصدقاء والعائلةɢالمصدر כول الذي يݏݨأ  فغالبا ما ي

 إلٕڈم المقاول لݏݰصول عڴʄ التموʈل، أو يمكن اݍݰصول عڴʄ تموʈل من قبل اݍݰمقى وɸم

כܧݵاص المستعدين للمغامرة بأموالɺم إذا ܵݳ القول خاصة عند البداية حيث تɢون درجة 

يɢون مرتفع اݝݵاطرة عالية. ࢭɸ ʏذه المرحلة يɢون المنتج بحاجة إڲʄ الكث؈ف من ال؅فوʈج كما 

  .)58، صفحة 2021(زȋ؈في،  السعر، وʈبدأ לعلام للدعاية للمنتوج

يبلغ فٕڈا المنتج الذروة و يɢون ɸناك حماس مرتفع، ثم  مرحلة مبكرة من לقلاع و النمو: -

ينȘشر العرض وʈبلغ المنتج الذروة ࢭɸ ʏذه المرحلة يمكن أن يتوسع الɴشاط إڲʄ خارج مبتكرʈھ 

כوائل، فيبدأ الضغط السلۗܣ حيث ي؅قايد عدد العارض؈ن للمنتج و يبدأ الفشل، أو ظɺور عوائق 

 .)53، صفحة 2021(بلغنامي،  ؅فاجعأخرى ممكن أن تدفع المنحۚܢ نحو ال
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: بالرغم من استمرار الممول؈ن المغامرʈن (رأس المال اݝݵاطر) بتموʈل טنزلاق ࡩʏ الوادي مرحلة -

المشروع إلا أنھ ʇستمر ࢭʏ ال؅فاجع حۘܢ يصل إڲʄ مرحلة يمكن Ȗسميْڈا وادي اݍݰزن أو وادي الموت، 

يؤدي إڲʄ خروج المشروع من السوق ࢭʏ حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات النمو ࢭʏ  وɸو ما

  .)32، صفحة 2020(معزوز،  ɸذه المرحلة تɢون جد منخفضة

: ʇستمر رائد כعمال ࢭɸ ʏذه المرحلة بإدخال Ȗعديلات عڴʄ منتجھ واطلاق Ȗسلق المنحدر مرحلة -

إصدارات محسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالٔڈوض من جديد بفضل טس؅فاتيجيات المطبقة 

 ʄقھ عڴʈسوȖي من المنتج وضبط سعره، وɲتم اطلاق اݍݨيل الثاʈق العمل، وʈساب اݍݵ؄فة لفرȘواك

  .)408، صفحة Ȋ)2020سوʈح،  نطاق أوسع

  :للمؤسسات الناشئةالنظام البيۖܣ 5.2

، 2022النظام البيۖܣ للمؤسسات الناشئة إڲʄ قسم؈ن ɸما: (دن، يمكن تصɴيف 

  )728-725الصفحات 

وۂʏ العوامل المتصلة بإɲشاء المؤسسة وʉعت؄ف وجوده أساسيا لنموɸا  المكونات الداخلية:1.5.2

  وتطورɸا ومن ب؈ن ɸذه العوامل نذكر: 

ܣ Ȗعت؄ف منبع כفɢار الرʈادية وלبداعية الۘܣ Ȗع؄ف بالمؤسسات والۘ البحوث العلمية التطبيقية: -

  الناشئة إڲʄ التنافسية الدولية.

وۂʏ عبارة عن بناء مؤسؠۜܣ حɢومي أو خاص تمارس مجموعة من כɲشطة حاضنات כعمال:  -

الۘܣ Ȗسْڈدف تقديم المشورة والنܶݳ واݍݵدمات والمساعدات المالية وלدارʈة والفنية 

سواء ࢭʏ المراحل כوڲʄ لبدء الɴشاط أو أثناء ممارستھ، أو من خلال مراحل للمؤسسات الناشئة 

اݝݵتلفة، كما توفر ɸذه اݍݰاضنات فرصا ࢭʏ اݍݵدمات المكتȎية المؤسسات النمو الۘܣ تمر ٭ڈا 

 .والتجɺ؈قات وךلات والتأج؈ف ونقل التقنيات

اɲي مٔڈا أܵݰاب المشارʉع والمتعلقة بالتموʈل ࢭʏ نظرا للصعوȋات الۘܣ ʇعرأس المال اݝݵاطر: -

مرحلة التɢوʈن والنمو المبكر والذي يتطلب توفر مصادر تموʈلية غ؈ف الدين وכموال اݍݵاصة، 

ظɺرت تقنية رأس المال اݝݵاطر كمصدر تموʈڴȖ ʏسڥʄ إليھ العديد من المؤسسات الۘܣ تتوفر 

نقص الموارد المالية، ɸذه لتقنية عبارة عن  عڴʄ آفاق كب؈فة للنمو والتطور ولكن Ȗعاɲي من

أسلوب لتموʈل المشارʉع טسȘثمارʈة من خلال مؤسسات مالية تدڤȊ ʄشرɠات رأس المال 

 ʏالمشاركة ࢭ ʏالتاڲȋرأس المال و ʏمة ࢭɸالمسا ʄل عڴʈذا النوع من التموɸ اݝݵاطر، حيث يقوم

  ࢭʏ حالة فشل المشروع. כرȋاح واݍݵسائر بحيث تتحمل اݝݵاطرة ɠليا أو جزئيا 
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وۂʏ العوامل اݝݰيطة ببʋئة وجود المؤسسة وتؤثر بطرʈقة غ؈ف  المكونات اݍݵارجية:2.5.2 

  مباشرة عڴʄ نمو وتطورɸا ومن ب؈ن ɸذه العوامل نجد:

وʈطلق علٕڈا الثقافة الرʈادية والۘܣ تلعب دورا ɸاما ࢭʏ وجود فئة تتجھ نحو العوامل الثقافية:  -

ࢭʏ إطلاق مشارʉعɺم اݍݵاصةـ، وۂʏ الۘܣ تحدد اتجاه כفراد نحو مبادرات رʈادة  اɲشاء والتفك؈ف

כعمال حيث أن الثقافات الۘܣ Ȗܨݨع السلوكيات الرʈادية ɠاݝݵاطرة وטستقلالية وخلق المبادرة 

  من شاٰڈا ان تحدث Ȗغي؈فات وابتɢارات جذرʈة ࢭʏ اݝݨتمعات.

المساعدة عڴʄ تطوʈر بʋئة المؤسسات الناشئة ۂʏ وضع من ب؈ن العوامل العوامل טقتصادية:  -

السياسات טقتصادية الداعمة ومٔڈا معدل التܸݵم المستقر وأسعار الفائدة المنخفضة، 

  טنظمة المستقرة ومنح טمتيازات الضرȎʈية.

 إذ ʇعت؄ف توفر البɴية التحتية ɠالمواصلات وشبɢات الطرق وشبɢات טن؅فنʋتالبۚܢ التحتية:  -

بالتدفق العاڲʏ وتطور المنظومة المصرفية والمدن الذكية أمر مɺم وضروري لبʋئة العمل المناسبة 

  للمؤسسات الناشئة .

  معوقات المؤسسات الناشئة ࡩʏ الدول النامية:.3

 ʏمكن  الدول الناميةتواجھ المؤسسات الناشئة ࢭʈات، وʈعدة مستو ʄالعديد من التحديات وعڴ

 :ʏذه التحديات فيمايڴɸ توضيح  

 عڴʄ المستوى المؤسساȖي والتنظي׿ܣ:1.3

  )321-320، الصفحات 2020(بن.سفيان،  وɸنا ɲܦݨل ךȖي:

ضعف منظومة المعلومات טقتصادية حيث ʇعت؄ف توفر البيانات والمعلومات أمر أسا؟ۜܣ سواء  -

للمؤسسات الناشئة الناشطة لمواكبة التطورات والتغ؈فات اݍݰاصلة وȋقا٬ڈا عڴʄ علم بɢل ما 

يحصل بʋئْڈا اݍݵارجية والتأقلم معɺا، أو بالɴسبة للمؤسسات الراغبة ࢭʏ دخول غمار المنافسة، 

ذلك يقلل من ɲسبة اݝݨɺول لدٱڈا لتɢون عڴʄ دراية بأوضاع ذلك القطاع وخصائص لأن 

المسْڈلك؈ن اݝݰتمل؈ن؛ وʈزʈد قدرٮڈا عڴʄ المنافسة وȋالتاڲʏ تقرʈرɸا טسȘثمار من عدمھ، غ؈ف أن 

 ʏيئات متعددة تقوم بإنتاج  الدول الناميةالمؤسسة الناشئة ࢭɸا أمام مؤسسات وɺتجد نفس

لمعلومات، ɸذا ما من شأنھ أن يضللɺا وʈفقدɸا التوجيھ السليم لݏݰصول عڴʄ ما وتوزʉع نفس ا

وʈضاف مما ي؅فتب عنھ عدم إدراكɺا للفرص المتاحة أو جدوى التوسع، ترʈده من معلومات، 

توفر البيانات ࢭʏ شɢلɺا اݍݵام قد ʇشɢل مشɢلة ࢭȊ ʏعض כحيان، فاݍݵ؄فة القليلة الۘܣ  لذلك أن

لا تمكٔڈم من فɺم و استغلال ɸذه  الدول الناميةࢭʏ المؤسسات الناشئة يتمتع ٭ڈا أܵݰاب 
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 ʏاتھ البيانات ࢭɸ البيانات والمعطيات أحسن استغلال، مما يتوجب علٕڈم البحث عن مدلول

ى ذلك إلا بوجود ɸيئات متخصصة ࢭʏ تحليل و ɲشر ɸذه البيانات. ّȖسط، و لن يتأȎل مɢش  

- ʈيئات الۘܣ تمنح التصارɺعدد الȖ طلب ʄح، فغالبا ما يضطر أܵݰاب المؤسسات الناشئة إڲ

  التصارʈح من مصاݍݳ مختلفة، وɸو ما ʇعرقل Ȋشɢل كب؈ف ɲشاطɺم؛ العديد من

وۂʏ من أك؄ف المشاɠل الۘܣ ʇعاɲي من المواطن Ȋشɢل عام وأܵݰاب المؤسسات  الب؈فوقراطية -

الناشئة Ȋشɢل خاص، ومن مظاɸرɸا طول ف؅فة معاݍݨة الملفات عڴʄ مستوى مختلف المصاݍݳ، 

   Ȗعقد الملفات לدارʈة المطلوȋة لاستخراج التصارʈح وכوراق לدارʈة اللازمة لممارسة الɴشاط؛

ونية المعرفة والمنظمة للمؤسسات الناشئة وɲشاطɺا وعدم وضوحɺا وافتقارɸا نقص כطر القان -

  للمرونة؛

 صعوȋة الولوج إڲʄ آليات ومراكز الدعم كحاضنات כعمال، مسرعات כعمال...اݍݸ، والۘܣ -

  ؤسسة الناشئة؛تلعب دورا ɸاما ࢭʏ دورة حياة الم

ؤسسات الناشئة والذي ʇعد أحد غياب المرافقة اݍݰقيقية والتوجيھ اݍݨيد لأܵݰاب الم -

כسباب الرئʋسية لفشلɺم، فمعظم المؤسسات الناشئة تمتلك أفɢارا و/أو منتوجات، ولكن 

  لʋس لدٱڈا اݍݵ؄فة الɢافية ࢭʏ الصناعة وכعمال لإيصال منتوجاٮڈا إڲʄ السوق.

2.3:ʏڴʈالمستوى التمو ʄعڴ 

، إذ ʇشɢل الدول الناميةࢭʇ ʏعت؄ف التموʈل من أبرز التحديات الۘܣ تواجھ المؤسسات الناشئة 

بمختلف أشɢالھ أɸم تحدي لɺذه المؤسسات سواء ɠان تموʈل للبدء ࢭʏ  اݍݰصول عڴʄ التموʈل

، صفحة 2020(ولدالصاࢭʏ،  المشروع أو تموʈل لتوسيع כعمال أو تموʈل Ȗسرʉع لزʈادة النمو

وɸذا راجع لعدم توافر الضمانات الɢافية لمنح التموʈل للمؤسسة الناشئة الۘܣ تتصف ، )472

غالبا بإنخفاض ݯݨم أصولɺا الرأسمالية، كما أن المؤسسة الناشئة تفتقد إڲʄ العديد من 

أɸم العوامل الۘܣ  العوامل الۘܣ من شأٰڈا اكȘساب ثقة مؤسسات التموʈل، فالثقة Ȗعت؄ف من

تحكم Ȗعامل مؤسسات التموʈل مع عملا٬ڈا، وʈمثل عنصر الثقة ب؈ن مؤسسة التموʈل والعميل 

محصلة لعدة مؤشرات أɸمɺا اݍݨدارة טئتمانية للعميل وȋالتاڲʏ فإن العلاقة ب؈ن ɸذه المؤسسات 

ࢭɸ ʏذا من جɺة، والمؤسسة ʇشو٭ڈا اݍݰذر الشديد، وɸو ما يحول دون حصولɺا عڴʄ التموʈل الɢا

ʇعد نقص خ؄فة المؤسسات الناشئة ࢭʏ أسس المعاملات البنكية والۘܣ Ȗعت؄ف أحد  ومن جɺة  أخرى 

 ʏטستعانة باݍݵ؄فات المتخصصة ࢭ ʄذلك عدم قدرٮڈا عڴ ʄادة عڴʈسمات المؤسسات الكب؈فة، وز

  .)135، صفحة 2020(بورنان، ɸذا اݝݨال، وɸذا نȘيجة لافتقارɸا للܦݨلات اݝݰاسȎية 
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 عڴʄ المستوى التكنولوڊʏ والتنمية المستدامة:3.3

 عڴʄ المستوى التكنولوڊʏ من عدة نقائص وصعوȋات والۘܣ تتمثل ࢭʏ: الدول الناميةإذ Ȗعاɲي 

  )318، صفحة 2020(بن.سفيان، 

التحتية المناسبة للتكنولوجيا والۘܣ Ȗعت؄ف حاجة ماسة للمؤسسات الناشئة نظرا البɴية ضعف  -

  للعدد الم؅قايد من المسْڈلك؈ن ع؄ف טن؅فنʋت؛

غياب التكنولوجيا المالية والۘܣ Ȗعد من أبرز مظاɸر טقتصاد الرق׿ܣ، والۘܣ تقدم Ȗشكيلة  - 

 ʄاعتمادا عڴ ʏاݍݨانب الماڲ ʏية متم؈قة من اݍݵدمات ࢭɴالتكنولوجيات اݍݰديثة، إلا أن غياب الب

التكنولوجية الملائمة والȘشرʉعات المواكبة لɺذه التطورات، يؤدي إڲʄ عدم استفادة ɸذه 

  المؤسسات من ɸذه اݍݵدمات ولعل أبرزɸا تحوʈل כموال وسوق التموʈل اݍݨماڤʏ؛

لقادرة عڴʄ التعامل مع افتقار سوق العمل إڲʄ اليد العاملة العالية المɺارة والتخصص، ا -

التكنولوجيات اݍݨديدة خاصة مع التوجɺات اݍݰديثة ࢭʏ الصناعة؛ حيث لا يتوقف כمر عند 

לبداع بل عڴʄ إبتɢار جديد يتفوق عڴʄ טبتɢارات الموجودة ࢭʏ السوق؛ ما قد ʇسفر عن تحدي 

ار لتظل قادرة عڴʄ أك؄ف يتمثل ࢭʏ اݍݰاجة إڲʄ إعادة اخ؅فاع المؤسسة الناشئة لنفسɺا باستمر 

  تلبية توقعات الزȋائن؛

(مؤسسة لمؤسسة)؛ B2B نموذج أعمال  الدول الناميةࢭʏ تمتلك معظم المؤسسات الناشئة  -

وɸنا قد ترتفع اݝݵاطر טلك؅فونية لأٰڈا لا تدرك اݝݵاطر اݝݰتملة الۘܣ قد تɴشأ بالɴسبة لɺا 

انات لضمان استمرارʈة عمل خاصة مع عدم وجود خطط بديلة لݏݰفاظ عڴʄ مركز البي

  المؤسسة الناشئة.

 :ʏܦݨيل مايڴȖ مستوى التنمية المستدامة فيمكن ʄ322، صفحة 2020(بن.سفيان، وعڴ(  

ڈا تحتاج توف؈ف  - صعوȋة مواكبة المؤسسة الناشئة لمتطلبات التنمية المستدامة، نظرا لɢوٰ

وȌشرʈة وتكنولوجية لتحقيقɺا، فعڴʄ سȎيل المثال التكنولوجيا المستخدمة ࢭʏ إمɢانيات مادية 

  לنتاج باستعمال الطاقات النظيفة والبديلة ذات تɢلفة عالية؛

ضعف الوڤʏ والمعرفة بالɴسبة لأܵݰاب المؤسسات الناشئة بمفاɸيم التنمية المستدامة  -

  ة الۘܣ كث؈فا ما تجɺل مواضيعɺا وقضاياɸا؛وكيفيات تحقيقɺا من خلال تبۚܣ المسؤولية טجتماعي

 غياب الدورات التɢوɴʈية والتأط؈ف ࢭʏ مجال التنمية المستدامة لأܵݰاب المؤسسات الناشئة. -

  عڴʄ مستوى المورد الȎشري:4.3

يتعلق بالمورد  ࢭʏ الدول الناميةإضافة إڲʄ ما سبق ي؄فز تحدي آخر تواجɺھ المؤسسات الناشئة 

  )474-473، الصفحات 2020(ولدالصاࢭʏ،  توضيحھ فيما يڴʏ:الȎشري وʈمكن 



  أحمد يوسف خوجة

  61                      الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

فالمؤسسة الناشئة تحتاج توفر اݍݵ؄فة نقص اݍݵ؄فة لدى أܵݰاب المؤسسات الناشئة:  -

 والمستوى العل׿ܣ والتقۚܣ الكب؈ف فضلا عڴʄ לلمام بأساسيات לدارة، ɸذا وʈتجسد نقص اݍݵ؄فة

ࢭʏ عدم وجود دراسة جدوى اح؅فافية لمشروع  الدول النامية ࢭʏ لدى أܵݰاب المؤسسات الناشئة

المؤسسة، ɸذا وʈمكن للمؤسسات الناشئة טعتماد أو לستعانة ࢭʏ إعداد دراسات اݍݨدوى 

  بمɢاتب اݍݵ؄فة والدراسات كما يمكٔڈا أيضا טستعانة بحاضنات כعمال أو مسرعات כعمال.

  العمل بروح الفرʈق: -

إن العمل اݍݨماڤʏ أو العمل كفرʈق لھ أɸمية ك؄فى ࢭʏ المؤسسات الناشئة الۘܣ عادة ما تبدأ 

بفرʈق يتألف من أعضاء موثوق ٭ڈم مع مجموعات مɺارات تكميلية، وعادة ما يɢون ɠل عضو 

 ʏق جيد ࢭʈفر ʄاݍݰصول عڴ ʏمجال مع؈ن من العمليات، وقد يؤدي الفشل ࢭ ʏعض متخصصا ࢭȊ

  כحيان إڲʄ فشل المؤسسة الناشئة.

 صعوȋة إيجاد المواɸب الملائمة:-

فكما ɸو معلوم أن معيار الرࢮʏ و التقدم لʋس بامتلاك ال؆فوات و୒نما بامتلاك לɲسان القادر 

عڴʄ التغي؈ف و التحول من حال إڲʄ حال أفضل و القادر عڴʄ טسȘثمار כمثل لإمɢانياتھ وللموارد 

ʇشɢل توظيف المواɸب العالية اݍݨودة وטحتفاظ وࢭɸ ʏذا السياق  ، استغلالا أمثلا واستغلالɺا

٭ڈا، وخاصة ࢭʏ مجالات לنتاج والتكنولوجيا تحديا رئʋسيا للمؤسسات الناشئة، ɠون العديد من 

طالۗܣ العمل لا يملɢون المɺارات الɢافية؛ وʈرجع ذلك لɢون טنضمام إڲʄ مؤسسة ناشئة لʋس 

الوظيفي اݍݨذاب لطالب العمل، وذلك ȊسȎب اݍݵطر الɢامن ࢭʏ فشل المؤسسة، باݍݵيار 

فالغالبية تفضل العمل لصاݍݳ المؤسسات الكب؈فة الۘܣ Ȗعد بوظائف أك؆ف استقرارا، فضلا عن 

أن المؤسسات الناشئة نادرا ما يمكن أن تنافس المؤسسات الكب؈فة ࢭɸ ʏياɠل כجور والتعوʈضات 

وȋاعتبار أن نظام التعليم ʇعد من أɸم مخرجات  جɺة، ومن جɺة أخرى الۘܣ تقدمɺا ɸذا من 

فإن ɸناك فجوة ب؈ن المعرفة الۘܣ يتم تدرʉسɺا للطلبة ࢭʏ اݍݨامعات والمعرفة  العمالة الماɸرة

المطلوȋة للوظائف، ونȘيجة لɺذا عندما يتم توظيفɺم تضطر المؤسسة إڲʄ اسȘثمار قدر كب؈ف من 

وتطوʈر قدراٮڈم بالشɢل الذي ʇسمح بتعزʈز כداء واستخدام  تأɸيلɺمالوقت والتɢلفة ل

  تكنولوجيات לعلام و التحكم ࢭʏ التقنيات اݍݰديثة.

  عڴʄ مستوى الȘسوʈق:5.3

مع تطور و نمو כسواق من خلال تنوع و زʈادة المنتجات، Ȗغ؈ف ذوق المسْڈلك وعاداتھ الشرائية، 

فبعدما ɠان المسْڈلك يبحث عن المنتج انقلب المفɺوم، و أصبح כخ؈ف يبحث عن כول مستعملا 

فɺم حاجات المسْڈلك؈ن وما يجب إنجازه ࢭʏ مجال  من خلالࢭʏ ذلك شۘܢ الوسائل لكسبھ 
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فات المنتج الشɢلية والتقنية، حۘܢ Ȗستجيب أك؆ف لɺذه اݍݰاجات، وȋالتاڲʏ تحقيق التوازن مواص

ب؈ن حاجات السوق و إمɢانيات المؤسسة، إلا أن نجاح ذلك مرتبط Ȋعدة عوامل أɸمɺا أذواق 

 الدول الناميةࢭʏ  ، والمسْڈلك؈ن، درجة المنافسة، خصائص السوق و المنتج و دورة حياة المنتج

 المؤسسات الناشئة Ȋعض التحديات المرتبطة Ȋعملية الȘسوʈق والۘܣ نذكر مٔڈا: تواجھ

  )318-317، الصفحات 2020(بن.سفيان، 

إشɢالية ɸيɢل כسواق الۘܣ Ȗعت؄ف أسواق غ؈ف منظمة ومجزأة إڲʄ حد كب؈ف مما يخلق حاجزا  -

لتحقيق النجاح؛ فضلا عن غياب إس؅فاتيجية فعالة للعلامة التجارʈة المؤسسات الناشئة  أمام

   اݝݰددة لɺوʈة المؤسسة الناشئة مما ʇعيق وت؈فة النمو؛

بتغ؈ف المنطقة الۘܣ يقطن فٕڈا وࢭʏ المنطقة ذاٮڈا لعدة  الدول الناميةࢭʏ سلوك المسْڈلك  Ȗغ؈ف-

الناشئة أن تضع إس؅فاتيجية تجارʈة اعتبارات، כمر الذي جعل من الصعب عڴʄ المؤسسات 

ʏڋʈغلاق التدرɲود وטɠي عموما من الرɲعاȖ لمنتوجاٮڈا وخدماٮڈا، فأغلب المؤسسات الناشئة.  

  متطلبات تحقيق المؤسسات الناشئة للتنمية טقتصادية ࡩʏ الدول النامية:.4

ت؄فز متطلبات عڴʄ ضوء المعوقات الۘܣ تواجɺɺا المؤسسات الناشئة ࢭʏ الدول النامية،   

  تحقيق التنمية اعتمادا عڴɸ ʄذا النوع من المؤسسات والۘܣ يمكن ذكر أɸمɺا ࢭʏ النقاط ךتية:

  حل معضلة التموʈل: -4-1

بالنظر لɢون المؤسسة الناشئة تقوم عڴʄ عملية לبداع وטبتɢار والكث؈ف من اݝݵاطرة 

 ʏس ࢭʋمعت؄ف ل ʏڴʈمؤسسة ناشئة توف؈فه من  يمقدور أفࢼܣ تتطلب قدرة معرفية ورأس مال تمو

أܵݰاب المشروع أو عن طرʈق טق؅فاض من المؤسسات المالية فࢼܣ تحتاجھ ࢭʏ مختلف مراحل 

حياٮڈا، وحۘܢ يɢون للمؤسسات الناشئة موطئ قدم ࢭʏ مجال כعمال لابد من توف؈ف مصادر 

ْڈا ووظائفɺا تموʈل تمكٔڈا من تقليص فجوة تموʈلɺا وȖغطية احتياجاٮڈا المالية للقيام بأɲشط

، لذلك أخذ تطوʈر آليات وانتقالɺا من مرحلة إڲʄ مرحلة أخرى  المعتادة وأيضا ضمان استمرارʈْڈا

تموʈل المؤسسات الناشئة اɸتماما كب؈فا من طرف المالي؈ن والمسȘثمرʈن، لت؄فز تقنيات جديدة 

  ل اݝݵاطر.تتمثل ࢭʏ التموʈل اݍݨماڤʏ، والتموʈل برأس الما تختلف عن التموʈل التقليدي

وȋالɴسبة لتقنية التموʈل اݍݨماڤʏ فࢼܣ من أɸم טبتɢارات المندرجة ضمن سياق التقنيات المالية 

اݍݰديثة والۘܣ عملت عڴʄ تمك؈ن المؤسسات الناشئة من النفاذ إڲʄ آليات أك؆ف ملائمة للتموʈل، 

د المالية بحيث تمكن منصات التموʈل اݍݨماڤʏ المؤسسات الناشئة من اݍݰصول عڴʄ الموار 

اللازمة لتجسيد כفɢار إڲʄ مشارʉع ࢭʏ أرض الواقع، وɢʈون ذلك من خلال طلب مبالغ مالية 

صغ؈فة من مجموعة كب؈فة من כܧݵاص بدلا من الݏݨوء إڲʄ مصدر تموʈڴʏ واحد، ومن شأن 



  أحمد يوسف خوجة

  63                      الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

تطبيق آليات التموʈل اݍݨماڤʏ ࢭʏ الدول النامية أن ʇشɢل بدائل تموʈلية عملية لسد الفجوة 

تؤكد ، و )440، صفحة 2020(دمدوم،  لتموʈلية الۘܣ Ȗع؅فض المؤسسات الناشئة والمبتكرةا

إحدى الدراسات טستقصائية الۘܣ شملت المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة، 

الۘܣ Ȗعد واحدة من أبرز منصات التموʈل  Kivaالۘܣ ɠانت لɺا فرصة טستفادة من منصة 

% من المق؅فض؈ن من الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة ع؄ف 70اݍݨماڤʏ، إڲʄ أن 

% مٔڈم نموا ࢭʏ כرȋاح، كما أفاد ثلث ɸ63ذه المنصة نݬݰوا ࢭʏ زʈادة ݯݨم مبيعاٮڈم، فيما شɺد 

ھ من الصعب حصولɺم عڴʄ تموʈل ع؄ف أية الذين جمعوا כموال ع؄ف منصات إقراض النظراء أن

% مٔڈم حاولوا اݍݰصول عڴʄ تموʈل مصرࢭʏ قبل ݍݨو٬ڈم إڲʄ منصات 79قناة تموʈلية أخرى، وأن 

% فقط مٔڈم ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ التموʈل المصرࢭɸ ʏذا من 22التموʈل اݍݨماڤʏ، ولم ينݬݳ سوى 

، ومن جɺة ثانية وعڴʄ صعيد المنصات الرائدة Ȗعد )68 ، صفحة2021(وقنوني ب.،  جɺة

 ʏل اݍݨماڤʈمنصة التموKickstarter  مليار دولار من  4.5ومنذ بدايْڈا تلقت المنصة أك؆ف من

مشروع  1250بتموʈل  2016مشروع، وقد قامت المنصة سنة  445022التعɺدات من أجل تموʈل 

مشروع ممول،  657بــ  Indiegogoوɸو أعڴʄ عدد عڴʄ مستوى جميع أنحاء العالم، تلٕڈا منصة 

المشارʉع، خاصة ࢭʏ اݝݨالات الفنية وטبداعية،  كما أن المنصة حققت تموʈلات مɺمة للعديد من

يليھ مشروع  pobbel timeمليون دولار أمرɢʈي خصص لمشروع  20.34حيث بلغ أعڴʄ مبلغ 

coolest cooler  ا بمبالغ مختلفة حيث  13.29بقيمةɺلʈع فقد تم تموʉالمشار ʏمليون دولار، أما باࢮ

(مواسيم،  مليون دولار 6.84بقيمة  the witches:old wordبلغت أدɲى قيمة تموʈل لمشروع 
  .)79-77، الصفحات 2022

 Kickstarterإڲʄ حصة المشارʉع الممولة بنجاح عڴʄ منصة  2019وȖش؈ف إحصائيات سنة 

 4.7% أين تم اسȘثمار حواڲʏ 37.44الواܷݳ أن ɲسبة نجاح تموʈل المشارʉع بلغت  لذلك من

مليار دولار أمرɢʈي ࢭʏ مشروعات تم تموʈلɺا بنجاح، أما بالɴسبة للمشارʉع غ؈ف الناݦݰة فࢼܣ 

Ȗشمل أيضا المشارʉع الۘܣ لم تتحقق ࢭʏ الموعد اݝݰدد، لذلك يمكن טستɴتاج أن ɲسبة المشارʉع 

  . )447ة ، صفح2020(دمدوم،  الناݦݰة وغ؈ف الناݦݰة مرضية ɲسȎيا

وما يلاحظ أن المنصة تجذب العديد من المسȘثمرʈن، حيث أن عدد כܧݵاص 

) ɠان ࢭʏ تزايد مستمر، حيث ɠانت 2021-2014المت؄فع؈ن والذين أعادوا الت؄فع خلال الف؅فة (

، 2021مليون دولار سنة  20.52، ليبلغ إجماڲʏ الت؄فعات 2014دولار سنة  مليون  5.64الت؄فعات 

وʉعود السȎب ࢭʏ ذلك إڲʄ طبيعة التموʈل اݍݨماڤʏ ࢭʏ المنصة والقائم عڴʄ المɢافأة حيث يحصل 
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المسȘثمرʈن عڴɸ ʄدية من طرف المشروع تتمثل ࢭʏ المنتج الفعڴʏ، وأيضا نظرا لاعتبار ɸؤلاء 

 قط ولا يتدخلون ࢭʏ ملكية وشراكة المشروع.المسȘثمرʈن مت؄فع؈ن ف

ɸذا وʈحتل رأس المال اݝݵاطر مɢانة ɸامة ࢭʏ اݍݰد من المشاɠل التموʈلية للمؤسسات 

 ʏڴʈات رأس المال اݝݵاطر لا تأخذ فقط البعد التموɠون أن اس؅فاتيجيات شرɢالناشئة، وذلك ل

ء ɸذه المؤسسات،وقد ساɸم رأس بل تتعداه اڲʄ أȊعاد أخرى، Ȗساɸم من خلالɺا ࢭʏ تحس؈ن أدا

المال اݝݵاطر ࢭʏ تحقيق النمو טقتصادي ࢭʏ الولايات المتحدة כمرʈكية، حيث أنھ دعم الكث؈ف 

من טبتɢارات ࢭɸ ʏذا البلد، خاصة ࢭʏ مجالات التكنولوجيا العالية، وشبھ المواصلات والكمبيوتر 

لرأس المال اݝݵاطر ࢭʏ مساعدة الكث؈ف  والتكنولوجيا اݍݰيوʈة، وقد تجلت כɸمية טقتصادية

من المؤسسات الناشئة عڴʄ تحقيق معدلات نمو ليصبح العديد مٔڈا اليوم كب؈فة وȋل من اɸم 

مركبات الɴسيج الصناڤʏ والتكنولوڊʏ ࢭʏ الولايات المتحدة כمرʈكية اليوم مثل شركة 

مزون، و جنيȘيك، وغ؈فɸا مايكروسوفت، و آبل، وشركة صن مايكروسʋستمز و୒نتل، وايباي، وأ

  من المؤسسات כخرى الۘܣ باتت اليوم Ȗشɢل أɸم أعمدة טقتصاد כمرɢʈي.

  تحس؈ن منظومة المعلومات טقتصادية: -4-2

إذ Ȗعاɲي منظومة المعلومات טقتصادية ࢭʏ الدول النامية من عدة نقائص وɸنا يمكن 

Ȋشɢل ʇسمح للمؤسسات الناشئة بأداء  تقديم Ȋعض المتطلبات الكفيلة بتحس؈ن ɸذه المنظومة

  دورɸا كما يɴبڧʏ وɸذا من خلال:

ووضع  : والمقصود ɸنا ɠل ما يتعلق باݍݨانب المؤسساȖيتفعيل الɺياɠل القاعدية للمنظومة -

خطة عمل جدية لتحقيق כɸداف المرسومة، و୒قامة مختلف الشبɢات بما فٕڈا الشبɢات 

ا إڲʄ الداخل، ٮڈالموجودة ࢭʏ اݍݵارج وȖܨݨيعɺا لنقل خ؄فا טجتماعية المتعلقة بجذب الكفاءات

بالإضافة إڲʄ التكثيف من استعمال تكنولوجيات לعلام وטتصال خاصة כنظمة اݍݵب؈فة الۘܣ 

تضمن טستغلال السرʉع للكم الɺائل من المعلومات ࢭʏ زمن قص؈ف، وذلك لݏݰفاظ عڴʄ القيمة 

بطة أشد טرتباط بزمن وݍݰظة استعمالɺا، ناɸيك عڴʄ أن טستعمالية للمعلومة، الۘܣ ۂʏ مرت

فالɴشاط טقتصادي ) 304، صفحة 2015(سيواɲي، ɸذه כنظمة تضمن טستعمال المراقب 

 ʄون الطلب تجاوز الطلب المبۚܣ عڴɢعدد كب؈ف من التكنولوجيات ل ʏيتطلب اليوم التحكم ࢭ

المتعلقة بالمنتوج، والذي يفرض عڴʄ المتعامل؈ن  المنتوج بحد ذاتھ إڲʄ الطلب المبۚܣ عڴʄ الوظائف

(سɺام،  טقتصادي؈ن إيجاد مɺارات وقدرات جديدة للمحافظة عڴʄ التحكم ࢭɲ ʏشاطɺا כسا؟ۜܣ

  .)674، صفحة 2012
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  وضع سياسة مدروسة للتكوʈن:-

ʇعت؄ف الرأسمال الȎشري القلب النابض للإقلاع טقتصادي ووسيلة لھ وغاية ࢭʏ الوقت 

، لذا يجب  أن Ȗعتمد منظومة المعلومات טقتصادية أولا وأساسا عڴʄ العنصر الȎشري نفسھ

 ʄة عڴʈق مقدرتھ כصيلة واݍݰصرʈإنتاج التفوق טقتصادي عن طر ʄباعتباره موردا قادرا عڴ

 ʄالدولة العمل عڴ ʄنا يتع؈ن عڴɸتوليد المعارف من معارف مسبقة أو إنتاج معارف جديدة، و

التɢوʈن سواء כɠادي׿ܣ أو الم۶ܣ ࢭʏ مجال نظام المعلومات טقتصادي والذɠاء  توحيد مناݠݮ

نا نق؅فح توسيع  טقتصادي، ونظرا للضعف المݏݰوظ من ناحية التɢوʈن وحۘܢ الرسɢلة، فإنّ

التɢوʈن ࢭʏ مجال الذɠاء טقتصادي لʋشمل اݍݨامعات عن طرʈق فتح تخصصات ࢭʏ التدرج وما 

ذɠاء טقتصادي؛ كما يجب كذلك Ȗܨݨيع إنجاز بحوث ودراسات ࢭɸ ʏذا Ȋعد التدرج Ȗعۚܢ بال

ال. ɸذا بالإضافة إڲʄ إدخال ɸذا التخصص إڲʄ مراكز التɢوʈن טح؅فاࢭʏ والسماح لݏݵواص ݝݨا

ال شرʈطة توحيد المناݠݮ التɢوɴʈية، وذلك تطبيقا للمرجعية اݍݵاصة ݝݨبالتɢوʈن ࢭɸ ʏذا ا

، فضلا عڴʄ تطوʈر وتحس؈ن ال؄فامج البيداغوجية من طرف بالتɢوʈن ࢭʏ الذɠاء טقتصادي

اݍݨامعات ومؤسسات التعليم العاڲʏ والتɢوʈن الم۶ܣ وفقا لما يتطلبھ محيط المؤسسات مع مراعاة 

انفتاح ɸذه ال؄فامج للمعرفة والتعليم النوڤʏ وفقا لما ɸو جاري بھ العمل ࢭʏ البلدان المتقدمة من 

ك ɸو تكرʉس سلوك البحث عن المعلومات وتقييمɺا واستخدامɺا حيث الكفاءة، والغرض من ذل

أحسن استخدام؛ وɢʈون ذلك باستغلال ɠافة فرص التعاون المتاحة ب؈ن اݍݨامعات كمراكز 

 ʏاتفاقيات التعاون الدولية ࢭ ʏاࢮȋي وȌإطار الشراكة مع טتحاد כور ʏية ࢭȎن اݝݰلية وכجنʈوɢالت

  .)208، صفحة ʏ2016، (مغموڲ مجال التɢوʈن والتدرʈب

حيث يجب عڴʄ לدارات العامة والمؤسسات טقتصادية معاݍݨة كميات :دعم الشفافية-

تم؈ق  البيانات الɺائلة المتوفرة لدٱڈا معاݍݨة ذكية واستخراج مختلف المعارف اݍݵفية الۘܣ

ݨمɺور الظواɸر والسلوكيات، ومن واجب ɸذه الɺيئات العمل عڴɲ ʄشر المعلومات الۘܣ تخص اݍ

 ʄܨݨع التعاون ب؈ن المنظمات وذلك للقضاء عڴȖادفة واقتصادية، وɸ بمختلف شرائحھ بصفة

 ʏمشرࢭ ʄذه المسؤولية أساسا عڴɸ ا كمصدر للسلطة، وتقعɺر ݯݨب المعلومات، واستغلالɸظوا

  .)274، صفحة 2019(بورʉش،  المنظمات الك؄فى والمسȘثمرʈن والمساɸم؈ن والقادة לدارʈ؈ن

  تطوʈر السوق النقدية والمالية:-4-3

فكما ɸو معلوم لتغطية טحتياجات المالية المتنوعة ݝݵتلف כعوان טقتصادية من 

حɢومات، مؤسسات اقتصادية وȋنوك، أɲشأت أسواق رؤوس כموال، Ȗسمح ɸذه כخ؈فة برȋط 

ڈا مصدرا ɸاما لتوف؈ف فرص טسȘثمار  أܵݰاب الفائض الماڲʏ بأܵݰاب ال݀ݨز الماڲʏ وذلك بɢوٰ
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وʈتɢون سوق  .لأܵݰاب الفائض، من جɺة، وتوف؈ف التموʈل لأܵݰاب ال݀ݨز، من جɺة أخرى 

رؤوس כموال من شق؈ن أساسي؈ن ɸما: سوق رؤوس כموال متوسطة وطوʈلة כجل وسوق 

رؤوس כموال قص؈فة כجل، ʇعرف اݍݨزء כول منھ بالسوق الماڲʏ وʈتم فيھ تجميع مدخرات 

د والمؤسسات وتوجٕڈɺا نحو טسȘثمار وذلك عن طرʈق شراء سندات أو أسɺم، أما اݍݨزء כفرا

الثاɲي فيطلق عليھ اسم السوق النقدي وʈتم فيھ الرȋط ب؈ن الفائض وال݀ݨز الماڲʏ اݍݵاص 

بالأطراف المتدخلة فيھ وذلك ࢭʏ المدى القص؈ف، لكن Ȗعبئة טدخار Ȗستدڤʏ وجود أسواق Ȗعرض 

  من כدوات الۘܣ من شأٰڈا إتاحة فرص أك؄ف للتموʈل وטسȘثمار.فٕڈا العديد 

بنك اللكن ࢭʏ ظل غياب الطلب عڴʄ السيولة تتعامل البنوك بالوسائل المتاحة والمق؅فحة من قبل 

ه المعطيات أصبح للسوق والمتمثلة ࢭȖ ʏسɺيلة לيداع واس؅فجاع السيولة نȘيجة لɺذ المركزي 

يمثل تلك כداة التموʈلية الضرورʈة لتحقيق التنمية טقتصادية، دور ɸامآۜܣ فɺو لا النقدي 

  ولݏݰد من ɸذه النقائص وتفعيل دور السوق النقدي ࢭʏ اݍݨزائر نق؅فح ךȖي:

إڲʄ سوق البنك وذلك لضمان تموʈل النظام البنɢي بالسيولة ضرورة تحوʈل السوق النقدي  -

دم الدائرة اݍݰقيقية إيجاد روح المبادرة من وضبط כسعار وטئتمان Ȋشɢل يحقق التوازن وʈخ

قبل البنوك ݍݵلق منتجات جديدة Ȗسمح بتوظيف فائض السيولة Ȋسياسات داخلية وȖܨݨيعɺا 

  عڴʄ تقديم قروض لتموʈل التنمية טقتصادية وذلك ࢭʏ ظل الȘسي؈ف כمثل للمخاطر؛

أك؄ف لتوظيف السيولة ࢭʏ ضرورة توسيع منتجات السوق الماڲʏ ورفع دينامكيتھ لتوف؈ف فرص  -

 ʄيجلب إليھ الموارد المالية، سيجعل כموال لا تتداول فقط عڴ ʏل، فإيجاد سوق ماڲʈالمدى الطو

المدى قص؈ف כجل أي ࢭʏ السوق النقدي، لأنھ بوجود سوق ماڲʏ واسع سȘتحول כموال من 

ية يجب استعمال توظيفات قص؈فة כجل إڲʄ توظيفات طوʈلة ࢭʏ مجال المعاملات טقتصاد

  وسائل دفع غ؈ف نقدية لȘسوʈة المعاملات ب؈ن כعوان טقتصادية.

  ترك؈ق الدعم الماڲʏ عڴʄ أɲشطة البحث والتطوʈر: -4-4

ʇعد טبتɢار مفتاح لنجاح ونمو المؤسسات Ȋشɢل عام، إذ ʇساعدɸا عڴʄ اكȘساب مزايا 

تنافسية مستدامة لاسيما ࢭʏ ظل ما تفرضھ المنافسة الشرسة عڴʄ مستوى כسواق الدولية، 

اݍݰɢومة الفرɲسية عڴʄ  الذي قدمتھ الضرʈۗܣ عڴʄ قروض البحث والتطوʈرولقد ساɸم الدعم 

؈ق وتنمية القدرة التنافسية للمؤسسات المبتكرة عن طرʈق السماح بتخفيض سȎيل المثال ࢭʏ تحف

  .من לنفاق عڴʄ البحث والتطوʈر  %30الضرائب بɴسبة 
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 . تحليل النتائج:5

، المؤسسات כخرى الۘܣ تم؈قɸا عن  مجموعة من اݍݵصائصبلمؤسسات الناشئة تتمتع ا  

تجعلɺا قادرة عڴʄ التأقلم مع כوضاع טقتصادية ࢭʏ  وتتمحور حول فكرة مبتكرة ومستحدثة

مختلف الدول، كما أن دورɸا لا يقتصر فقط عڴʄ رفع مستوʈات לنتاج وزʈادة المداخيل، بل 

  يتعدى ذلك لʋشمل التجديد ࢭʏ الɴسيج לقتصادي من خلال Ȗعوʈض المؤسسات الۘܣ أخفقت، 

وɸو المؤسسات الناشئة الرك؈قة כساسية ࢭʏ النماذج טقتصادية اݍݨديدة للدول، أܷݰت لذلك 

  .جعل تلك الدول Ȗعمل عڴʄ توف؈ف نظام بيۖܣ ملائم لȘܨݨيع وتطوʈر ɸذه المؤسسات ما

   خاتمة:.6

بالرغم من ال؅قام العديد من دول العالم بدعم المؤسسات الناشئة وتوجɺɺا نحو تبۚܣ 

ومبادرات للٔڈوض بقطاع ɸذه المؤسسات لتحقيق כɸداف التنموʈة إلا أن ɸناك اس؅فاتيجيات 

تحديات عديدة تواجھ تلك المؤسسات ࢭʏ الدول النامية من بئڈا محدودية النفاذ للتموʈل، إذ 

ʇعت؄ف التموʈل أبرز المشكلات الۘܣ تواجɺɺا ɸذه المؤسسات خصوصا ࢭʏ مرحلة טنطلاق فالمصادر 

قروض المصرفية و୒ن منحت Ȗشɢل فوائدɸا عبئا إضافيا علٕڈا مما يؤدي ذلك إڲʄ التقليدية ɠال

البɴية التحتية المناسبة ضعف ، كما Ȗشɢو من اȖساع فجوة تموʈل المؤسسات الناشئة

ʏق، قلة اݍݵ؄فة ࢭʈسوȘة الȋشارة المتخصصة  للتكنولوجيا، صعوȘسي؈ف ف؅فة לنطلاق، نقص לسȖ

، وɠل ذلك من شأنھ أن يقوض بطرʈقة أو بأخرى حقيقي خاص ٭ڈا إضافة إڲʄ غياب نظام بيۖܣ

  ثقافة العمل المقاولاȖي ࢭʏ الدول النامية.

:ʏاݍݵتام، توطۜܣ الدراسة بمايڴ ʏوࢭ  

بناء منظومة دعم متɢاملة للمؤسسات الناشئة تتɢون من حاضنات כعمال ومسرعات  -

 ءات للȘسوʈق وال؅فوʈج لمنتجاٮڈا؛כعمال بالإضافة اڲʄ إɲشاء صناديق سيادية وتوف؈ف فضا

-  ʏم ࢭɸساȘا امتيازات مالية وجبائية لɺات رأس المال اݝݵاطر وذلك بمنحɠܨݨيع إقامة شرȖ

توف؈ف التموʈل اللازم للمؤسسات الناشئة مع ضرورة Ȗسɺيل إجراءات טستفادة من التموʈل 

  اللازم؛

  إɲشاء مؤسسة مالية متخصصة أو بنك متخصص لتموʈل المؤسسات الناشئة؛ ضرورة -

  ال؅فك؈ق ࢭʏ إɲشاء المؤسسات الناشئة عڴʄ تلبية טحتياجات اݍݰقيقية للسوق اݝݰلية؛ -

العمل عڴʄ توف؈ف بʋئة اقتصادية تخلو من الب؈فوقراطية לدارʈة وجميع أساليب الوساطة  -

  الشباب عڴʄ المبادرة بإɲشاء مثل ɸذه المؤسسات؛ واݝݰسوȋية وɸذا من أجل Ȗܨݨيع

  توف؈ف البɴية التحتية المناسبة للتكنولوجيا والتحول نحو טقتصاد الرق׿ܣ؛ -
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توف؈ف بʋئة أعمال تناسب طبيعة وخصوصية المؤسسات الناشئة ضمن إطار قانوɲي  -

 وتنظي׿ܣ ʇܨݨع عڴʄ טسȘثمار واݝݵاطرة وʈدعم טبتɢار؛

قاعدية لإرساء منظومة المعلومات טقتصادية عن طرʈق إɲشاء بنوك وأنظمة وضع ɸياɠل  -

  للمعلومات Ȗستجيب لاحتياجات المؤسسات الناشئة؛

توف؈ف الدعم الماڲʏ لأɲشطة البحث والتطوʈر ࢭʏ المؤسسات الناشئة، وحث البنوك التجارʈة  -

ʈودات بالقيام بوظيفْڈا فيما يتعلق بتموɺد من اݝݨʈبذل المز ʄذا النوع من عڴɸ ل

 المؤسسات؛

טنفتاح عڴʄ التجارب التنموʈة الناݦݰة والرائدة عن طرʈق المؤسسات الناشئة للاستفادة  -

 مٔڈا وأخذ الدروس.

لا يجب أن يقتصر دور المؤسسات الناشئة عڴʄ التنمية الداخلية فقط بل من الضروري أن  -

لعالم وتɢون بمثابة جسر يرȋط ب؈ن يمتد تأث؈فɸا لتلعب دور ࢭʏ بناء علاقات أوسع ب؈ن دول ا

مختلف الدول بɢافة أنحاء العالم، لتخلق شبكة م؅فابطة من المصاݍݳ والمنافع טقتصادية 

 ʄو ما ينعكس بدوره عڴɸتدعيم العلاقات לقليمية والدولية وأيضا السياسية، و ʏم ࢭɸساȖ

 توف؈ف فرص العمل وزʈادة טسȘثمارات العابرة لݏݰدود؛

التموʈل للمؤسسات الناشئة، وذلك بتفعيل السوق؈ن النقدية (التموʈل قص؈ف  تطوʈر سوق  -

כجل) والمالية (التموʈل متوسط وطوʈل כجل)، وɸذا بدوره ʇستدڤʏ تنوʉع أدوات جمع 

 المدخرات وأدوات تخصيصɺا، وكذا ابتɢار أدوات جديدة وȋصفة مستمرة.
  

  . قائمة المراجع:7

حوليات جامعة Ȋشار ). المؤسسات الناشئة وتحدياٮڈا ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار) 2020الزɸراء بن.سفيان. ( -

 .325-306)، 03(العدد  07، اݝݨلد  ࢭʏ العلوم טقتصادية

). مفɺوم المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن التبۚܣ والواقع. (جامعة المسيلة) 2020السعيد بن.ݍݵضر. ( -

  .35- 25)، 01(العدد  04، اݝݨلد  טدارʈة وטقتصاديةمجلة البحوث 

). المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن جɺود التنظيم وɸياɠل الدعم. (جامعة Ȋشار) 2020أمينة عثامنية. ( -

  .372-357)، 03(العدد  07، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

الكتاب اݍݨماڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر: ب؈ن واقعɺا ومتطلبات نجاحɺا. ). الشرɠات الناشئة 2021أمينة مزʈان. ( -

). مخ؄ف المؤسسات 50-29(الصفحات  المؤسسات الناشئة ودورɸا ࢭʏ טɲعاش טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

 ʏر اݝݰڴʈالتطو ʏرة.-الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʈرة: جامعة البوʈحلة منطقة البو  
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ة قاطرة اݍݨزائر اݍݨديدة للٔڈوض بالاقتصاد الوطۚܣ ). المؤسسات الناشئ2020أنفال عاǿشة ديناوي. ( -

 07، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية"التحديات وآليات الدعم". (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) 

  .340-326)، 03(العدد 

يات حولالواقع والمأمول. (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) -). المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر2020برودي مفروم. ( -

  .356-341)، 03(العدد  07، اݝݨلد  جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

). دراسة نظرʈة للمؤسسات الناشئة بالإشارة إڲʄ واقعɺا ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار، 2021ثورʈة بلقايد. ( -

  .67-48)، 01(العدد  08، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصاديةاݝݰرر) 

مجلة ). دور المؤسسات الناشئة ࢭʏ التنمية טقتصادية. (جامعة المدية، اݝݰرر) 2022. (جليلة بن.عياد -

  .174- 157)، 01(العدد  08، اݝݨلد  الدراسات القانونية

إشɢالية تموʈل ). تموʈل المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن الواقع والمأمول. 2021خ؈ف الدين بوزرب. ( -

). ɠلية العلوم 380-357(الصفحات  ب؈ن כساليب التقليدية والمستحدثةالمؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر 

  טقتصادية والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف: جامعة جيجل.

). قدرات وتحديات حاضنات טعمال ودوره ࢭʏ مرافقة المؤسسات الناشئة. (جامعة 2020سارة بوعدلة. ( -

  .51-36)، 02(العدد  04، اݝݨلد  وטقتصاديةمجلة البحوث טدارʈة المسيلة، اݝݰرر) 

). نحو اس؅فاتيجية جديدة لتطوʈر المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار، 2021شɺلة قدري. ( -

  .17-01)، 02(العدد  08، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصاديةاݝݰرر) 

حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ زائر: الواقع والتحديات. ). المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨ2021عاǿشة بنوجعفر. ( -

  .107-90)، 01(العدد  08، اݝݨلد  العلوم טقتصادية

صندوق دعم وتطوʈر المنظومة -). تموʈل المؤسسات الناشئة ࢭʏ القانون اݍݨزائري 2022عاǿشة زرواق. ( -

زائرʈة لݏݰقوق والعلوم اݝݨلة اݍݨטقتصادية للمؤسسات الناشئة نموذجا. (جامعة تʋسمسيلت، اݝݰرر) 

  .989-970)، 01(العدد  07، اݝݨلد  السياسية

- ) .ʏا ومرفقْڈا. 2020عثمان ولدالصاࢭɺاݍݨزائر وآليات دعم ʏالتحديات الۘܣ تواجھ المؤسسات الناشئة ࢭ .(

  .483-469)، 03(العدد  07، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية(جمعة Ȋشار، اݝݰرر) 

المؤتمر الدوڲʏ: ). الشرɠات الناشئة ࢭʏ مجال التكنولوجيا المالية. 2022سلام عبد الرؤوف سلام. (كرم  -

 05-04). برل؈ن 167- 136(الصفحات  استخدام التكنولوجيا ࢭʏ المؤسسات المالية والمؤسسات الناشئة

  جوان: المركز الديمقراطي العرȌي.

المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر كرɸان لݏݰد من البطالة. ). اس؅فاتيجيات دعم وتموʈل 2022ليندة دراɲي. ( -

  .165-151)، 02(العدد  08، اݝݨلد  مجلة الدراسات القانونية(جامعة المدية، اݝݰرر) 

). المؤسسات الناشئة ب؈ن مشروع التأسʋس وتحديات الواقع. (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) 2021مبارك بن.زاير. ( -

  .39-18)، 02(العدد  08، اݝݨلد  قتصاديةحوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم ט
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الملتقى الوطۚܣ الثاɲي عشر : ). مفɺوم المؤسسات الناشئة وحاضنات כعمال. 2021محمد لم؈ن سݏݸ. ( -

  ). ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية: جامعة الوادي.184-171(الصفحات  المؤسسات الناشئة واݍݰاضنات

التنوʉع טسȘثماري وأثره عڴʄ . ت الناشئة لتحس؈ن مناخ טعمالسا). تحديات المؤس2021مختار بɢاري. ( -

). الملتقى الوطۚܣ حول التنوʉع טسȘثماري وأثره عڴʄ استدامة 13-1(الصفحات  استدامة التنمية ࢭʏ اݍݨزائر

  التنمية ࢭʏ اݍݨزائر: جامعة سيدي بلعباس.

- ) .ʏلية المتاحة للمؤسسات الن). الصيغ التمو 2021مخطار بوداڲʈاشئة (شار، اݝݰررȊ جامعة) . حوليات

  .92-77)، 02(العدد  08، اݝݨلد  جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

حوليات جامعة ). تحديات المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) 2020مروى رمضاɲي. ( -

  .289- 275)، 03(العدد  07، اݝݨلد  Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

حوليات ). واقع وتحديات المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر. (جامعة Ȋشار، اݝݰرر) 2021نȎيلة بلغنامي. ( -

  .32-19)، 01(العدد  08، اݝݨلد  جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية

مجلة البحوث . (جامعة المسيلة، اݝݰرر) ة خلق وتطوʈر المؤسسات الناشئة). اشɢالي2021ياس؈ن ميموɲي. ( -

  .20-12)، 01(العدد  05رʈة وטقتصادية ، اݝݨلد טدا

  

  

  

 



  
  
  

71  

 

 כعمال رʈادة مجلة الدراسات التنموʈة و

ISSN: 2830-988X 
 

 2023-/ دیسمبر02:العدد-01المجلد:
 89-71ص ص

 

   OEB Univ. Publish. Co. 

 

ʏاݍݨزائر، الصناعات לبداعية كبديل إس؅فاتيڋ ʏع לقتصادي ࡩʉالتنو  
 

Economic diversification in Algeria, creative industries as a 
strategic alternative 

 

  2 ، يامنة عاشور ثاɲي1 مراد رحو
تلمسان (اݍݨزائر)،  -مخ؄ف اݍݰوكمة العمومية وלقتصاد לجتماڤʏ، جامعة أȌي بكر بلقايد  1

mourad.rahou@univ-tlemcen.dz 
تلمسان (اݍݨزائر)،  -טجتماڤʏ، جامعة أȌي بكر بلقايد  مخ؄ف اݍݰوكمة العمومية وלقتصاد 2

yamna.achourtani@univ-tlemcen.dz 
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
 
  

  .مراد رحوالمؤلف المرسل: 

 31/12/2023تارʈخ الɴشر:        19/09/2023تارʈخ قبول الɴشر:     2023   /01/08تارʈخ טستلام: 
 

  :المݏݵص

باݍݨزائر، ࢭʏ ظل التوجھ نحو سياسة  טقتصاديٮڈدف ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ النموذج اݍݨديد للنمو 

التنوʉع לقتصادي، وما مدى לعتماد عڴʄ الصناعات לبداعية ɠأحد البدائل לس؅فاتيجية اݍݰديثة ضمن مشروع التنمية 

 اݍݨديد.

تصادي ࢭʏ اݍݨزائر ترتكز بداية عڴȖ ʄعزʈز القطاعات כساسية كخطوة أولية وتم التوصل إڲʄ أن سياسة التنوʉع טق

للتحول نحو عملية توسيع القاعدة לنتاجية، وأن عملية أقصدة الثقافة كجزء من الصناعات לبداعية ۂʏ أحد البدائل الۘܣ 

 ʇسْڈدفɺا النموذج اݍݨديد.

 د، الصناعات לبداعية، أقصدة الثقافة.التنوʉع לقتصادي، النموذج اݍݨديالɢلمات مفتاحية: 

 .JEL  :L52,O1,O34,Z11تصɴيف 

Abstract: 
This study aims to shed light on the new model of economic growth in Algeria, given the shift 

towards economic diversification policy and the extent of reliance on creative industries as one of the 
modern strategic alternatives within the framework of the new development project. 

The findings indicate that Algeria's economic diversification policy initially focuses on 
enhancing core sectors as a preliminary step towards expanding the production base. Additionally, the 
transition towards cultural industries as part of the creative industries, represents one of the alternatives 
targeted by the new model. 
Keywords: Economic diversification, new model, creative industries, cultural industries. 
Jel Classification Codes: L52,O1,O34,Z11 
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    .مقدمة: 1

يواجھ לقتصاد اݍݨزائري العديد من تحديات لݏݵروج من الرʉعية לقتصادية نحو 

، Ȗعزʈزا للقاعدة לنتاجية المولدة لل؆فوة، والقادرة عڴʄ التعزʈز من إستدامة التنوع לقتصادي

  النمو לقتصادي، والذي يتطلب Ȗشغيل الطاقات לنتاجية الفعالة ࢭʏ خلق ال؆فوة.

وʉعت؄ف العنصر الȎشري المبدع ذو المɺارات العالية والموɸبة كطاقة إنتاجية تقوم علٕڈا  

د قطاعات مرحلة ما Ȋعد الصناعية، والۘܣ مع ظɺورɸا بداية כلفية الصناعات לبداعية ɠأح

% ࢭʏ 3، وȋمساɸمة تقدر بـدولاراتاݍݨديدة أܷݰت Ȗܦݨل عوائد سنوʈة كب؈فة تقدر بمليارات 

  مليون عامل بالعالم. 30الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ العال׿ܣ، ومع توظيف 

ع الصناعات לبداعية ɠأحد وɸذا ما ʇعكس موجة לɸتمام الدولية بتوجھ نحو قطا

  الرɠائز التنموʈة المستدامة، والبدائل לس؅فاتيجية ࢭʏ לقتصاديات الدولية.

  مما يدفعنا للȘسائل عن:  

ما ɸو موقع الصناعات לبداعية ɠأحد البدائل לس؅فاتيجية من مشروع تنمية 

  وتنوʉع לقتصاد الوطۚܣ؟

  فرضية الدراسة: -

لقد تناول مخطط عمل اݍݰɢومة اݍݨديد ضرورة التوجھ نحو أطر صناعية حديثة،  

لعڴʄ من بئڈا تلك الۘܣ تتخذ من الثقافة موردا لɺا، مما يف؅فض عليھ وجود ترك؈ق عڴʄ الصناعات 

  לبداعية ضمن نموذج النمو לقتصادي اݍݨديد.

  أɸداف الدراسة: -

:ʄاتھ إڲɸ ناȘٮڈدف دراس  

 Ȗسليط الضوء عڴʄ سياسة التنوʉع לقتصادي وما يرتبط ٭ڈا. -

 عرض  المقارȋة לقتصادية للنموذج اݍݨزائري اݍݨديد. -

 طرح الصناعات לبداعية ɠأحد البدائل الداعمة لمشروع تنوʉع לقتصاد الوطۚܣ. -
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  منݤݨية الدراسة: -

ة باݍݨوانب اݝݵتلفة تم לعتماد ࢭʏ دراسȘنا ɸذه عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ للإحاط

  للعناصر المرتبطة بموضوع دراسȘنا، Ȋغية توضيح المɢانة לقتصادية للصناعات לبداعية.

  محاور الدراسة: -

  من أجل לجابة عڴʄ إشɢالية دراسȘنا، قمنا بȘناول الدراسة وفق محورʈ؈ن أساسي؈ن:

 .ع לقتصادي والنموذج اݍݨزائريʉالتنو 

 ظل ʏمشروع التنمية اݍݨديد. الصناعات לبداعية ࢭ  

  .التنوʉع לقتصادي والنموذج اݍݨزائري:2

  :التنوʉع לقتصادي1.2

 ʄمورد واحد إڲ ʄع مصادر الدخل، بالإنتقال من مرحلة לعتماد عڴʉعت؄ف كعملية لتنوʇ

إنتاجية متنوعة الɺياɠل، ݍݵلق قيم مضافة وتوف؈ف  مرحلة خلق وتوسيع قاعدة إقتصادية

، مع ضمان ديمومة לيرادات، )638–637، ص2016قــــروف، (مناصب عمل أك؆ف إنتاجية 

بن مرʈم وآخرون، (والنمو عڴʄ المدى الطوʈل، و التعزʈز من دور القطاع اݍݵاص بالإقتصاد 

  . )209–208، ص2023

قطاعات وأسواق جديدة متنوعة، Ȗعزز من  فɺو سياسة تنموʈة توجھ לقتصاد نحو

  לنتاج اݝݰڴʏ داخليا وȖسْڈدف تنوʉع الصادرات خارجيا، و تقلل من اݝݵاطر לقتصادية.

 ʄة عڴʈثمارȘع اݝݰافظ לسʉتوز ʄعت؄ف كسياسة لإدارة اݝݵاطر تؤدي إڲʇ ʏجانبھ الماڲ ʏأما ࢭ

، وʈتم؈ق التنوʉع )716–71، ص2019بوثݏݨة وآخرون، (عدة أدوات مالية أو حۘܢ سلعية 

  לقتصادي بوجود نوع؈ن منھ: 

ɸو عملية توزʉع לسȘثمار ࢭʏ أدوات من نفس الفئة و توليد منافع و فرص التنوʉع כفقي :  -

  ة للسلع المنتجة ࢭʏ نفس القطاع المنتج .جديد

ɸو عملية تنوʉع לسȘثمار ࢭʏ أدوات مختلفة الفئة فالإسȘثمار ࢭʏ כسɺم  التنوʉع العمودي : -

 .)78–77، ص2018خالد ɸشام، (و السندات ࢭʏ القطاع الزراڤʏ والصناڤʏ و اݍݵدماȖي 

  



  لتنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر، الصناعات טبداعية كبديل اس؅فاتيڋʏا

74  

Ȗسڥʄ الدول ࢭʏ ظل إعتمادɸا عڴʄ سياسة التنوʉع לقتصادي للوصول إڲʄ جملة ɸذا و 

:ʏا فيما يڴɸداف نوجزɸآۜܣ، ( من כʋشȌ49، ص2022مجݏݸ و(.  

 ؛اطر לسȘثمارات وزʈادة عوائدɸاالتقليل من مخ -

 ؛الۘܣ يتعرض لɺا الɺيɢل לنتاڊʏاݍݰد من اݝݵاطر  -

حصيلة الصادرات الۘܣ تنعكس عڴʄ عملية تموʈل  يقلص من اݝݵاطر المؤدية لإنخفاض -

 ؛اردات وعملية التنمية לقتصاديةالو 

 ؛التنمية والدخل من النقد כجنۗܣتحس؈ن وضمان وت؈فة  -

 تمك؈ن القطاع اݍݵاص ࢭʏ العملية טقتصادية، و تقليص دور الدولة و القطاع العام. -

 ؛يل من לعتماد عڴʄ اݍݵارجتحقيق לكتفاء الذاȖي من السلع واݍݵدمات، مع التقل -

 ؛ٰڈا رفع معدلات النمو לقتصاديزʈادة إنتاجية العمل ورأس المال الȎشري الۘܣ من شأ -

ك بخلق عدة قيم التقليل من التذبذب وלستقرار ࢭʏ مستوʈات الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، وذل -

 ؛مضافة بالإقتصاد

اوضية والتعزʈز من القدرة التف الرفع ɠل من معدلات التبادل التجاري واݍݰفاظ علٕڈا، -

 ؛للدولة بالتجارة اݍݵارجية

 ؛وزʈادة القيم المضافة بالإقتصادتوليد فرص وظيفية و୒متصاص البطالة،  -

 التعزʈز من عملية التنمية المستدامة . -

كما يمكن تحديد כɸداف أيضا بحسب כفق الزمۚܣ حيث يɢون الɺدف ࢭʏ "المدى 

القطاع الرئʋؠۜܣ للإقتصاد، لزʈادة نصʋب ɸذا القطاع ࢭʏ الناتج القص؈ف" التعزʈز من عائدات 

اݝݰڴʏ לجماڲʏ والرفع من العائدات التصديرʈة، ليɢون الɺدف "بالمدى الطوʈل" إستخدام عوائد 

القطاع الرئʋؠۜܣ ࢭʏ إحداث عملية التنمية לقتصادية المرتكزة عڴʄ التنوʉع وלسȘثمار 

 .بالقطاعات לقتصادية כخرى 

إن عملية تطبيق التنوʉع ࢭʏ أي إقتصاد بالعالم يقف عڴʄ مجموعة من الميɢان؈قمات 

:ʏا والممثلة ࢭɺالواجب تطبيق  

  :ةʈمستوى تفعيل الدولة التنمو ʄإحداث جميع التحولات عڴ ʏכساس ࢭ ʏڈا ۂ ɠوٰ

ل الرفع الɺيɢل לنتاڊʏ اݝݰڴʏ لإقتصادɸا، وعڴʄ مستوى علاقاٮڈا לقتصادية الدولية، من أج

من ناتجɺا اݝݰڴʏ والقيام Ȋعملية التنمية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ الوصول لتنوʉع حقيقي، عن طرʈق Ȗغي؈ف 
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ɸيɢل לنتاج وتوجٕڈھ وتخصيص الموارد المتاحة وتوزʉعɺا عڴʄ مختلف القطاعات واݝݨالات 

  المتنوع. يטقتصادالرʉڥʏ إڲʄ  טقتصاد، Ȋغية التحول من טقتصادية

  آلية تقوم بتوجيھ טقتصاديح برامج לصلا ʏكھ نحو عملية  טقتصاد: وۂʈوتحر

مجموعة من ال؄فامج المالية والنقدية والتجارʈة ...الۘܣ من شأٰڈا تحقيق  انْڈاجالتنوʉع من خلال 

  .)9–6، ص2014اݍݵطيب، ( ذلك الɺدف عڴʄ المدى المتوسط والطوʈل.

 :ونھ بمثابة القلب النابض لأي  تفعيل دور القطاع اݍݵاصɠعمل  اقتصادʇ حيث

وتوسع ࢭʏ לنتاج مع الرفع من  טستمرارʈةأساسا عڴʄ خلق أعڴʄ قيم مضافة بأعڴʄ رȋح، لضمان 

  أسواق متنوعة سواء ɠانت بالداخل أو اݍݵارج ـ لاكȘساحاݍݨودة 

 ع والنمو المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطةʉטقتصادي: والۘܣ تمثل لب عملية التنو ،

ڈا Ȗعطي لنا عدة مخرجات  متنوعة بالسوق؈ن الداخڴʏ وحۘܢ اݍݵارڊʏ، وتحد Ȋشɢل  اقتصاديةɠوٰ

 اقتصادتقوم بإɲعاش و୒ثراء أي  وتنعش أيضا عملية التصدير، فࢼܣ أساسا טست؈فادأسا؟ۜܣ من 

  ɠان.

 :ثمار כجنۗܣ المباشرȘقيام العديد من  לس ʄع حيث يؤدي إڲʉم آليات التنوɸمن أ

مصادر  باعتبارɸاخصوصا  بالاقتصادלسȘثمارات اݝݵتلفة ࢭʏ طاȊعɺا والۘܣ من شأٰڈا الٔڈوض 

ʄل خارجية ذات كفاءة أك؄ف من القروض اݍݵارجية الۘܣ تؤدي إڲʈالتܸݵم والمديونية،  تحو

כجنۗܣ المباشر ʇساɸم ࢭʏ زʈادة المعروض לنتاڊʏ وتنوʉعھ مما ʇسɺم من الرفع ࢭʏ  فالاسȘثمار

  . טقتصاديةعمليات النمو 

 :ئة أعمال ملائمةʋعت؄ف مناخ כعمال لأي  ٮڈيئة بʇ من أبرز العوامل  اقتصادحيث

وɲ୒شاء مختلف المؤسسات טقتصادية، فɺو  כجنȎية، المساعدة عڴʄ قيام للاسȘثماراتاݍݨاذبة 

، 2017لومايزʈة، (نحو عملية التنوʉع وלنتاج والنمو  טقتصاديلعب دور البɴية الۘܣ تحمل 

 .)29–28ص

مجموعة من المؤشرات والمعاي؈ف الكمية الۘܣ تمكن من قياس وʈقاس التنوʉع טقتصادي ب  

كɢل، وتب؈ن مدى النجاح ࢭʏ عملية التنوʉع  وטقتصاد טقتصاديةدرجة التنوʉع بالقطاعات 

: ʏذه المؤشرات ࢭɸ טقتصادي، وتتمثل ) ،ʏط وولد الصاࢭʈ109–107، ص2022شر(.  
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  : ʏלجماڲ ʏن الناتج اݝݰڴʈتكو ʏادة فعالية القطاع اݍݵاص ࡩʈو أحد مؤشرات زɸ

تحقيق التنوʉع بزʈادتھ لمصادر إرادات الدولة، بحيث ɠلما زادت ɲسبة مساɸمة القطاع اݍݵاص 

  ࢭʏ الناتج اݝݰڴʄ לجماڲɠ ،ʏلما زاد مستوى نمو التنوع לقتصادي .

   :ʏيكڴɺل לنتاج ومصادر معدل و درجة التغ؈ف الɢيɸ ʏغ؈ف ࢭȖ سبةɴو مقدار مئوي لɸ

ɲممثلا ݯݨم الناتج المولد الدخل الوطۚܣ، و ʏלجماڲ ʏل القطاعات بالناتج اݝݰڴɠ اماتɺسبة إس

 بالإقتصاد ومعدل نموه السنوي.

  :سبة تطور تنوع الصادراتɲ  ،سبة إيرادات الدولة من الصادرات المتنوعةɲ سʋيق

 حيث إذا ɠانت ɸذه الɴسبة أك؄ف من ɲسبة مساɸمة לنتاج الرئʋؠۜܣ للإقتصاد ࢭʏ לيرادات،

نقول أن ɸناك تنوʉع إقتصادي والعكس يدل عڴʄ ال؅فك؈ق السلڥʏ وفشل عملية التنوʉع 

 לقتصادي.

  :القطاعات ʄع القوى العاملة عڴʉل القطاعات  توزɢع اليد العاملة بʉسبة توزɲ سʋيق

حيث ɠلما وجد ترك؈ق كب؈ف لليد العاملة بɢل القطاعات ɠلما أشار ذلك عڴʄ وجود تنوع 

كس ܵݰيح، فɢلما وجد ترك؈ق كب؈ف لليد العاملة ࢭʏ قطاع واحد ɠلما أشار ذلك إقتصادي، والع

   .لغياب تنوع إقتصادي

  :النموذج לقتصادي اݍݨزائري اݍݨديد ࡩʏ إطار  تنوʉع לقتصاد 2.2

 من أجل الٔڈوض بالإقتصاد ࢭʏ إطار سياسة تنوʉع לقتصاد الوطۚܣ و୒صلاحھ ɸيɢليا

اݍݰقيقي المتنوع خارج قطاع اݝݰروقات والقادر عڴʄ التصدير تبɴت اݍݨزائر نموذجا إقتصاديا 

: ʄمبۚܣ عڴ Ministère des Finances, 2016, P 2-21) . 

 ) ة المستجدة للسياسة الموازنةȋ2019 – 2016المقار(: : ʄٮڈدف إڲ  

   ف؛لȘسي؈انفقات ة وذلك ݍݨعلɺا قادرة عڴȖ ʄغطية التطوʈر من موارد الم؈قانية العادي- 

 ؛خفض من ܿݨز اݍݵزʈنة خلال نفس الف؅فةالت- 

  .حشد لموارد إضافية اللازمة من السوق المالية الداخلية- 

  ةȋع و التحول לقتصادي المقارʉتحقيق معدل نمو  : )(2030 -2020تنو ʄٮڈدف إڲ

مرة  2.3خارج اݝݰروقات خلال العشرʈة القادمة، ومضاعفة الناتج الداخڴʏ للفرد بـ% 6,5بـ

عڴʄ أساس الدخل اݍݰاڲʏ)، ومضاعفة حصة الصناعة  2030دولار ࢭʏ العام  11500(ليصبح 
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، )2030% من الناتج الداخڴʏ اݍݵام عام 10( لتقدر بـالتحوʈلية من حيث القيمة المضافة 

כمن الغذاǿي وتنوʉع الصادرات، والوصول لتحول طاقوي  لتحقيق عصرنة القطاع الفلاڌʏ و 

% 3إڲʄ  2015% سنة ʇ6سمح بخفض معدل النمو السنوي للإسْڈلاك الداخڴʏ للطاقة (من 

 לقتصادي المȘسارع.تنوʉع לقتصاد Ȋشɢل داعم لتموʈل النمو و  )،2030سنة 

سعر الصرف ࢭʏ  نفس تم بناء نوع؈ن من السʋنارʈوɸات، حيث تم לبقاء عڴɸʄذا و          

 %. 4دينار للدولار الواحد  ɲسبة تܸݵم ࢭʏ حدود  108والمقدر بـ 2019و 2016الف؅فة ما ب؈ن 

 : و כولʈنارʋ40وضع موازنة بتوقع لمعدل سعر نفط بـ الس  ʏ45و  2017دولار لل؄فميل ࢭ 

 ʏ50و 2018دولار لل؄فميل ࢭ  ʏمستوى تطور النفقات 2019دولار لل؄فميل ࢭ ʄمع לبقاء عڴ ،

للتوازنات الداخلية واݍݵارجية، مما يضاعف من  العمومية التجɺ؈قية، وتوقع تدɸور و୒ختلال 

ا ܿݨز اݍݵزʈنة، وȋالتاڲʏ مضاعفة مستوى المديونية الداخلية وتدɸور لم؈قان المدفوعات، م

 .ʇ2019ساɸم ࢭʏ إنخفاض حاد لناتج إحتياطي الصرف مع ٰڈاية سنة 

  يɲو الثاʈنارʋنة بـ : السʈاݍݵام  % من1,9يتوقع ناتج سلۗܣ لعائد اݍݵز ʏالناتج اݝݰڴ

مليار دولار، مسȘبعدا مخاطر المديونية الداخلية و اݍݵارجية  2,2وفائض ࢭʏ م؈قان المدفوعات بـ

  شɺرا من לست؈فاد. 27الصرف المقدر بما ʇعادل  ومدعما بإحتياطي

  . (Ministère des Finances, 2016, P 2-21 :عڴʄ مجموعة من المراحل وۂʏالنموذج ɸذا يقوم 

Ȗعۚܢ برفع جميع مؤشرات وحصص مختلف   ) :2019 – 2016قلاع (مرحلة ל 

  . القطاعات ࢭʏ القيمة المضافة إڲʄ المستوʈات المسْڈدفة

Ȗسمح بتحقيق وتثم؈ن القدرات اݍݵاصة للإرتقاء ) : 2025 – 2020( مرحلة التحول  

 بالمستوى לقتصادي وتدارك التأخر. 

 و ۂʏ مرحلة تحقيق  التوازنات للإقتصاد الوطۚܣ. ) :2030و  2026مرحلة טستقرار( 

:ʏأما اݝݰاور الۘܣ يركز علٕڈا فتتمثل ࢭ Ministère des Finances, 2016, P 2-21) .  

يتوجب التنوʉع بȘنمية فروع ɲشاط جديدة عڴʄ المستوى  حيثة القطاعات: كيدينامي -

% من القيمة المضافة خارج قطاع اݝݰروقات ࢭʏ حدود 10القطاڤʏ، و ذلك لبلوغ ɲسبة 

، وذلك بإنتاج قيمة مضافة صناعية بمعدل معت؄ف، مقابل معدل نمو بالقطاعات 2030

قطاع اݍݵدمات، عڴʄ أساس أن حصة כشغال العمومية % ل7.4و  6.5%כخري ي؅فواح ب؈ن 
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% 1.7ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام ست؅فاجع لصاݍݳ قطاع صناعات الذɠاء الذي سʋبلغ نموه 

 خلال ɸذه الف؅فة.

لتحقيق التحول الɺيكڴʏ الذي يرȋط النمو ࢭʏ قطاع خارج اݝݰروقات  :Ȗعزʈز نظام טسȘثمار  -

بتطور إنتاجية رأس المال المسȘثمر، ما يتوجب تحقيق معدلات نمو مرتفعة للإنتاجية الɢلية 

ولمعدل לسȘثمار الكڴʏ، يتطلب ɸذا تفعيل القطاع؈ن اݍݵاص والعمومي، بإحداث Ȗغ؈فات 

بخفض نفقات التجɺ؈ق، ووضع نظام إسȘثمار  2025سنة  تدرʈجية بم؈قانية الدولة بداية من

وطۚܣ ࢭʏ التجɺ؈قات العمومية وفق نموذج الشراكة العمومية اݍݵاصة، و ذلك بتحرʈر 

 ʏل التكنولوڊʈة للتحوʈالقطاعات المولدة للنمو، ووضع سياسة قو ʏثمار اݍݵاص ࢭȘלس

 .وتكثيف العلاقة ب؈ن اݍݨامعة والمؤسسة

تمثل تحديا ࢭʏ לطار לقتصادي المȘسارع النمو والمتنوع خارج  اݍݵارجية : לستدامة -

اݝݰروقات، بحيث س؅فتبط الواردات بوت؈فة نمو الناتج الداخڴʏ اݍݵام الذي سʋܦݨل نموا 

% خلال السنوات כوڲʄ 3% سنوʈا، وترتبط الصادرات باݝݰروقات الذي سيɢون نموه 6.5بـ

رات خارج اݝݰروقات لن تجɺز إلا Ȋعد ف؅فة معينة، والۘܣ سيɢون للتحول، بإعتبار أن الصاد

مصدرɸا زراڤʏ وصناڤʏ وخدماȖي، وتفعيل وتنمية الطاقات المتجددة لتوف؈ف فائض مٔڈا  

قابل للتصدير،. علما أن وت؈فة الصادرات خارج اݝݰروقات و إست؈فاد المواد الطاقوʈة خلال 

 .2020ية من العام السنوات כخ؈فة، لا يمكن تحملɺا بدا

 ʄتحقيق التنوع לقتصادي عڴ ʄة عڴʈومة اݍݨزائرɢعتمد السياسة לقتصادية اݍݨديدة لݏݰȖ

 ʄان؈قمات تتجڴɢمن خلالمجموعة مي : Ministère des Finances, 2016, P 2-21) .  

- ୒ات والمؤسسات باݍݨزائرتحف؈ق المقاولاتية وɠشاء الشرɲ؛  

 ؛تموʈل טسȘثمار -

 ؛تفعيل سياسة صناعية تنوعية -

 ؛ إدماجھ Ȗعزʈز التنمية الصناعية بإعادة تنظيم العقار الصناڤʏ و -

 ؛ن أمن المصادر الطاقوʈة و تنوعɺاضما -

 )حوكمة نموذج النمو טقتصادي اݍݨديد -
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  الصناعات לبداعية ࡩʏ ظل مشروع التنمية اݍݨديد: .3

  :الصناعات לبداعية 1.3

لتحقيق النمو  כساسيةلقد بدأ ال؅فوʈج للصناعات לبداعية ɠأحد البدائل اݍݰديثة 

 Tony)לقتصادي اللاحق للصناعة ࢭʏ برʈطانيا من قبل اݍݰɢومة العمالية بقيادة توɲي بل؈ف 

Blair) ياتɴداية כلفيȋيات وɴسعيȘيجة مع ٰڈاية الȘتمام ٭ڈذه الصناعة كنɸحيث جاء ל ،

تكنولوجية وלجتماعية الۘܣ طرحت فكرة تحوʈل الɴشاطات المولدة للمعۚܢ للتطورات ال

ولݏݵائص واݝݰتوʈات اݍݨمالية، إڲʄ ثروة عن طرʈق التجارة فٕڈا وࢭʏ حقوق ملكيْڈا الفكرʈة 

  .)572، ص2021محمد ɸيبھ وآخرون، (القائمة علٕڈا 

لɺذا ʇعت؄ف التعرʈف الذي وضعتھ دائرة الثقافة وלعلام الرʈاضية ࢭʏ برʈطانيا سنة 

לبداعية ࢭʏ العالم، والۘܣ عرفْڈا عڴʄ أٰڈا  ، من أبرز التعارʈف المرجعية للصناعات1998

"כɲشطة الناȊعة أصولɺا من לبداعات الفردية والمɺارات و الموɸبة الفردية، والۘܣ بإمɢاٰڈا أن 

سم؈ف عڴʏ ( تتطور إڲʄ خلق ثروة و فرص عمل عن طرʈق توليد و୒نتاج و୒ستغلال الملكية الفكرʈة"

  .)65–64، ص2022عطية وآخرون، 

بليغ من طرف السلطات כس؅فالية، حيث  كما أن ɸذه الصناعات قد حظيت بإɸتمام

قامت بإدراجɺا ضمن Ȗعرʈف العمل الثقاࢭʏ، والذي ضمت وأشملت فيھ ɠل من اݍݵدمات 

الديɴية وȖعليم الفنون وأɲشطة تجارة اݍݨملة والتجزئة إڲʄ جانب اݝݰميات وحدائق اݍݰيوانات 

، 2015شاكر عبود، (تحدة وحدائق النباتات، ليɢون بذلك أوسع نطاقا من Ȗعرʈف المملكة الم

  .)7ص

وڲʏ فقد قدم مؤتمر כمم المتحدة للتجارة والتنمية כونكتاد أما عڴʄ النطاق الد

)UNCTAD ع المنتجات من سلعʉنتاج وتوز୒أٰڈا دورات خلق و" ʄفا للصناعات לبداعية عڴʈعرȖ (

وخدمات، الۘܣ Ȗستخدم לبداعية ورأس المال الفكري كمدخلات رئʋسية لɺا"، فبحسب כونكتاد 

–1690، ص2023حاج عبد اݍݰفيظ، ( مجموعات متمثلة ࢭʏ: فإن ɸذه الصناعات Ȗشمل أرȌعة

1691(. 

 و ۂʏ بدورɸا يتم تقسيمɺا إڲʄ فرعي؈ن ثانوʈ؈ن و ɸما: مجموعة ال؅فاث: )1

- :ʏال التعب؈ف الثقاࡩɢة. أشʈرجانات وלحتفالات  واݍݰرف اليدوɺل من المɠ و الۘܣ تضم  
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اقع الثقافية:  -   والۘܣ Ȗشمل المتاحف والمعارض والمكتبات والمواقع כثرʈة.المو

  Ȗغطي مجموعة الصناعات القائمة عڴʄ الفن والثقافة، وتنقسم إڲʄ: مجموعة الفنون: )2

  تنجڴʏ ࢭʏ التصوʈر الفوتوغراࢭʏ والرسم، إڲʄ جانب النحت والتحف. الفنون البصرʈة: -

  المتمثلة ࢭʏ المسرح و الس؈فك، وכوȋرا والموسيقى. الفنون المسرحية: -

و ۂʏ الصناعات الۘܣ Ȗعمل عڴʄ التواصل مع اݍݨمɺور  مجموعة وسائل לعلام: )3

:ʏات לبداعية، و الۘܣ تتمثل ࢭʈض من خلال إنتاج اݝݰتوʈالعر  

  وۂʏ الܶݰافة والكتب وغ؈فɸا من المطبوعات כخرى. لɴشر  والوسائط المطبوعة:ا -

تضم ɠل من לذاعة و التلفزʈون، כفلام وأفلام  الوسائل السمعية و البصرʈة: -

  الكرتون.

و ۂʏ تلك الصناعات לبداعية الۘܣ Ȗعمل عڴʄ خلق  مجموعة לبداعات الوظيفية: )4

سلع وخدمات يتم تحديدɸا من قبل أذواق المسْڈلك؈ن وديناميكيات כسواق الدولية، وتتɢون 

  ɸذه اݝݨموعة من ثلاثة مجموعات فرعية:

  والذي ʇشمل ألعاب כطفال والرسم، واݝݨوɸرات وכزʈاء. التصميم: -

اݝݰتوʈات לبداعية الرقمية، ألعاب الفيديو  وۂʏوسائل לعلام اݍݨديدة:  -

  وال؄فمجيات.

فࢼܣ ɠل من לعلان واݍݵدمات الثقافية وال؅ففٕڈية، اݍݵدمات  اݍݵدمات לبداعية: -

 .المعمارʈة، وכبحاث לبداعية 

كما أن موضوع الصناعات לبداعية قد حظى بإɸتمام כɠاديم؈ن عڴʄ إختلاف 

رأى أن الصناعات  2000) سنة Richard E. Cavesد إي كيفز (تخصصاٮڈم، فنجد أن رȘʈشار 

לبداعية عڴʄ أٰڈا تلك الصناعات الۘܣ Ȗسمح بتوف؈ف السلع واݍݵدمات ذات לرتباط الكب؈ف 

بالقيم القافية أو الفنية أو ال؅ففٕڈية، والۘܣ تختص ࢭɲ ʏشر الكتب واݝݨلات، والفنون כدائية 

  ن والȘܦݨيلات الصوتية، وכلعاب والموضة.والبصرʈة، وכفلام والتلفزʈو 

ل مصطݏݳ "לقتصاد اخالسباق لإد 2001) سنة John Howkinsفيما ɠان جون ɸوكي؇ق (

 לبداڤʏ"، حيث إرتكز عڴʄ قوان؈ن حماية الملكية الفكرʈة من حقوق حماية براءة לخ؅فاع،
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فɺومي לبداع الثقاࢭʏ مع وحقوق العلامات التجارʈة والɴشر والتصميم والرسم، Ȋغية دمج م

  לبتɢار טقتصادي.

للصناعات לبداعية عڴʄ أٰڈا  2011) قد أشار سنة Ruth Towseࢭʏ ح؈ن أن روث توس (

تحتوي عڴʄ الصناعات الثقافية، والفنون المسرحية وלبداعية، و ۂʏ بالتاڲȖ ʏشمل أساسا 

الفيديو، כفلام، التلفزʈون، الراديو، כلعاب، לشɺار، التصميم، כزʈاء، الفن واݍݰرف 

  .)82–81، ص2021حيمران وآخرون، (اليدوʈة، والɺندسة المعمارʈة،... 

ت לبداعية ۂʏ تلك الصناعات الۘܣ تدمج ب؈ن الثقافة و إجمالا يمكن القول أن الصناعا

والفن والموɸبة مع לبداع وלبتɢار والتكنولوجيا، ݍݵلق ثروة بالمنتجات السلعية واݍݵدماتية 

  ذات القيمة לبداعية واݍݨمالية، و اݝݰمية بحقوق الملكية الفكرʈة.

  خصائص الصناعات לبداعية: -

الصناعات לبداعية كغ؈فɸا من الصناعات بمجموعة من اݍݵصائص والمواصفات المم؈قة  تȘسم

  لɺا، و لعڴʄ من أبرزɸا:

حيث تتم؈ق Ȋسرعة إنȘشارɸا ودخولɺا إڲʄ כسواق  العالم: ع؄ف لɺا الواسع לنȘشار -

 إضافة لإستدامة منتوجاٮڈا.

إرتقائية فعالة، منتجة للسلع بإعتبارɸا صناعة ذات طبيعة  المتطورة: לنتاجية -

واݍݵدمات والمنتوجات الفكرʈة المتنوعة والمستحدثة واݍݨديدة والفعالة المتم؈قة بقابلية 

 التحس؈ن والتطوʈر المستمرʈ؈ن.

حيث أٰڈا صناعة Ȗعتمد عڴʄ اݍݰرʈة خاصة ࢭʏ العمل، وعڴʄ كثافة تنقل  اللانمطية: -

 عكس باࢮʏ قطاعات الصناعات כخرى.اليد العاملة ذات المɺارات العالية بداخلɺا 

: ɠون أٰڈا ترتكز أساسا عڴʄ للأفراد לبداعية والقدرات الفكرʈة الملكية عڴʄ לعتماد -

موɸبة أفرادɸا وعڴʄ כɲشطة לبتɢارʈة اݍݨديدة، وعڴʄ قدرات اݝݵتصي؈ن واݍݵ؄فاء العاملي؈ن 

 فٕڈا.

ات نفاذية عالية ࢭʏ כسواق، ɠون أن منتجاٮڈا حيوʈة ذ الفوري: والȘسوʈق לنتاج -

ومحققة لتفاعلات اݍݰاجة والرغبة والقدرة، ɠون أن عمليات الȘسوق فٕڈا إبتɢارʈة و୒بداعية 

 وفورʈة وآنية، فضل إعتمادɸا عڴʄ تكنولوجيا المعلومات وלتصالات.
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حيث تتم؈ق Ȋسرعة تحولɺا وتنوعɺا לنتاڊʏ، وسرعة حركة مواɸّڈا  الكثيفة: اݍݰركية -

 داعية وتدافع عواملɺا לنتاجية، وسرعة توافقɺا مع رغبات و إحتياجات المتعامل؈ن والعملاء.לب

افقية الݏݰظية - : حيث أن ɸذه الصناعات Ȗعطي أɸمية كب؈فة لݏݰاضر، مما التو

أداة فعالة للتطوʈر، مما يجعل ɸذه  כخ؈فيدفعɺا إڲʄ توليد اݍݰاجة للإخ؅فاع وجعل ɸذا 

  .)383–382، ص2020إبراɸيم، (الصناعات دائمة البحث عن المبدع؈ن القابل؈ن للتطور 

  الصناعات לبداعية وموقعɺا من مشروع التنمية: عوائد 2.3

  عوائد تبۚܣ الصناعات לبداعية عڴʄ לقتصاديات الوطنية: -

إن عملية לعتماد عڴʄ الصناعات לبداعية ࢭʏ إطار التخطيط نحو تنوʉع وتوسيع 

ࢭʏ قاعدة לنتاج للإقتصاد الوطۚܣ، ʇشɢل إضافة نوعية و عملية، Ȗسɺم ࢭʏ بناء إقتصاد قوي 

مواجɺة التحديات المستقبلية الداخلية واݍݵارجية، وتفتح آفاق و فرص تنموʈة جديدة، وɸذا ما 

ي؅فجمھ לɸتمام العال׿ܣ ٭ڈا كقاعدة مɺمة ࢭʏ بناء לقتصاد المعرࢭʏ وȖعزʈز من عملية التنمية 

يد المستدامة، خصوصا وأن ɸذه الصناعات أبرزت إمɢانيات نمو وصمود ࢭʏ ف؅فة جائحة الɢوف

19  ʏا ࢭɺرت العديد من المؤشرات والعوائد 2008العالمية  ةכزمة الماليوقبلɺكما أٰڈا أظ ،

 يڴʏ: טقتصادية، ن؄فزɸا فيما

- :ʏלجماڲ ʏالرفع من الناتج اݝݰڴ  ʏإجماع دوڲ ʄلقد حظيت الصناعات לبداعية عڴ

راٮڈا التنافسية حيث فاق بأٰڈا صناعة مولدة للنمو טقتصادي وللتنمية المستدامة، نظرا لقد

%، 5معدل نموɸا ثلاث أضعاف نمو إجماڲʏ לقتصاد حاليا، والۘܣ أصبحت Ȗشɢل منھ ما يفوق 

% 33وɸذا ما ت؅فجمھ ɲسبة לيرادات اݝݰصل علٕڈا من ɸذه الصناعات والۘܣ مثلت ࢭʏ قارة آسيا 

% ࢭʏ 3والۘܣ ɠانت بـ من ناتجɺا לجماڲʏ اݝݰڴʏ، محققة بذلك أعڴɲ ʄسبة مقابل أقل ɲسبة 

مليار دولار،  65,6الشرق כوسط و إفرʈقيا، كما بلغت عائدات اݝݰتوى الثقاࢭʏ לبداڤʏ الرق׿ܣ 

، وࢭʏ 2015مليار دولار وɸذا سنة  26,3فيما بلغت عائدات السلع לبداعية المباعة عڴʄ כن؅فنت 

 9,2ر دولار للفنون البصرʈة، ومليا 13,8مليار دولار، و 13,8بلغت إيرادات التلفزʈون  2016

مليار دولار للܶݰف، وɸذا ما يدل عڴʄ قوة فروع الصناعات לبداعية ࢭʏ تحقيق عائدات 

إقتصادية مɺمة ومعت؄فة، فحسب اليوɲسɢو Ȗش؈ف تقديراٮڈا المبدئية حول مساɸمة ɸذه 

بحت العديد من مليار دولار سنوʈا، لɺذا أص 250الصناعات ࢭʏ النمو לقتصادي إڲʄ تحقيقɺا لـ



 مراد رحو، يامنة عاشور ثاɲي

          83  

دات ɠال؄فازʈل والص؈ن وɠورʈا اݍݨنوȋية وȋاࢮʏ الدول ابلدان العالم ترى نصيّڈا من ɸذه לير 

 النامية عڴʄ غرار المملكة المتحدة، والولايات المتحدة כمرʈكية.

إن النمو الكب؈ف للصناعات לبداعية أتاح العديد من الفرص  التقليل من البطالة: -

ڈا Ȗشمل  للأفراد للمساɸمة فٕڈا، فأصبحت بذلك من أبرز الصناعات الموظفة لليد العاملة، ɠوٰ

ɠل أنواع الفاعلي؈ن ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية من أفراد ومؤسسات وشرɠات صغ؈فة وكب؈فة، وشرɠات 

، شɢلت مٔڈا الوظائف 2013مليون فرصة عمل سنة  29,5لق متعددة اݍݨɴسيات، مما جعلɺا تخ

% للوظائف כخرى، كما أٰڈا أصبحت Ȗساɸم ࢭʏ قارة آسيا بما 36,9% و63לبداعية ما قيمتھ 

%، 8% ࢭʏ العمالة الوطنية، أما ࢭʏ إفرʈقيا والشرق כوسط فمساɸمْڈا تمثل ما ɲسȎتھ ɲ43سȎتھ 

 3979فرصة عمل، و 6732الفنون البصرʈة أزʈد من أما عن فروع ɸذه الصناعات فقد وفرت 

فرصة عمل ࢭʏ الكتب، كما أنھ بحسب منظمة العمل الدولية  3670فرصة عمل بالموسيقى، و

% من إجماڲʏ العمالة ࢭʏ العالم، 6ما يصل إڲʄ  2015أصبحت الصناعات לبداعية Ȗشغل سنة 

ادية الۘܣ تȘيح توف؈ف وتنوʉع فرص وɠل ɸذه المعطيات Ȗعزز من مɢانْڈا ɠأحد ךليات לقتص

–69، ص2020أمباȌی، (العمل والدخل، خاصة ࢭʏ تلك البلدان الۘܣ Ȗعاɲي من مشاɠل البطالة 

71( . 

إن الصناعات לبداعية بإعتبارɸا صناعة ذات منتوجات الرفع من قيمة الصادرات:  -

سلعية وخدماتية متنوعة Ȗعت؄ف ɠإطار مɺم لتنوʉع صادرات أي إقتصاد ɠان، حيث ܥݨلت 

مليار دولار  524، و2020ترʈليون دولار سنة  1,1صادرات اݍݵدمات לبداعية لوحدɸا ما يقارب 

ࢭʏ نفس السنة، ومازالت Ȗعرف وث؈فة نمو كب؈فة نȘيجة للتحول اللامادي  לبداعيةصادرات السلع 

للعديد من السلع לبداعية، وللإرتفاع الكب؈ف عڴʄ طلب صادرات ال؄فمجيات والبحوث والتطوʈر 

(Creative Economy Outlook 2022, 2022,P3) ،    يحȘلتصبح بذلك الدول أمام فرصة كب؈ف ت

 لɺا توسيع قاعدٮڈا التصديرʈة و رفع من عائداٮڈا من اݍݵارج.

اعات לبداعية فرص كب؈فة لتنمية تقدم الصن تنمية وتنوʉع الصناعات اݝݰلية: -

ڈا ترتكز خاصة عڴʄ موɸبة الرأس المال الȎشري وثقافتھ مما يفتح أمامھ  المنتوجات اݝݰلية، ɠوٰ

الطرʈق نحو إɲشاء مشارʉع تجارʈة إبداعية، وفضاءات لمنتجات إبداعية Ȗعكس مجموعة أفɢار 

يد دخل وفرص عمل، وȖع؄ف عن إبتɢارʈة كحلول للمشكلات اݝݰلية وלقتصادية، Ȗسمح بتول
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قدرات اݝݨتمع ࢭʏ تطوʈر منتجات تلۗܣ تطلعاتھ محليا وȖسمح لھ بالمنافسة ࢭʏ כسواق اݝݰلية 

 والدولية.

إن عملية التوجھ نحو تبۚܣ الصناعات לبداعية Ȗعۚܣ أيضا  تɴشيط לسȘثمارات: -

ية المباشرة، عن طرʈق ୒ستقطاب לسȘثمارات כجنȎوجھ نحو تبۚܣ المنافسة عڴʄ جذب و الت

ال؅فوʈج للإمɢانيات الثقافية وלبداعية المرتبطة بالبلد والمرتبطة بمواɸب العنصر الȎشري الۘܣ 

تمثل نواة مدخلات إنتاج منتوجات إقتصادية إبداعية ذات القيمة المضافة כعڴʄ، وɸذا ما 

ʄ نقل و୒قامة أɲشطْڈا يفسر مɢانة לبداع كمحرك لɺا وكعنصر جاذب للشرɠات الۘܣ تبحث عڴ

ࢭʏ مناطق تواجد الطبقات المبدعة، Ȋغية לسȘثمار ࢭʏ أفɢارɸم وحلولɺم ومحتوʈاٮڈم  المبتكرة 

 لمواجɺة التحديات לقتصادية وלجتماعية للشرɠات واݝݨتمعات.

بإعتبار أن الصناعات לبداعية Ȗعتمد بصفة كب؈فة عڴȖ  ʄعظيم القيمة المضافة: -

لنموɸا، فࢼܣ Ȗساɸم بذلك ࢭʏ تحس؈ن القيم المضافة لباࢮʏ القطاعات טقتصادية לبتɢار كدافع 

الۘܣ Ȗعتمد ࢭʏ مدخلاٮڈا عڴʄ الصناعات לبداعية الۘܣ تزودɸا باݝݰتوʈات الثقافية وלبداعية 

والرقمية والمɺارات العالية ورأس المال الȎشري العاڲʏ التأɸيل والمبدع، ɸذه المدخلات Ȗسمح لتلك 

طاعات טقتصادية بتحقيق م؈قات تنافسية وقيم مضافة عالية، مع توف؈ف لɺا اݍݰافز عڴʄ الق

 לبداع والقدرة والمرونة بما يȘيح إستمرارɸا ࢭʏ النمو.

ترتبط السياحة Ȋشɢل كب؈ف مع الثقافة وتنوعɺا وȖعت؄ف ɸذه כخ؈فة  تɴشيط السياحة: -

Ȗ اɸم عناصر الصناعات לبداعية الۘܣ بدورɸذا من أɸ عكسȖ توف؈ف سلع وخدمات ʄعمل عڴ

التنوع، وȖسمح بذلك ب؅قوʈد السياحة Ȋعناصر جذب توفر لɺا قدرات تنافسية متم؈قة، Ȗسمح 

بجذب السياح وتȘيح لɺم تجرʈب الثقافة اݝݰلية، كما Ȗسمح أيضا Ȋعملية نقل المعرفة 

 ʏوالسياڌ ʏستدامة قيم وعناصر الموروث الثقاࢭ୒169–166، ص2021بن مو؟ۜܢ، (و(. 

Ȗعت؄ف الصناعات לبداعية مصدرا جد قوي ࢭʏ محاولة القضاء عڴʄ  اݍݰد من الفقر: -

الفقر بإعتباره الɺدف الثالث من أɸداف التنمية المستدامة، وȋإعتبارɸا أٰڈا من ب؈ن أسرع 

أو النامية، حيث ووفقا  القطاعات לقتصادية نموا وتوسعا سواءا ࢭʏ לقتصاديات الصناعية

ࢭʏ التقليص من  2030للبنك العال׿ܣ فإنھ يتوقع أن Ȗساعد الصناعات לبداعية بحلول سنة 

 .)334–333، صɠ2021وȋيۗܣ، (دولار باليوم  ɲ1,25سبة السɢان الذين ʇعʋشون بأقل من 
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  موقع الصناعات לبداعية من مشروع التنمية ࡩʏ اݍݨزائر: -

الصناعات الثقافية وלبداعية للإشارة إڲʄ إيداع  تم ࢭʏ اݍݨزائر לعتماد عڴʄ مصطݏݳ

୒تج وɴشطة الۘܣ تɲذو الطبيعة الثقافية واللامادية الشاملة للأ ʏق اݝݰتوى לبداڤʈسوȖنتاج و

وʉعاد إنتاجɺا وفقا لمبادئ לنتاج الصناڤʏ، ومنھ يتم تحوʈلɺا لسلع إسْڈلاكية Ȗعرض بالأسواق 

  من خلال לنتاج الܸݵم لɺذه السلع الۘܣ يقابلɺا לسْڈلاك اݍݨماɸ؈في العرʈض.

يمكن القول بأن اݍݨزائر تحوز عڴʄ إمɢانيات معت؄فة خاصة إذا نظرنا من جانب عموما، 

الɺياɠل الثقافية ɠالمسارح ودور السʋنما والمكتبات، ووسائل السمڥʏ البصري والموسيقى 

 ، وɸذا ما)345–344، ص2022درʈب؈ن ومحاجۗܣ، (...وغ؈فɸا من الɺياɠل والموروثات الثقافية כخرى 

جعل من الدولة اݍݨزائرʈة تبدي توجɺا ملموسا ٭ڈذه الصناعات خاصة الثقافية مٔڈا ࢭʏ إطار 

ل عڴʄ تطبيقھ ࢭʏ أرض الواقع، حيث Ȗسڥʄ مشروع اݍݰɢومة التنموي لݏݨزائر اݍݨديدة والۘܣ Ȗعم

إڲʄ أقصدة الثقافة وتحوʈلɺا من مجال لل؅ففيھ فقط إڲʄ قطاع إسȘثماري خلاق للقيمة المضافة 

ولفرص الشغل والعمل، وɸذا ما تثȎتھ Ȋعض اݝݨɺودات والمبادرات الرامية لتطوʈر الصناعات 

ڈا Ȗشɢل أحد اݝݰاور الرئʋسية للرؤʈة ל قتصادية اݍݰديثة لبناء الدولة اݍݨزائرʈة الثقافية ɠوٰ

اݍݨديدة، والۘܣ تم إدراجɺا Ȋشɢل صرʈح ضمن לل؅قام العشرʈن لرئʋس اݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة 

المتعلقة بالإنتاج الفكري والفۚܣ والثقاࢭʏ ݍݵدمة النمو טقتصادي، حيث Ȗعد عملية تفعيل 

-2020لب مخطط לɲعاش טقتصادي الدور לقتصادي لل؅فاث الوطۚܣ وحمايتھ وترقيتھ ࢭʏ ق

ࢭʏ  2021، كما أن ɸذه العملية Ȗعت؄ف كبند أسا؟ۜܣ من مخطط العمل اݍݰɢومي لسنة 2024

 02والۘܣ تتعلق باݍݰفاظ عڴʄ ال؅فاث الثقاࢭʏ الوطۚܣ وتنميتھ وترقيتھ، من البند  03النقطة 

ݍݰɢومة للمخطط رؤʈة ا 3اݍݵاص Ȋسياسة Ȗعزʈز الرأس المال الȎشري، من الفصل 

و୒س؅فاتيجيْڈا من أجل التنمية الȎشرʈة والسياسة לجتماعية المدعمة، كما أنھ يمكن ملاحظة 

ɸذا לɸتمام عن طرʈق رفع לعتمادات اݝݵصصة لوزارة الثقافة والفنون Ȋعنوان م؈قانية 

الۘܣ  مليار دج، و 14,9بـ 2020مليار دج Ȋعدما ɠانت سنة  16,1إڲʄ حواڲʏ  2022الȘسي؈ف للسنة 

تفسر عملية التوجھ نحو إعادة الɺيɢلة לقتصادية للقطاع الثقاࢭʏ، والۘܣ ɠانت شعار أول 

 ʏقتصادي" ࢭ୒و ʏثمار مجتمڥȘباݍݨزائر "الثقافة إس ʏل  3منتدى ينظم للإقتصاد الثقاࢭʈأفر

تم إɲشاء الصندوق الوطۚܣ لتطوʈر الفن والتقنية  2015، إضافة إڲʄ ذلك فإنھ ࢭʏ سنة 2021

صناعة السʋنماتوغرافية وترقية الفنون وךداب عڴʄ مستوى وزارة الثقافة والفنون من أجل وال
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Ȗعزʈز إعانات الدولة ل؅فقية الفنون وךداب وتطوʈرɸا، والتعزʈز من לنتاج السʋنماǿي و توزʉعھ 

  و୒ستغلالھ وتجɺ؈قه، وɠان ɸذا ࢭʏ إطار مساڤʏ الدولة لتثم؈ن القطاعات الثقافية.

إن ɸذه المعطيات ما ۂʏ إلا مؤشرات تدل عڴʄ بداية לɸتمام والتوجھ نحو تبۚܣ قطاع 

صناڤʏ جديد يبدأ بالعمل عڴʄ أقصدة الثقافة كمرحلة أولية لبعث الصناعات לبداعية، من 

 ʏتوجٕڈھ نحو اݍݨدوى לقتصادية ࢭ  ʏسي؈ف القطاع الثقاࢭȖ شؤون ʏخلال مشروع إعادة النظر ࢭ

المضافة وفرص الشغل، وخلق  منتوجات متنوعة ࢭʏ إطار عملية توسيع إيرادات  خلق  القيمة

לقتصاد الوطۚܣ و تنوʉعھ بما ʇسمح وלستفادة من الفرص الۘܣ تȘيحɺا الصناعات לبداعية 

سواءا ࢭʏ כسواق اݝݰلية أو الدولية وלستفادة من الم؈قات التنافسية الۘܣ يمكن أن يȘيحɺا 

  .)5–4, ص 2022جوادي, ( ࢭʏ للمنتوجات לبداعية اݍݨزائرʈةالموروث الثقا

  . تحليل النتائج:4

  نتائج نوجزɸا فيما يڴʏ:الإڲʄ مجموعة من  دراسȘنا أفضتلقد 

التنوʉع לقتصادي وفق النظرة לسȘشرافية للإقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ إرتɢاز سياسة  -

البداية عڴʄ التنوʉع כفقي، الذي ʇسْڈدف تنوʉع مخرجات ومنتوجات القطاع כسا؟ۜܣ وɸو 

قتصاد، ومن ثم إستغلال ɸذه قطاع اݝݰروقات، بإعتباره أساس לيرادات الرئʋسية للإ

לيرادات ࢭʏ عملية לنتقال إڲʄ التنوʉع العمودي الɺادف إڲȖ ʄغي؈ف ࢭɸ ʏيɢل إيرادات الدولة، عن 

طرʈق تنوʉع القاعدة לسȘثمارʈة ࢭɠ ʏل القطاعات التجارʈة، والزراعية، والصناعية ... وɸذا وفقا 

 للمراحل الزمنية اݝݰددة ࢭʏ النموذج اݍݨديد.

أن الصناعات לبداعية ۂʏ بديل حديث وسرʉع وفعال ࢭʏ לقتصاد العال׿ܣ خلال  بيان -

כلفية اݍݨديدة، وɸذا ما تفسره عملية تطوʈر النماذج الɺيɢلية لɺذه الصناعة من قبل العديد 

من الدول الۘܣ إعتمدٮڈا ɠإطار لتنوʉع مداخلٕڈا، ونظرا لتوافق عوائد ɸذه الصناعة مع أɸداف 

 وʉع לقتصادي.سياسة التن

التوجھ نحو عملية أقصدة الثقافة والۘܣ تتوافق مع المرحلة الثانية للنموذج اݍݨديد  -

، مما يدل عڴʄ التوجھ نحو לعتماد عڴʄ الصناعات الثقافية )2025-2020وۂʏ مرحلة التحول (

ɠ ʏذا أمر طبيڥɸا جزء من الصناعات לبداعية، وɸون أنھ لا يمكن بصفة خاصة، بإعتبار

الوصول إڲʄ الɢل دون إقامة اݍݨزء، كما أنھ لايمكن اݍݰديث عن صناعة إبداعية دون تحديد 
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ɸيɢلɺا ضمن مɢونات البʋئة לقتصادية اݍݨزائرʈة، ودون توف؈ف المدخلات כساسية لɺا وما 

تتطلبھ من مɺارات عالية ومواɸب ومدن إبداعية مستقطبة للطبقة לبداعية اݍݵلاقة لل؆فوة 

  المضافة وفرص العمل.والقيم 

  خاتمة: .5

عڴʄ رفع تحدي تحقيق النمو לقتصادي خارج  الثالثةכلفية  مع بدايةعمدت اݍݨزائر 

 اݝݰروقات، من خلال تبۚܣ سياسة التنوʉع לقتصادي وفقا للنموذج اݍݨديد للنمو לقتصادي

 نوعا، والذي أبان ࢭʏ مرحلتھ الثانية عڴʄ مؤشرات تدل عن بداية לɸتمام 2016الذي أقرتھ سنة 

ما بمسايرة التوجɺات اݍݰديثة لف؅فة ما Ȋعد الصناعة، عن طرʈق Ȋعث مشارʉع حماية وترقية 

 وأقصدة الثقافة، ɸاتھ כخ؈فة الۘܣ Ȗعت؄ف لب وجوɸر الصناعات לبداعية وفروعɺا الۘܣ Ȗعمل

للأفراد أو  ءعڴʄ تحقيق الوصل ب؈ن לبداع والثقافة لتحقيق الغايات לقتصادية المتنوعة سوا

 ʏاݍݨزائر ࢭ ʄومات، مما يحتم عڴɢا  إطارالمؤسسات أو اݍݰɺا وتوجٕڈɸودɺز جʈعزȖ اݍݨديد ʄالمسڥ

تغلال نحو توف؈ف البʋئة כساسية الۘܣ من شأٰڈا Ȗسرʉع عملية التحول לقتصادي ࢭʏ تبۚܣ و୒س

  عڴʄ الصعيد اݝݰڴʏ أو الدوڲʏ. تȘيحɺا الصناعات לبداعية سواء الفرص التنموʈة الۘܣ

  نوطۜܣ بمايڴʏ:من خلال ما سبق ࢭʏ دراسȘنا، و 

رتبطة بإقامة ضرورة دراسة و تحليل לمɢانيات לقتصادية والمتطلبات الضرورʈة الم -

  ؛الصناعات לبداعية

صياغة و تحديد مفɺوم ونموذج تصɴيف للصناعة לبداعية المراد إعتمادɸا وفقا لمبدأ  -

  ؛وכولوʈات المراد الوصول إلٕڈا اݍݨدوى לقتصادية

العمل عڴʄ التعزʈز من عملية تɢوʈن الرأسمال الȎشري ذو المɺارة العالية والموɸبة وذو  -

لعمل اݍݵاصة ٭ڈاتھ الصناعة، مع القدرة عڴʄ לبداع، وȋما يتوافق و୒حتياجات سوق ا

 اݍݰرص عڴʄ دعم و୒ستقطاب الطبقة المبدعة.
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