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نحو اقتصاد قائم عڴʄ المعرفة، وɸذه المعرفة تصنع ࢭʏ اݍݨامعات ومراكز البحث وغ؈فɸا، فإذا ɠانت العالم يتجھ : المݏݵص
نواتج ɸذه اݍݨامعات ضعيفة، فإن טقتصاد سʋبۚܢ عڴʄ الضعف، لذلك تحول العالم من البحث والȘسابق من أجل 
اݍݰصول عڴʄ الموارد النادرة إڲʄ البحث والتنافس من أجل السيطرة عڴʄ أك؄ف قدر ممكن من مصادر المعرفة، ومن ثم 
ʇسڥɸ ʄذا البحث إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ سبل تطوʈر نظام التعليم ࢭʏ اݍݨامعات المصرʈة عڴʄ ضوء مواكبة الثورة الرقمية 

لبحث أن اݍݨامعات المصرʈة مازالت ࢭʏ اݍݵطوات כوڲʄ للتحول إڲʄ وטندماج ࢭʏ اقتصاد المعرفة. وقد استخلص من ا
جامعات ذكية ومنتجة للمعرفة، وʈوطۜܣ البحث بوجوب تفعيل دور الرأس المال الفكري والسڥʏ نحو تطوʈر المؤɸلات 

س؈ن المنظومة العلمية وלمɢانيات التكنولوجية، إضافة إڲʄ إعادة النظر ࢭʏ כولوʈات טس؅فاتيجية والعمل عڴʄ تح
 التعليمية كɢل لدعم البحث العل׿ܣ وטبتɢار، وȋالتاڲʏ تفعيل טقتصاد المبۚܣ عڴʄ المعرفة.

 التعليم اݍݨامڥʏ، الثورة الرقمية، اقتصاد المعرفة، اݍݨامعات المصرʈة.فتاحية: المالɢلمات 

 .JEL  :A29 ،I23 ،O31تصɴيف 

Abstract: The world has realized that it is moving towards a Knowledge-Based on economy, 
which is created in universities and research centers. If the graduates of these universities are of 
weak level, then the economy will be built on weakness. The world has shifted from researching 
and competing for scarce resources to researching and competing for as much knowledge sources 
as possible, and then. The aim of this research is to shed light on the reality of the education 
system in Egyptian universities in light of the digital revolution and the knowledge economy. The 
results of the study were that Egypt is lagging behind in the areas of knowledge despite its 
potential. Egypt must activate the role of intellectual capital and endeavour to develop scientific 
qualifications and technological potential, as well as review strategic priorities and work to 
improve the educational system as a whole to support scientific research and innovation, and 
thereby activate the knowledge-based economy. 
Keywords: University education, digital revolution, knowledge economy, Egyptian universities. 
Jel Classification Codes:.A29, I23, O31. 
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 :مقدمة .1

 الثـــورة حـــول  تتمحـــور  مȘســـارعة جذرʈـــة تحـــولات اݍݰـــاڲʏ القـــرن  مطلـــع ࢭـــʏ العـــال׿ܣ טقتصـــاد ʇشـــɺد

 اݍݰقبــة ɸــذه قم؈ــي مــا أبــرز  ولعــل واݍݵدميــة، טقتصــادية القطاعــات ɠــل ملامــح رســم أعــادت الۘــܣ الرقميــة

 اخ؅ــــفاع إعــــادة لمثــــلي التقنيــــة כدوات تحــــديث مجــــرد حــــدود تجــــاوز  الــــذي الشــــامل الرق׿ــــܣ التحــــول  ذلـــك

 .العميل مع العلاقة وطبيعة التنظيمية والɺياɠل כعمال لنماذج حقيقية

 بـل الموجـة، ɸـذه عـن بمعـزل  الـذي ي؅فȊـع عڴـʄ قمـة الɺـرم التعلي׿ـܣ التعلـيم اݍݨـامڥʏ نظـام يكـن ولم

 فمــــن .والمعرفــــة المعلومــــات عڴــــʄ أصــــلا القائمــــة لطبيعتــــھ نظــــرا ٭ڈــــا تــــأثرا כك؆ــــف القطاعــــات طليعــــة ࢭــــɠ ʏـــاـن

 تطبيقـــات ع؄ـــف العاملـــة الذكيـــة اݍݨامعـــات إڲـــʄ الماديـــة، والفـــروع الـــورق عڴـــʄ القائمـــة التقليديـــة اݍݨامعـــات

 .اس؅فاتيڋʏ خيار مجرد لا وجودية ضرورة بوصفھ الرق׿ܣ التحول  ʄيتجڴ الذɠي، الɺاتف

فحص ɴتج وتت اتمستقلة ࢭʏ قلب اݝݨتمع، وɸذه المؤسسات ۂʏ بمثابة مؤسس اتإن اݍݨامع

أن تلۗܣ احتياجات العالم من  اتنقل الثقافة من خلال البحث والتدرʉس، وɠي يȘسۚܢ لݏݨامعقيم وتوت

ʇشɺد تطورات وȖغ؈فات مستمرة ࢭɠ ʏل الميادين ومع ɸذه التطورات أصبحت التنمية  الذيحولɺا، 

ٕڈا أن تطور من أدا٬ڈا وأن تحسن عل الۘܣ صار لزاما اݍݨامعاتيقع عڴɠ ʄاɸل  الȎشرʈة تمثل أزمة وثقلا

من كفاياٮڈا للإسɺام Ȋشɢل فاعل ࢭʏ بناء לɲسان و୒عداده ليتعامل مع المتغ؈فات والتحديات الۘܣ لا 

 والضغوط الرقمية اݍݵدمات عڴʄ الطلب تنامي من المȘشابكة العوامل لتشɢ وقد .Ȗسكن أبدا

 التحول  اس؅فاتيجيات تبۚܣ نحو لݏݨامعات المصرʈة دافعة بʋئةɠورونا  جائحة وتداعيات التنظيمية

  .مȘسارع Ȋشɢل الرق׿ܣ

المصـــــرʈة كث؈ــــف مـــــن التحــــديات الۘــــܣ تتصـــــل بتــــدɲي نوعيـــــة  اتوࢭــــʏ الوقــــت الـــــراɸن تواجــــھ اݍݨامعــــ

مخرجاٮڈا وعدم موائمْڈا لاحتياجات سوق العمل وخطط التنميـة، وأن كث؈ـفا مـن تخصصـات وȋـرامج ɸـذه 

  ت أولوʈة ݍݰاجة اݝݨتمع وأصبح سوق العمل مشبعا مٔڈا.   لم ʇعد ʇشɢل ذا اݍݨامعات

التعلـيم اݍݨـامڥʏ وتحسـ؈ن مسـتواه ورفـع كفايتـھ والـتحكم ࢭـʏ  نظام لذلك أصبحت قضية تطوʈر

لمقتضــــيات العصــــر ɠلفتــــھ وحســــن اســــȘثماره، مــــن القضــــايا الرئʋســــة المثــــارة ࢭــــʏ الوقــــت اݍݰاضــــر اســــتجابة 

وטقتصادية وتدفق سبل المعرفة ࢭـʏ مختلـف اݝݨـالات كنȘيجـة للتقـدم ࢭʏ أوجھ اݍݰياة טجتماعية الرق׿ܣ 

العل׿ـــܣ وتطبيقاتـــھ التكنولوجيـــة وقضـــية تطـــوʈر التعلـــيم اݍݨـــامڥʏ لʋســـت قضـــية كـــم بقـــدر مـــا ۂـــʏ قضـــية 

  جوɸر التعليم ومضمونھ ومحتواه وطرائقھ وكفايتھ.



   محمد عڴʏ أحمد الܦݰم 
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مــــن تلبيـــة احتياجــــات والبحـــث اݍݰـــاڲʇ ʏســــڥʄ إڲـــʄ تطــــوʈر التعلـــيم اݍݨــــامڥʏ المصـــري حۘــــܢ يـــتمكن 

  .  المؤشرات العالمية لاقتصاد المعرفةاݍݰاڲʏ والمستقبڴʏ ࢭʏ ضوء  טقتصاد واݝݨتمع

ا فالتعليم العاڲʏ من المقومات الرئʋسية للدولة المعاصرة، باعتباره قاطرة التنمية، ومصدر 

لȎشرʈة المؤɸلة الۘܣ تحتاجɺا للاسȘثمار وتنمية ال؆فوة الȎشرʈة واݝݨتمعية، نظ؈ف ٮڈيȁتھ و୒عداده للموارد ا

قطاعات العمل وלنتاج واݍݵدمات ࢭʏ اݝݨتمع، إضافة إڲʄ دوره ࢭʏ تطوʈر المعرفة واستخدامɺا وɲشرɸا 

  من خلال البحث العل׿ܣ و୒عداد المتخصص؈ن ࢭʏ مجالاتھ وتطوʈر أساليب خدمة اݝݨتمع.

 ٭ڈا اݍݨيد טɸتمام تم ما إذا بلد لأي טقتصادي النمو معادلة عڴʄ تؤثر العاڲʏ التعليم فنواتج

الثورة ɠ وتواكب المستجدات Ȗعليمية تمس ࢭʏ عمومɺا التنمية  ونظم من خلال إعداد برامج ورعايْڈا،

 مجرد لʋست بالاقتصاد واݝݨتمع التعليم العاڲʏ علاقة مؤسسات ، كما أنبالمعرفةوטɸتمام  الرقمية

قيمة  تقديموكذلك  وابتɢار، ،إبداع وروح بحث، تɢوʈن، نماإ ل،شغو  وتɢوʈن Ȗعليم دارسة، علاقة

 .مضافة

  البحــــث: موضوع 1.1

ʏي التعلــــــيم اݍݨــــــامڥɲعــــــاʇ مصــــــر ʏعــــــض مــــــن العديــــــد مــــــن  ࢭــــــȊ ʏعيــــــق تطــــــوره وۂــــــȖ المشــــــكلات الۘــــــܣ

المشــكلات المرتبطــة بتلبيــة احتياجــات טقتصــاد واݝݨتمــع ، ونظــرا للتطــورات والتغ؈ــفات المتلاحقــة ࢭــɠ ʏافــة 

التعلــــيم اݍݨـــامڥʏ ࢭـــʏ حاجـــة لتطـــوʈره ليفــــي بمتطلبـــات ســـوق العمـــل، وعڴــــʄ نظـــام  جـــد أنجوانـــب اݍݰيـــاة و 

 ʏـد المبـذول ࢭـɺالـرغم مـن اݍݨʈعمليـة  ةاݍݨامعـات المصـر ʏإلا أن العديـد مـن اݍݨامعـات مازالـت غ؈ـف فاعلـة ࢭـ

تلبيــة احتياجــات טقتصــاد واݝݨتمــع ، وذلــك ȊســȎب القصــور ࢭــȊ ʏعــض اݍݨوانــب ٭ڈــذا النــوع مــن التعلــيم، 

  البحث ࢭʏ سؤال رئʋس ɸو :  موضوعوʈمكن صياغة 

الۘــܣ مــن خلالɺــا يمكـن تلبيــة احتياجــات טقتصــاد واݝݨتمــع  التعلـيم اݍݨــامڥʏنظــام مـا جوانــب تطــوʈر 

  ؟ ما أفرزتھ الثورة الرقمية وما يتطلبھ اقتصاد المعرفةالمصري ࡩʏ ضوء 

  البحـــث:  أɸمية 2.1

  ʇ ميتھ من  البحثستمدɸانةأɢا حديثا  ،اقتصاد المعرفةالۘܣ يحظى ٭ڈا  المɺباعتباره توج

لمنȘسۗܣ اݍݨامعات من  وتحقيق رفاɸية معرفية التعليم اݍݨامڥʏمكن من رفع مستوʈات ي واس؅فاتيجية

ال اݍݰقيقي الم أصبحت ۂʏ رأسطلاب ومدرس؈ن ومس؈فين، كما أن الثورة الرقمية الۘܣ ʇشɺدɸا العصر 

  .اݍݨامعاتنجازات ୒الذي تقف عليھ نجاحات و 
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  البحـــث:  وأدوات مٔڈـــج 3.1

ٱڈـتم بجمـع البيانــات والمعلومـات اݍݵاصـة بالظــاɸرة ʇسـتخدم البحـث اݍݰــاڲʏ المـنݤݮ الوصـفي لأنــھ 

واســـتخلاص الـــدلالات والمعـــاɲي اݝݵتلفـــة الۘـــܣ تنطـــوي علٕڈـــا البيانـــات والمعلومـــات، و୒عطـــاء ذلـــك التفســـ؈ف 

الۘــܣ  ࢭـʏ مصـر كمـا أنـھ ʇسـاعد عڴـʄ معرفــة الوضـع الـراɸن لـبعض نـواڌʏ القصــور بـالتعليم اݍݨـامڥʏ العل׿ـܣ

  تحتاج إڲʄ تطوʈر.

 البحثيــــة כدوات مـــن متنوعــــة مجموعـــة عڴــــʄ والثانوʈـــة כوليـــة البيانــــات جمـــع ࢭــــʏ البحـــث اعتمـــد

 .واݝݰلية الدولية والتقارʈر المتخصصة، والكتب العلمية المراجع Ȗشملالۘܣ 

 البحث: ɸيɢل 4.1 

 :المواڲʏ ال؅فتʋب وفق رئʋسية أبواب ثلاثة إڲʄ البحث مقس

 الثورة مفɺوم تأصيل الباب ɸذا يȘناول  ة ࢭʏ المنظمات: الرقمي للثورة النظري  לطار – כول  الباب

 ܥݰابية حوسبة من الɺ الدافعة التقنيات ʇستعرض ثم ،اومرتكزاٮڈ اوأȊعادɸ التارʈڏʏ اوتطورɸ ةالرقمي

التحديات  مختلفثم يتوقف عند  أشياء و୒ن؅فنت كتل وسلاسل اصطناڤʏ وذɠاء ܷݵمة وȋيانات

 .المتعلقة بالأمن السي؄فاɲي

وȋـوادر  تحديـد مفɺـوم اقتصـاد المعرفـة والتعـرف عڴـʄ البـاب ɸـذا يتضـمن  اقتصـاد المعرفـة: – الثاɲي الباب

ɲشـــأتھ وكـــذلك أɸــــم التحـــولات التارʈخيـــة المصــــاحبة لتغ؈ـــف نمــــط טقتصـــاد ع؄ـــف כزمنــــة واݍݵصـــائص الۘــــܣ 

المعرفــة وأخ؈ــفا اɲعɢاســاتھ أɸــم المؤشــرات الۘــܣ Ȗســاɸم ࢭــʏ قيــاس اقتصــاد و  م؈قتــھ عــن بــاࢮʏ כنمــاط כخــرى،

 .عڴʄ المنظمات

أɸميـــــة التعلـــــيم  البـــــاب ɸـــــذا يرصـــــد  التعلـــــيم اݍݨـــــامڥʏ مـــــع לشـــــارة إڲـــــʄ اݍݰالـــــة المصـــــرʈة:– الثالـــــث  البـــــاب

ســبل تطــوʈر نظــام التعلــيم العــاڲʏ والتحــول إڲــʄ جامعـــات  ثــم ،اݍݨــامڥʏ وواقعــھ ࢭــʏ جمɺورʈــة مصــر العرȋيــة

 .ة رقمية وما يتطلبھ اقتصاد المعرفةذكية ࢭʏ ضوء ما Ȗشɺده الساحة من ثور 
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    :לطار النظري للثورة الرقمية ࡩʏ المنظمات .2

 رسـم وأعـادت العـال׿ܣ טقتصـاد ملامـح فتغ؈ـ مȘسـارعة تقنيـة ثـورة כخ؈ـفة العقـود ࢭـʏ العـالم شـɺد

 ،ةالرقميـ بالتقنيـات عـرفʇ بـات مـا الثـورة ɸـذه مظـاɸر أبرز  ولعل واݍݵدمية، לنتاجية القطاعات خرʈطة

 القرن  لمنظمات وجودية اس؅فاتيجية ليصبح الȎسيط التكنولوڊʏ التطور  حدود تجاوز  الذي المفɺوم ذلك

 .والعشرʈن اݍݰادي

Ȗاملـــــة مســـــ؈فة الرق׿ـــــܣ الثـــــورة عـــــدɢشـــــمل متȖ لـــــة إعـــــادةɢيɸ ر الداخليـــــة، العمليـــــاتʈنمـــــاذج وتطـــــو 

 اصــــطناڤʏ ذɠـــاـء مــــن الناشــــئة التقنيــــات واســــȘثمار العمــــلاء، مــــع جديــــدة تفاعــــل قنــــوات وابتɢــــار כعمــــال،

 لا رɠائز لتمث التقنيات ɸذه باتت وقد .כشياء و୒ن؅فنت الكتل وسلاسل ܷݵمة وȋيانات ܥݰابية وحوسبة

 .منظمة لأي عٔڈا غۚܢ

    :الثورة الرقمية مفɺوم 1.2

Ȗيم أك؆ـف مـن ةالرقميـ الثـورة عـدɸتـداولا المفـا ʏـة טقتصـادية כدبيـات ࢭـʈأنــھ غ؈ـف المعاصـرة، وלدار 

 وטبتɢــار التكنولـوڊɠ ʏاـلتحول  عـدة مفـاɸيم مـع يتقـاطع إذ واحــد، آنٍ  ࢭـʏ باوȖشـع غموضـا أك؆فɸـا مـن يبقـى

 والعوامــل التطــوري مســاره واســتعراض بدقــة مفɺومــھ تحديــد כمــر ʇســتوجب لــذا .التغي؈ــف و୒دارة الرق׿ــܣ

 البـــاحثون، إلٕڈــا ينظـــر الۘــܣ الزوايـــا الثــورة الرقميـــة بتعــدد Ȗعرʈفـــات تتعــددومـــن ɸــذه الناحيـــة  .لــھ زةݰفِــاݝ

 :لأبرزɸا استعراض يڴʏ وفيما

ʇ ــعرɺبۚــ الۘــܣ الشــاملة العمليــة" ا: بأٰڈــ )25فحة صــ ،2010 والصــياح، العــامري ا (فȘالمنظمــة فٕڈــا ܢت 

 والعمليــــــات التنظيميـــــة الثقافــــــة ʇشـــــمل بمــــــا أعمالɺـــــا جوانـــــب مختلــــــف ɸيɢلـــــة لإعــــــادة الرقميـــــة التقنيـــــات

 ".والمساɸم؈ن للعملاء مستدامة قيمة تحقيق ٭ڈدف اݍݵدمات تقديم ونماذج الداخلية

 مؤسســــية اســــ؅فاتيجية" ʏ: الثــــورة الرقميــــة ۂــــ أن إڲــــʄ فيــــذɸب )47صــــفحة  ،2018 ســــليمان،(  أمــــا

 وتحس؈ن כعمال نماذج تصور  لإعادة اݍݰديثة وטتصالات المعلومات تقنيات توظيف عڴʄ تقوم متɢاملة

 ".الرق׿ܣ טقتصاد ࢭʏ التنافسية القدرة وȖعزʈز العميل تجرȋة

 للتكنولوجيــا ھالموجــ טســتخدام" :لمثـتالثــورة الرقميــة  أن (Westerman et al., 2014, p.8) وʈـرى 

 المســـتخدمة التقنيـــات تحـــديث مجـــرد تجـــاوز ت اأٰڈـــ إڲـــʄ مشـــ؈فا ،"جوɸرʈـــة بصـــورة المؤسؠـــۜܣ כداء لتحســـ؈ن

 .تھبرم التنظي׿ܣ والɺيɢل والثقافة טس؅فاتيجية ليطال
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 الصــــناعية للثـــورة الثالثـــة الموجـــة" ا: الثـــورة الرقميـــة بوصــــفɺ (Schwab, 2016, p.12) ديحـــد فيمـــا

 واݝݨتمعـات כعمـال نمـاذج ࢭـʏ نوعيـة قفـزة لإنتاج والبيولوجية والمادية الرقمية التقنيات فٕڈا تندمج الۘܣ

 ".جمعاء الȎشرʈة

 :الثـورة الرقميـة وۂـʏ ٭ڈـا Șسـمت مشـ؅فكة خصـائص ثمـة أن يتܸـݳ ما قدم أعلاه استقراء خلال ومن

 لأنـــھ والتحوليـــة تقۚـــܣ، تحـــديث مجـــرد لـــʋس ɠونـــھ وטســـ؅فاتيجية ةالمنظمـــ أȊعـــاد جميـــع يطـــال إذة الشـــمولي

ʇة، بصورة כعمال نماذج إنتاج عيدʈازه جذرɢوارت ʄبالدرجة العميل عڴ ʄכوڲ. 

 :لثورة الرقميةل التارʈڏʏ التطور  2.2

 :ךȖي النحو عڴʄ تصɴيفɺا يمكن متتالية تطورʈة الثورة الرقمية بمراحل تمر 

 المركزʈـة اݍݰواسـʋب ب؄ـقوغ المرحلة ɸذه ارتبطت :[1950–1980] (Digitization) الرقمنة – כوڲʄ المرحلة

 رقميــة صـيغة إڲــʄ والتناظرʈـة الماديــة المعلومـات تحوʈـل جوɸرɸــا ࢭـʏ الرقمنــة وɠانـت ،(Mainframe) الكب؈ـفة

 اݍݰقبـة ɸـذه شـɺدت :[1980–2000] (Digitalization) الرقميـة – الثانية المرحلة .ךلية للمعاݍݨة قابلة

 ،2019  حــــــداد،(  وʈؤكـــــد .التجـــــاري  وלن؅فنــــــت اݝݰليـــــة الشـــــبɢات وانȘشــــــار الܨݵصـــــية اݍݰواســـــʋب ظɺـــــور 

 رك؈ــــقة المعلومـــات تقنيـــة اعتمــــاد نحـــو حاســـما منعطفـــا لتشــــɢ والȘســـعيɴيات الثمانيɴيـــات أن )34فحة صـــ

 .للمنافسة أساسية

 العقــــــد ɸــــــذا لشـــــ2000 ʇɢ] (Digital Transformation) منــــــذ عــــــام  [  الرق׿ـــــܣ التحــــــول  – الثالثــــــة المرحلـــــة

 الثالــــث اݍݨيــــل وتقنيــــات الذكيــــة الɺواتــــف انȘشــــار مــــع الشــــامل، الرق׿ــــܣ التحــــول  نحــــو اݍݰقيقــــي الفاصــــل

 الܸـــݵمة والبيانـــات الكتـــل سلاســـل وتقنيـــة טصـــطناڤʏ الـــذɠاء وظɺـــور  ،(3G, 4G, 5G) واݍݵـــامس والراȊـــع

 المرحلــــة ɸــــذه ࢭــــʏ الرق׿ــــܣ التحــــول  ســــرعة أن (Fitzgerald et al., 2014, p.4) لاحــــظوʈ، الܦــــݰابة وتقنيــــات

 .مسبوقة غ؈ف تنافسية ضغوطا أوجد مما טستجابة، عڴʄ التقليدية المنظمات من كث؈ف قدرة فاقت

 :الثورة الرقمية أȊعاد 3.2

 :ࢭʏ حصرɸا يمكن ومتɢاملة مȘشابكة أȊعاد الثورة الرقمية عڴʄ رتكزت

 بيانـــات ومنظومـــات ܥــݰابية منصـــات مــن الرقميـــة التحتيـــة البɴيــة حـــول  يتمحــور   :التقۚـــܣ عــدالب -

 أن إڲــــʄ )79فحة صــــ ،2021، المزروڤــــʏ( شــــ؈فوʉ (API) برمجيــــة وواجɺــــات معلومــــاȖي أمــــن وأنظمـــة

 .ةناݦݰ ةرقمي ثورة لأي الفقري  العمود لمثت الرقمية التحتية البɴية
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 واܷـــــݰة رقميــــة رؤʈــــة وتبۚــــܣ المؤسؠــــۜܣ العمــــل نمــــوذج تصــــور  إعــــادة ʇشــــمل  :טســــ؅فاتيڋʏ عــــدالب -

 أن )91فحة صــ ،2022، مبـارك بـن( وʈـرى  .טسـ؅فاتيجية وخططɺــا المنظمـة أɸـداف عڴـʄ تـنعكس

 أثـــر دون  للتقنيـــات ستكـــد مجـــرد الثـــورة الرقميـــة إڲـــʄ ل حـــو ي الرقميـــة טســـ؅فاتيجية الرؤʈـــة غيـــاب

 .כداء ࢭʏ حقيقي

 الرقميـة الكفـاءات وتطـوʈر الداخليـة العمليـات ɸيɢلـة بإعـادة يتعلـق : والȎشـري  التنظي׿ܣ عدالب -

 ،2020 الشــɺراɲي،( وʈؤكــد  .والتغي؈ــف טبتɢــار Ȗســتوعب مؤسســية ثقافــة وȋنــاء الȎشــرʈة للɢــوادر

 التحــول  مســ؈فة إخفــاق أو نجــاح ࢭــʏ حســما כك؆ــف اݝݰــدد لمثــي الȎشــري  العامــل أن )54صــفحة 

 .الرق׿ܣ

- Ȋـة عـدȋالعميـل تجر: ʇـذا عـدɸ ـا محــورا عـدالبʈرɸإذ ،جو ʇالعميــل رحلـة رسـم الرق׿ـܣ التحـول  عيـد 

 . متعددة قنوات ع؄ف الساعة مدار عڴʄ ومتاحة ܧݵصنة خدمات تقديم خلال من بالɢامل

 غۚــܢ لا رك؈ـقة المتقدمـة وتحليلاٮڈـا الܸـݵمة البيانـات ࢭــʏ טسـȘثمار عـدʇ : والتحليڴـʏ البيـاɲي عـدالب -

 المصــــــرفية العــــــروض وتخصـــــيص باݝݵــــــاطر التɴبـــــؤ Șــــــيحت إٰڈــــــا حيـــــث مــــــن الرق׿ـــــܣ، للتحــــــول  عٔڈـــــا

 رقميـا الرائـدة المنظمـات أن إڲـʄ )108فحة صـ ،2019  مطـاع،( وʉشـ؈ف .טئتمـان قـرارات وتحس؈ن

 .כوڲʄ الدرجة من اس؅فاتيجيا أصلا باعتبارɸا البيانات مع تتعامل باتت

 :الثورة الرقمية مرتكزات 4.2

 ،اأɸـدافɺ لتحقيق علٕڈا رتكزت الۘܣ اݍݨوɸرʈة لثورة الرقمية المقوماتل כساسية المرتكزات لمثت  

 )66فحة ، ص2020بوزʈد، أ( :وأبرزɸا

 إحـــــــداث ثـــــــورة رقميـــــــة بضـــــــرورة تـــــــؤمن عليـــــــا إدارة Ȗســـــــتلزم :(Digital Leadership) الرقميـــــــة القيـــــــادة -أ

  .الɺدف ɸذا نحو المؤسسية اݍݨɺود توحيد عڴʄ وقدرة تحوʈلية رؤʈة وتمتلك

 כخطــــاء مــــن والــــتعلم التجرʈــــب عڴـــʄ ܨــــݨعȖ عمــــل بʋئــــة ٮڈيئـــة تتضــــمن  :الرقميــــة المؤسســــية الثقافـــة -ب

 أك؄ـــف تɢـــون  مـــا كث؈ـــفا اݍݨامـــدة التقليديـــة المؤسســـية الثقافـــة أن إڲـــʄ ھɴبـــوʈ  .المعرفـــة وتبـــادل التغي؈ـــف لوتقبـــ

 .ةالثورة الرقمية اݍݰقيقي أمام عائق

 التكنولوجيـا شـرɠات مـع الشـراɠات باتت للتقنيات، المȘسارع التطور  ظل ࢭʏ  :טس؅فاتيجية الشراɠات -ج

 .اس؅فاتيجية ضرورة טبتɢار ومراكز الك؄فى  التقنية وشرɠات المالية
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 يضـمن واܷـݳ تنظي׿ـܣ إطـار الثـورة الرقميـة دون  رɠائز تكتمل لا  :التنظي׿ܣ وלطار الرقمية اݍݰوكمة -د

 بــــ؈ن وثيقـــا تɢـــاملا ʇســـتدڤʏ مـــا وɸـــو العمـــلاء، حقــــوق  وصـــون  الرقميـــة العمليـــات وحمايـــة البيانـــات ســـلامة

 .الرقابية والسلطات المالية المؤسسات

 :الثورة الرقمية متطلبات 5.2

Ȗستلزم ʏسية المتطلبات من جملة توافر المنظمات الثورة الرقمية ࢭʋالتأس: 

 البيانــــــات إدارة وأنظمــــــة الܦــــــݰابية اݍݰوســــــبة منصــــــات عڴــــــȖ ʄشــــــتمل  :التقنيــــــة التحتيــــــة البɴيــــــة -

 כســاس لمثـت وۂـʏ المتقدمـة، السـي؄فاɲي כمـن وأنظمـة العاليـة السـعة ذات والشـبɢات الܸـݵمة

 .الثورة الرقمية لانطلاق اللازم المادي

 ࢭـʏ البنـوك مـوظفي كفـاءات الثـورة الرقميـة تطـوʈر سـتدڤȖʏ  :الȎشـرʈة للموارد الرقمية الكفاءات -

 .الرق׿ــــܣ التحــــول  مشــــارʉع و୒دارة ال؄فمجيـــات وتطــــوʈر المعلومــــاȖي وכمـــن البيانــــات علــــوم مجـــالات

 Ȋعائـــد ʇعـــود الرق׿ـــܣ الȎشـــري  المـــال رأس ࢭـــʏ טســـȘثمار أن )83صـــفحة  ،2019 لزɸراɲـــي،(ا وʈؤكـــد

ʄثمار من أعڴȘטس ʏذاٮڈا التقنيات ࢭ. 

 دون  טبتɢـار عڴـʄ ܨـݨعȖ تنظيميـة الثورة الرقمية بʋئـة تطلبت : الملائم والرقاȌي الȘشرʉڥʏ לطار -

 مرنــــــــــة Ȗشــــــــــرʉعات تطــــــــــوʈر ʇســــــــــتوجب ممــــــــــا المــــــــــاڲʏ، وטســــــــــتقرار الســــــــــلامة بمتطلبــــــــــات לخــــــــــلال

 . (Agile Regulation)ةفيوتكي

 اݝݵــــــــاطر تتعــــــــاظم الرقميــــــــة، التعــــــــاملات ݯݨــــــــم تصــــــــاعد مــــــــع  :الســــــــي؄فاɲي כمــــــــن ࢭــــــــʏ טســـــــȘثمار -

 والتصدي الْڈديدات عن الكشف منظومات ࢭʏ المستمر טسȘثمار عڴʄ وجبي مما לلك؅فونية،

 .(ISO 27001) كمعيار صارمة دولية معاي؈ف وفق لɺا

 مــن قصــوى، أɸميــة טبتɢــار وڲʏتــ ثقافــة الثــورة الرقميــة ترســيخ تطلــبت  :المســتمر טبتɢــار ثقافــة -

 כعمـــال رواد مـــع الشـــراكة بـــرامج وȖܨـــݨيع (Innovation Labs) טبتɢـــار مخت؄ـــفات إɲشـــاء خـــلال

 .(Scrum) السرʉعة المشارʉع و୒دارة  (Agile) الرشيق التطوʈر منݤݨيات واعتماد الرقمي؈ن
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   :اقتصاد المعرفة .3

 ʇ Druckerعود ظɺور اقتصاد المعرفة إڲʄ ٰڈاية اݍݵمسيɴيات وأوائل الستʋنيات ࢭʏ أبحاث

، وركز المفɺوم Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ ظɺور الصناعات المبتكرة بالإضافة إڲʄ تأث؈فɸا عڴMachlup   ʄو

"اقتصاد المعرفة " حقلا بحثيا خصبا ʇعرف منذ ذلك الوقت أصبح موضوع التغ؈فات טقتصادية، و 

  .اɸتماما علميا كب؈فا من طرف الباحث؈ن والمتخصيصن

  :لاقتصاد المعرفة التارʈڏʏ التطور  1.3

   ʏشري ࢭȎشري، يمكننا القول بأن ما وصل اليھ اݝݨتمع الȎخ الʈعمق التار ʏمن خلال النظر ࢭ

حتمية ݍݨملة التحولات التطورʈة الۘܣ شɺدɸا ɸذا ظل ما أصبح ʇعرف بمجتمع المعرفة ما ɸو ט نȘيجة 

 ʄعتمد عڴʇ مجتمع عصري ʄتحولھ من مجتمع تقليدي اڲ ʄلة من الزمن أدت اڲʈכخ؈ف ع؄ف عقود طو

المعرفة والفكر الȎشري للتطور والرࢮʏ. كما ان المتأمل ࢭʏ مسار اݝݨتمع الȎشري يجد أن مراحل التطور 

ة من أحداث بارزة طغت عڴʄ ملامحɺا ، فعندما شاع استعمال قد قسمت بمقتغۜܣ ما يم؈ق ɠل مرحل

اݍݱݨارة سماɸا المؤرخون بالعصر اݍݱݨري وعندما شɢل ال؄فونز عصب اݍݰياة اصطݏݳ عڴʄ تلك الف؅فة 

  ).3 فحةص ،2011 ،(علة عصر ال؄فونز...إݍݸ

ɸذا المنطق ومن ناحية التارʈخ טقتصادي فقد رȋط المؤرخون تارʈخ اݝݨتمع الȎشري  ومن  

بثلاث مراحل أساسية شɢلɺا انفجار ثلاث ثورات رئʋسة فمن ثورة الزراعة نحو ثورة الصناعة ومن ثم 

   المعرفة باعتبارɸا أساس الثورة المعرفية أو ما ʇعرف بالتحول الثالث.

رȌع כخ؈ف من القرن العشرʈن حيث أصبح לنتاج ࢭʏ أك؄ف الشرɠات تمثل بدأ ɸذا التحول ࢭʏ ال  

المعرفة فيھ اݍݨانب כك؄ف وقد أصبحت التكنولوجيا والمعرفة ɸما العاملان الرئʋسيان للنمو والتنمية 

المادية أȖي ال؆فوة المستدامة. إذا أن ال؆فوة اݍݰقيقة للأمم اليوم تكمن ࢭʏ العقول بالدرجة טوڲʄ وȌعدɸا ت

  الɢامنة ࢭʏ باطن כرض او عڴʄ سطحɺا. 

 :مفɺوم اقتصاد المعرفة 2.3

 ɸKnowledge Economyناك عدة مسميات يتم استخدامɺا للتعب؈ف عن اقتصاد المعرفة   

مثل اقتصاد المعلومات، اقتصاد טن؅فنʋت، טقتصاد الرق׿ܣ، טقتصاد טف؅فاعۜܣ وטقتصاد 

 fritz machlupلا أن أول ذكر لمصطݏݳ اقتصاد المعرفة ɠان لعالم טقتصاد כس؅فاڲʏ إ טلك؅فوɲي...إݍݸ.

 Measuredࢭʏ بحث مɴشور عن قياس ناتج المعرفة ࢭʏ الولايات المتحدة כمرʈكية تحت عنوان 1962عام 

the production and distribution of knowledge in the United  States   ا ذكرهɸعدȊ اب ليأـۘܣɺبإس

  . المنظماتࢭʏ כبحاث والتقارʈر الۘܣ تصدرɸا Ȋعض 
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فرع جديد من فروع العلوم טقتصادية، ظɺر ࢭʏ ךونة כخ؈فة يقوم عڴʄ فɺم  ʏۂ إدارة المعرفة  

 ،2022(لعمارة،  ا لدور المعرفة ورأس المال الȎشري ࢭʏ تطور טقتصاد وتقدم اݝݨتمعجديد أك؆ف عمق

عڴʄ أنھ مظɺر إدارة المعرفة والعامل؈ن ࢭʏ مجال المعرفة، عڴʄ حساب  ʈ  Drukerصوره، و )266فحة ص

وʈرى   (HADAD, 2017, P.207) العمال اليدوʈ؈ن، أو بطرʈقة أخرى، טنتقال من "العضلات إڲʄ العقل"

Cooke  عتمدȖوفرة الموارد الطبيعية، و ʄون فيھ לنتاجية والنمو أقل اعتمادا عڴɢبأنھ اقتصاد ناءۜܡ، ت

Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ تحس؈ن جودة رأسمال الȎشري، وخلق المعرف وכفɢار اݍݨديدة، ودمجɺا ࢭʏ כفراد 

  والمعدات. 

تصاد المعرفة، حيث فيقدم Ȗعرʈفا نوعيا أɸتم Ȋشɢل أك؄ف بمجالات اق Charles Leadbeterأما 

، بل hi-tech industriesيؤكد بأن اقتصاد المعرفة لʋس مفɺوما محصورا ࢭʏ الصناعات العالية التقنية 

ɸو اقتصاد ʇشمل مجموع المصادر اݍݨديدة للتنافسية، والۘܣ يمكن لأي مؤسسة ࢭʏ أي منطقة وࢭʏ أي 

إڲʄ صناعة ال؄فمجيات والتكنولوجيا مجال استخدامɺا، بدءا من الزراعة والتجارة بالتجزئة، وصولا 

 ،ʏة،  (مسڥʈ93فحة ، ص2015اݍݰيو(.  

  :مقومات اقتصاد المعرفة 3.3

؈فة خوفق البنك الدوڲʏ. وȖعت؄ف ɸذه כ  يقوم טقتصاد المعرࢭʏ عڴʄ مجموعة من الرɠائز כساسية

:ʏالتاڲɠ ʏالدعامة כساسية الۘܣ يبۚܢ علٕڈا اقتصاد المعرفة وۂ  (Wordl Bank, 2013)  

وʈمثل المعرفة الۘܣ يمتلكɺا כفراد العاملون، أي أنھ ينحصر ࢭʏ مجموعة  :رأس المال الȎشري  -

اݍݵ؄فات والمعارف والطاقات واݍݰماس وלبداع الوصفات الۘܣ يكȘسّڈا الفرد عادة، إما عن 

  طرʈق التعليم أو اݍݵ؄فة ࢭʏ العمل، وʈمكن تطوʈره من خلال التعليم والتدرʈب المستمر.

العوامل כساسية لتطوʈر القدرات والمɺارات اللازمة للفرد ليصبح من  التعليم والتدرʈب: -

عڴʄ مواكبة متطلبات العمل واݍݰياة اليومية والمساɸمة ࢭʏ التطور טجتماڤʏ  قادرا

 وטقتصادي واستخدام المعارف وتطوʈرɸا.

افز: - ʇساعد ࢭʏ تحف؈ق כفراد والمؤسسات عڴʄ تحقيق כɸداف وتطوʈر المعرفة  اݍݰو

ɺارات، ما يؤول إڲʄ خلق المعرفة وتطوʈر المنتجات واݍݵدمات وتحس؈ن כداء، كما يدعم والم

טسȘثمار ࢭʏ تكنولوجيا المعلومات وטتصالات، وȖܨݨيع رʈادة כعمال وۂʏ أمر أسا؟ۜܣ 

 لاقتصاد المعرفة.
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يانات وȖشمل כجɺزة وال؄فمجيات والشبɢات والقواعد الب وטتصالات:تكنولوجيا المعلومات  -

المستخدمة ࢭʏ استقبال البيانات ومعاݍݨْڈا وتخزʈٔڈا وȖعديلɺا واس؅فجاعɺا وطباعْڈا ونقلɺا 

لȘسɺيل  إلك؅فونيا عڴʄ شɢل نصوص وأشɢال وصور ب؈ن المستخدم؈ن وכطراف ذات العلاقة

 دارٮڈا وتطوʈرɸا.إטتصال الفعال للمعلومات وɲشرɸا ومعاݍݨْڈا Ȋغية خلق المعرفة، 

ل أفɢارɸم ونتائج ʈتحو لۂʏ الفرصة المثالية للباحث؈ن و  :ɲشاطات البحث والتطوʈر وטبتɢار  -

أبحاٯڈم إڲʄ منتجات وخدمات جديدة، خاصة أٰڈا Ȗساɸم Ȋشɢل مباشر ࢭʏ زʈادة إنتاجية رأس 

فقد  ،المال الȎشري والعمالة، وذلك حسب ما أشارت إليھ دراسات وأبحاث الݏݨنة כوروȋية

من النمو ࢭʏ إنتاجية اليد العاملة راجع إڲʄ نفقات البحث  ɲ%30سȎتھ  ʄ أن ماأشارت إڲ

  .%3بحواڲʏ سيضاعف לنتاجية  6%والتطوʈر، وأن أي اسȘثمار إضاࢭʏ بمقدار 

  :مؤشرات قياس اقتصاد المعرفة 4.3

من ب؈ن ɸذه المنظمات و لقد حاولت الكث؈ف من المنظمات الدولية قياس اقتصاد المعرفة   

منظمة التعاون טقتصادي والتنمية  ،الݏݨنة טقتصادية لآسيا واݝݰيط الɺادي، טتحاد כوروȌي

كما اق؅فح باحثون عڴʄ المستوى الفردي أيضا مؤشرات لقياس المعرفة عڴʄ سȎيل ، والبنك الدوڲʏ...إݍݸ

وȋالرغم من وجود أسس بالمقابل  مؤشر الديناميكية טقتصادية. Arvanitidisو  Petrakosالمثال طور 

نھ لا يوجد اتفاق دوڲʏ عڴʄ مؤشر مع؈ن لقياس اقتصاد المعرفة ألا إمنݤݨية لقياس اقتصاد المعرفة 

أن أɸم  غ؈ف ،سواء ɠانت مق؅فحة من قبل منظمات دولية أو من قبل باحث؈ن سواء ɠانت مركبة أو فردية

 لبنك الدوڲʏ، وɸو ࢭʏ الشɢل أدناه:ɸذه المقايʋس ɸو مقياس "مؤشر اقتصاد المعرفة" الذي طوره ا

  : مؤشرات اقتصاد المعرفةالتوضيڍʏ الشɢل

  
  )166فحة ، ص2021زʈد،  وبأ( المصدر: 
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الذي يقʋس مدى قدرة الدولة عڴKI  ʄوتتألف منݤݨية البنك الدوڲʏ من مؤشرʈن مؤشر المعرفة 

ʏون من ثلاثة مؤشرات ۂɢو يتɸا، وɸشرɲب، تكنولوجيا  :خلق المعرفة وʈار، التعليم والتدرɢלبداع وטبت

الذي بإضافة إڲʄ المؤشرات السابق ذكرɸا مؤشر  اݍݰافز المعرفة  مؤشر اقتصادو . المعلومات وטتصال

טقتصادي والمؤسس، وʈرمي لقياس مدى جاɸزʈة البلدان ࢭʏ טعتماد عڴʄ المعرفة كمحرك أسا؟ۜܣ لنمو 

متغ؈ف، يتم  148اقتصادɸا، وʈضم ɠل مؤشر من المؤشرات כرȌعة عدة متغ؈فات وصل عددɸا مجتمعة 

دل ذلك عڴʄ تمتع טقتصاد عڴʄ  10درجة، وɠلما اق؅فب المؤشر من  10إڲʄ  0قياسɺا وفق سلم ي؅فاوح من 

  )167فحة ، ص2021زʈد، وبأ( إنتاج وتطوʈر المعرفة وטستفادة مٔڈا. 

  :اɲعɢاسات اقتصاد المعرفة عڴʄ المنظمات 5.3

Ȗعت؄ف منظمات כعمال شرɢʈا مɺما لݏݰɢومات واݝݨتمعات اݝݰلية ࢭʏ تطوʈر טقتصاد   

 ، وت؄فز اɲعɢاساتوتحس؈ن جودة اݍݰياة للمواطن؈ن وȖعزʈز الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص

 )12 فحةص ،2005 ،الصميدڤʏو ( العسكري ࢭʏ التاڲʏ:  اقتصاد المعرفة عڴʄ منظمات כعمال

 :ار والتجديدɢادة טبتʈانھ  حيث أن زɢار ؈حفتاقتصاد المعرفة بإمɢטبت ʄق المنظمات عڴ

  ْڈا.ييد ࢭʏ المنتجات واݍݵدمات والعمليات وʈحسن جودٮڈا وʈزʈد من انتاجوالتجد

 :د إنتاجيْڈا  تحس؈ن الكفاءة לنتاجيةʈزʈأن يحسن كفاءة المنظمات و ʏيمكن للاقتصاد المعرࢭ

حيث بإمɢان المعرفة والتكنولوجيا تحس؈ن جل כɲشطة المɺنية للمنظمات كتحليل البيانات 

  وغ؈فɸا.وعمليات לنتاج 

 :כسواق العالمية ʏان المعرفة والتكنولوجيا المتقدمة تحس؈ن جودة المنتجات  التوسع ࡩɢبإم

ʏالمستوى الدوڲ ʄالمنافسة عڴ ʄد قدرة المنظمات عڴʈتز ʏالتاڲȋواݍݵدمات والعمليات و.    

 :ة التحديات اݍݨديدةɺان المنظمات التكيف ف مواجɢبفضل التكنولوجيا والمعرفة يصبح بإم

 .ع التحديات الۘܣ تɢون بمثابة عقبة ࢭʏ نجاحɺا وʉساعدɸا عڴʄ التفوق علٕڈام

 :ار و טخ؅فاعاتɢܨݨيع טبتȖ  ارات مماɢفرصة لتوليد اخ؅فاعات وخلق ابت ʏטقتصاد المعرࢭ

 وʈؤدي إڲʄ تحس؈ن منتجاٮڈا وخدماٮڈا وزʈادة إنتاجيْڈا. المنظماتʇܨݨع 

 ل عام من خلال تحس؈ن اݍݵدمات الܶݰية : تتحسن جودة تحس؈ن جودة اݍݰياةɢشȊ اݍݰياة

 .والعلمية والمواصلات وخلق وسائل لل؅ففيھ

 تتحسن جودة المنتجات واݍݵدمات تحس؈ن التنافسية الدولية ʏبفضل טقتصاد المعرࢭ :

 .وتتطور التكنولوجيا ف؅قيد التنافسية الدولية

 ادة التوظيفʈان اقتصاد المعرف :زɢادة فرص التو  ةبإمʈذا زɸ ʏظيف حيث يتطلب العمل ࢭ

  .القطاع العديد من المɺارات العالمية والتخصصات المتقدمة



   محمد عڴʏ أحمد الܦݰم 

  211                                                          2026-جوان /01العدد: -04اݝݨلد: 

   :التعليم اݍݨامڥʏ مع לشارة إڲʄ اݍݰالة المصرʈة .4

 ɸاالعمود الفقري لتحقيق الٔڈضة والتطور ࢭʏ مختلف مجالات اݍݰياة، باعتبار  اتȖعد اݍݨامع

Ȗعكس כوضاع טجتماعية وטقتصادية والسياسية، وتظɺر درجة التطور טجتماڤʏ وتكشف عن 

ل وتنفيذ مɺام التنمية، فالتقدم العل׿ܣ כɸداف القومية للمجتمع وتحدد دور כجيال ࢭʏ تحم

اݝݨتمع  والتكنولوڊʏ نتاجɺا، واݍݵ؄فاء والفنيون صناعɺا، ومن ثم فاݍݨامعات Ȗعت؄ف المصنع الذي يمد

بالقوى الȎشرʈة اݝݰركة لɢل مقدراتھ، بل المبتكرة لɢل مستحدثاتھ، وɸذا يتوقف عڴʄ مدى أداء مɺامɺا 

  بكفاءة وفعالية.  

  :ة التعليم اݍݨامڥʏأɸمي 1.4

مرحلة Ȗعليمية Ȋعد المرحلة الثانوʈة وتتم؈ق ɸذه المرحلة ࢭʏ الدمج ب؈ن  وɸلتعليم اݍݨامڥʏ ا  

اݍݨانب التɢوʈۚܣ النظري وممارسات بحثية ࢭʏ توظيف المɺارات العلمية المكȘسبة ࢭʏ دراسة الواقع 

منݤݨية  مɺاراتحمل ت ةمتɢون تࢭʏ ٰڈاية التɢوʈن إطارا الطلابטجتماڤʏ بجميع مجالاتھ البحثية ليɢون 

  رʈة و ميدانية .و نظ

أصبحت اݍݨامعات من أɸم المصادر כساسية لتطوʈر اݝݨتمع ࢭʏ شۘܢ مجالات اݍݰياة لذا   

واɲعɢاساٮڈا لما تمتلكھ ɸذه المؤسسات من دور مɺم وفاعل ومتم؈ق ࢭʏ التنمية الشاملة ࢭʏ اݍݨوانب 

لملائمة لݏݰفاظ عڴʄ القيم טجتماعية وטقتصادية والسياسية والثقافية وغ؈فɸا ، ومن أɸم المناخات ا

عڴɸ ʄوʈتھ الۘܣ  ةݰافظاݝوכفɢار الۘܣ ʇسڥʄ اݝݨتمع إڲȖ ʄعزʈزɸا وترȋية כجيال المتلاحقة علٕڈا لغرض 

ة حد مقومات السيادة الوطنية، وكذلك فࢼܣ منار أ تم؈قه عن اݝݨتمعات כخرى والۘܣ ʇع؅ق ٭ڈا وʉعت؄فɸا

والثقاࢭʏ مع اݝݨتمعات כخرى ممثلة بالمؤسسات التعليمية العاملة لالتقاء اݍݵ؄فات والتواصل العل׿ܣ 

فٕڈا للاستفادة مما توصلت لھ تلك المؤسسات ࢭʏ مجتمعاٮڈا ونقل ما يناسب مٔڈا مع احتياجات 

   . وتطلعات اݝݨتمع لتɢون ࢭʏ متناول أبناء اݝݨتمع

الɢوادر الȎشرʈة وتطوʈرɸا ن اݍݨامعات تؤدي دورا كب؈فا وأساسيا ࢭʏ إعداد إوࢭʏ ضوء ذلك ف  

لȘساɸم من خلالɺا ࢭʏ تطوʈر حركة التقدم العل׿ܣ والتكنولوڊʏ والثقاࢭʏ لأي مجتمع من اݝݨتمعات. 

 ʏࢭ ʏسارع حركة التطور العل׿ܣ والتكنولوڊȖ عدȊ عزز دور اݍݨامعات ٭ڈذا اݍݵصوص وخاصةȖ ولقد

   .مفرداٮڈا و୒فرازاٮڈا ونتائجɺاالعالم من خلال إعداد الطاقات الȎشرʈة المؤɸلة للتعامل مع 
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ن اݍݨامعات ۂʏ عبارة عن وحدات إجرائية عملية تقوم بدراسة وترجمة أɲستطيع القول ب  

فلسفة ال؅فبية وأɸدافɺا إڲʄ أساليب عملية و୒جراءات محددة لإعداد الطلبة وتدرʈّڈم لمواجɺة التغي؈فات 

ڈا وتنمية وٮڈذيب وȖعزʈز القيم טجتماعية ورȋط اݍݨامعة باݍݰياة العملية والواقعية ا لۘܣ ʇعʋشوٰ

وכفɢار الثقافية واݍݰضارʈة والروحية لدٱڈم ، وتطɺ؈فɸا من الشوائب واݍݵرافات وכمور الدخيلة 

  )2009(اݍݰسناوي، .وטحتفاظ ٭ڈا بما يضمن بقاؤɸا واستمرارɸا

، 2008(الرȋيڥʏ،  واݝݨتمع، فيما يڴʏ: للطلابسبة عليم اݍݨامڥʏ بالɴة التأɸمي بصفة عامة ت؄فز     

  )114-112الصفحات 

 ة بلا شكɺادة اݍݨامعيوظيف، فالشɸو مفتاح العمل والت للطلابسبة عليم اݍݨامڥʏ بالɴالت -

راسة الب وɸو ما يزال عڴʄ مقاعد الدع؈ن الط وظيف والعمل، و୒نࢭʏ الت الطلابتزʈد فرص 

اتب اݍݨيد الذي ن للإɲسان المال والر فر بالوظيفة الۘܣ تؤمة ترنو باستمرار إڲʄ الظاݍݨامعي

 يɢون وسيلة العʋش الكرʈم. 

سات ن المؤسھ يمكنللمجتمع بالكفاءات واݍݵ؄فات اݝݵتلفة، كما أ عليم اݍݨامڥʏ رافداʇعت؄ف الت -

سة مجالٍ من مجالات العلوم، فالمؤس قة ࢭɠ ʏلاݝݵتلفة من استقطاب الكفاءات المتم؈

ي رسالة ق؈ن وȖسڥʄ لضمɺم باستمرار إڲʄ فرʈق عملɺا. يؤدقين المتفو المتم؈ اݦݰة تحبالن

ʈوȋاݝݨتمع، فكث؈فٌ من النتر ʏعليمالت أن اس يظنة ࢭȖ وɸ ʏذا  عليم اݍݨامڥɸادي׿ܣ بحت وɠأ

ة، ومن ة ورسائل ترȋوʈة ۂʏ مزʈج من رسائل أɠاديميسالة اݍݨامعي، فالر بلا شك خاطئأي الر 

م لاب عڴʄ اح؅فام اݝݨتمع، وȖعلاݦݰة ترȋية الطز علٕڈا اݍݨامعات النة الۘܣ تركفبوʈسائل ال؅الر 

ة. ة التعليميܣء إڲʄ العمليأساليب اݍݰوار، وكذلك טبتعاد عن العنف اݍݨامڥʏ الذي ʇؠۜ

 للبحث العل׿ܣ تɢون ر مجالاعليم اݍݨامڥɸ ʏو وسيلة للابتɢار وלبداع، فاݍݨامعات الۘܣ توفالت

 . )2015(مشعل،  لاب للإبداع وابتɢارفٕڈا الفرص أك؄ف أمام الط

و  Ȗغ؈ف أɸداف العلم و توجɺھ للتطبيقات فيما ʇعرف بتɢامل المعرفة و لمزʈد من التعلم -

 التعليم.

 ازدياد الروابط البحثية و برامج التبادل العل׿ܣ مما أدى إڲʄ زʈادة לنتاجية و الكفاءة البحثية. -

 تزايد البحوث ب؈ن التخصصات فيما ʇعرف بالدراسات البيȁية لتبادل اݍݵ؄فة و المعرفة و כداء. -

  כɲشطة المعرفية. تزايد טسȘثمار الدوڲʏ ࢭʏ البحوث التطبيقية و التطوʈر ࢭʏ استخدام -
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ن مما ساعد عڴʄ ظɺور כɠاديمي؈زʈادة عدد وقوة الروابط فيما ب؈ن مؤسسات التعليم و  -

مجتمع أɠادي׿ܣ عال׿ܣ م؅فابط العلاقات العلمية و البحثية، و بما ʇعزز المعرفة و البحوث 

 المش؅فكة.

قتما ʇشاء الطالب و بالسرعة إعادة التنظيم المɢاɲي و الزماɲي للأɲشطة التعليمية، فالتعلم و  -

المرغوȋة واݍݰضور جسديا ࢭʏ قاعة الدرس لʋس شرطا، و لا توجد حاجة لمبان و تجɺ؈قات 

 Ȗعليمية.

مية، تبادل المعرفة و التجرʈب يو טختصاص لإدارة العملية التعل توف؈ف الدعم و الفعالية -

   الدعم المش؅فك والتɴسيق و التعاون و לرشاد الܨݵظۜܣ لمقررات التعليم، التقوʈم.و 

     :ف التعليم اݍݨامڥʏأɸداوظائف و  2.4

للتعلــيم ࢭــʏ رصــد أɸــم الوظــائف وכɸــداف يمكــن טســȘناد إڲــʄ دراســات ســابقة للمجلــس القــومي 

:ʏـــا وۂـــɺالقيـــام ٭ڈـــا وتحقيق ʏعـــاتق التعلـــيم اݍݨـــامڥ ʄ2001(اݝݨـــالس القوميـــة المتخصصـــة،  الۘـــܣ يقـــع عڴـــ ،

  )73، صفحة 2005) (ܧݰاتة، 211-210الصفحات 

إعــداد כطــر المتنوعــة والمتطــورة والقــادرة مــن المتخصصــ؈ن والفنيــ؈ن والمفكــرʈن للقيــام بالأعمــال  -

وלنجـــازات الۘــــܣ يتطلّڈـــا اݝݨتمــــع ࢭـــʏ ســــائر قطاعـــات الɴشــــاط، بمـــا يــــتلاءم مـــع التطــــور اݍݰــــديث 

والتحـــولات טجتماعيـــة وטقتصـــادية والسياســـية اݝݰيطـــة بـــالبلاد، وʈتوافـــق مـــع أɸـــداف وȋـــرامج 

 وتطلعات التنمية الشاملة.

الوطنيــــة والتعليميــــة  טســــ؅فاتيجيةالقيــــام بالدراســــات العليــــا ࢭــــʏ مختلــــف المســــتوʈات، ࢭــــʏ نطــــاق  -

سـواء ࢭـʏ مجـالات العلـوم المتقدمــة أو ࢭـʏ مجـالات التأɸيـل والتــدرʈب عڴـʄ قواعـد وأصـول ومɺــارات 

البحــث العل׿ــܣ، مــن أجــل التطــوʈر وتنميــة القــدرات عڴــʄ טبتɢــار وטســتɴباط ࢭــʏ مختلــف مواقــع 

 العمل ومراكز التنمية والتطوʈر ٭ڈا.

ܣ والتطبيقـــــــي، وتوجيــــــــھ Ȋعـــــــض مشـــــــروعاتھ نحـــــــو إحـــــــداث التنميــــــــة  القيـــــــام -  بالبحـــــــث العل׿ـــــــܣ כسا؟ـــــــۜ

 טجتماعية وטقتصادية ࢭʏ اݝݨتمع، إڲʄ جانب לسɺام ࢭʏ تقدم العلوم والفنون وךداب.

ــــــدرʈب المتصـــــــــل وȋــــــــرامج اݍݵدمـــــــــة العامــــــــة بالتعـــــــــاون مـــــــــع  - Ȗعظــــــــيم بـــــــــرامج التعلــــــــيم المســـــــــتمر والتــ

مســـــــــتوʈات כداء وزʈـــــــــادة كفـــــــــاءة إنجـــــــــاز כعمـــــــــال وعـــــــــلاوة عڴـــــــــʄ مراكـــــــــز الɴشـــــــــاط، ٱڈـــــــــدف رفـــــــــع 
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ذلــــــــك فــــــــإن مــــــــن أɸــــــــم أɸــــــــداف التعلــــــــيم اݍݨــــــــامڥʏ الۘــــــــܣ نɴشــــــــدɸا ࢭــــــــʏ عصــــــــرنا اݍݰاضــــــــر، تنميــــــــة 

قـــــــــــدرات الطـــــــــــلاب المعرفيـــــــــــة وטجتماعيـــــــــــة وصـــــــــــقلɺا و୒ثرا٬ڈـــــــــــا ومســـــــــــاعدة الطـــــــــــلاب عڴـــــــــــʄ إنتـــــــــــاج 

العلميـــــــــــــة والســـــــــــــڥʏ نحـــــــــــــو  المعرفـــــــــــــة والȘســـــــــــــݏݳ بالمɺـــــــــــــارات العلميـــــــــــــة والمɺنيـــــــــــــة، وɲشـــــــــــــر المعرفـــــــــــــة

  تقدمɺا.

3.4 ʏن للتعليم اݍݨامڥɸمصر الوضع الرا ʏࡩ :  

تلبيـــة التعلــــيم اݍݨـــامڥʏ المصــــري لمتطلبـــات ســــوق العمــــل لـــم تكــــن قضـــية مطروحــــة للمداولــــة  إن

ــــري ʇســـــتوعب جميــــــع خرʈڋـــــʏ مؤسســــــات التعلـــــيم اݍݨــــــامڥʏ وʈضـــــمن لɺــــــم  عنـــــدما ɠــــاـن ســــــوق العمـــــل المصــ

مـــن ثـــورة رقميـــة واقتصـــاد الوظيفـــة المناســـبة إلا أن التغ؈ـــفات والتحـــولات الۘـــܣ حـــدثت ࢭـــʏ الســـنوات כخ؈ـــفة 

    .)1(قد جعلت مثل ɸذا الرȋط قضية جوɸرʈة ةمعرف

ʏاݍݨامعات ࢭ ʏڋʈصورة صارخة توظيف خرȋخـلال السـنوات כخ؈ـفة،  العـام القطـاع لقد تراجع و

ومـــع ɸــــذا لـــم يتوســــع القطــــاع اݍݵـــاص ࢭــــʏ التوظيــــف بدرجـــة ɠافيــــة، حۘـــܢ يمكــــن احتــــواء العـــدد الكب؈ــــف مــــن 

Ȋشــɢل عــام وللــتمكن مــن مســايرة الثــورة الرقميــة وتطــورات  المتعلمــ؈ن الــذين يــدخلون ســوق العمــل ســنوʈا

 ࢭـــʏ العـــاڲʏ التعلـــيم نظـــام). وɸـــذا مـــا أثـــر عڴـــʄ 23، صـــفحة 2025اقتصـــاد المعرفـــة Ȋشـــɢل خـــاص (الصـــغ؈ف، 

  : مصر الذي مازال يȘسم بــ

  تفتقر إدارة التعليم اݍݨامڥʏ إڲʄ כساليب לدارʈة اݍݰديثة والمعاصرة.  )أ 

  Ȗ݀ݨز مناݠݮ التعليم اݍݨامڥʏ عن إشباع حاجات الطلاب واݝݨتمع.  )ب 

  ʇعتمد التعليم اݍݨامڥʏ عڴʄ اݝݵصصات المالية الۘܣ تحددɸا الدولة لھ من م؈قانيْڈا السنوʈة.  )ج 

  Ȗ݀ݨز م؈قانية التعليم اݍݨامڥʏ عن الوفاء بمتطلباتھ اللازمة لتنفيذ برامجھ وɲشاطاتھ التعليمية.  )د 

 التعليم اݍݨامڥʏ ࢭʏ حاجة إڲʄ توف؈ف مناȊع لتموʈلھ مثل تفعيل فكرة اݍݨامعة المنتجة   )ه 

  ضعف العلاقة ب؈ن احتياجات سوق العمل والتعليم اݍݨامڥʏ.  )و 

يȘبـــع التعلـــيم اݍݨـــامڥʏ حيـــث  التعلــيم اݍݨـــامڥʏ لا يراڤـــʏ ميـــول وقـــدرات الطـــلاب ࢭــʏ سياســـة القبـــول   )ز 

  ثانوʈة العامة.سياسة Ȗعتمد فقط عڴʄ مجموع الطالب ࢭʏ ال

4.4  ʏمصرمشكلات التعليم اݍݨامڥ ʏࡩ:  

يواجـــــــــــھ التعلـــــــــــيم اݍݨـــــــــــامڥʏ ࢭـــــــــــʏ مصـــــــــــر العديــــــــــــد مـــــــــــن المشـــــــــــكلات اݝݰليـــــــــــة وفيمـــــــــــا يڴـــــــــــʏ عــــــــــــرض 

  )449-448، الصفحات 2025) (ناɸد، 48، صفحة 2022(عبد العزʈز،  موجز لأɸمɺا:

ثـــــم الزʈـــــادة ࢭـــــʏ الطاقـــــة  الزʈـــــادة الســـــɢانية مـــــع زʈـــــادة الطلـــــب טجتمـــــاڤʏ عڴـــــʄ التعلـــــيم اݍݨـــــامڥʏ ومـــــن  )أ 

טســȘيعابية لݏݨامعــات مــع عــدم توافــق مخرجــات التعلــيم اݍݨــامڥʏ مــع متطلبــات ســوق العمــل حيــث 



   محمد عڴʏ أحمد الܦݰم 
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ɸناك زʈادة ࢭʏ المعروض من اݍݵرʈج؈ن عن متطلبات سوق العمل مـع ضـعف مسـتواɸم ممـا نجـم عـن 

ذي أدى إڲـــʄ تقليــــل ذلـــك تفـــاقم أزمـــة البطالـــة والـــذي ʇعـــاɲي مٔڈـــا قطــــاع كب؈ـــف مـــن اݍݵـــرʈج؈ن، כمـــر الـــ

  .فرص العمل المتاحة

لـــذا Ȗعـــد الزʈـــادة الســـɢانية مــــن أخطـــر المشـــكلات الۘـــܣ تواجـــھ مصــــر خـــلال القـــرن اݍݰـــاڲʏ، حيــــث 

، ممــا يوجــد فجــوة حقيقيــة بــ؈ن ɠــل مــن نمــو الســɢان تقرʈبــا ) عامــا28يحــدث تضــاعف لســɢان مصــر ɠــل (

زون ࢭـــــʏ مســـــاحة محـــــدودة مـــــن כرض عـــــن أن ســـــɢان مصـــــر ع؄ـــــف العصـــــور ي؅فكـــــ ونمـــــو المـــــوارد، ɸـــــذا فضـــــلا

المصـرʈة بالإضـافة إڲـʄ تـدɲي اݍݵصـائص السـɢانية Ȋشـɢل عـام، ممـا يـؤدي عڴـʄ تفـاقم مخـاطر ɸـذه المشــɢلة 

  .ࢭʏ مصر

عزلـة اݍݨامعـات عـن التفاعـل לيجـاȌي لتلبيـة احتياجـات سـوق العمـل المصـري وحيـث ينحصـر دورɸـا   )ب 

لـــھ مـــن جɺـــة ومـــن جɺـــة  اللازمـــةفايـــات والمɺـــارات ࢭـــʏ إعـــداد ســـوق العمـــل بـــاݍݵرʈج؈ن مـــن المـــؤɸل؈ن بالك

أخرى يتم حرمـان الطـلاب مـن اݍݵ؄ـفات العمليـة الۘـܣ Ȗعـد أسـاس ممارسـة العمـل اݍݰقيقـي، وɠـل ذلـك 

  .نȘيجة غياب טرتباط ب؈ن سياسات التعليم اݍݨامڥʏ والقوى العاملة والتنمية وقطاعات اݝݨتمع

التعليميـــة وʈتعلـــق ٭ڈـــم العديـــد مـــن المشـــكلات ومٔڈـــا اعتبــــار ʇعـــد الطـــلاب مـــن أɸـــم مـــدخلات العمليـــة   )ج 

اݝݨمـــوع الٔڈـــاǿي ࢭـــʏ الثانوʈـــة العامـــة ɸـــو المعيـــار الوحيـــد للالتحـــاق بالɢليـــة والتغاعـــۜܣ عـــن أي معــــاي؈ف 

أخرى ومٔڈا رغبة الطالب والۘܣ Ȗعكس عوامل أخرى مثل الظـروف כسـرʈة وجـودة المدرسـة والـدروس 

  الطلاب ࢭʏ כماكن المناسبة لɺم كما تتجاɸل قدراٮڈم الɢامنة.اݍݵصوصية، ومن ثم فلا تضع 

التنميـــة المɺنيـــة والعدديـــة لأعضـــاء ɸيئـــة التـــدرʉس، حيـــث يجـــاب أعضـــاء ɸيئـــة التـــدرʉس العديـــد مـــن   )د 

المشـكلات ومٔڈـا : כمــن טقتصـادي فانخفـاض مرتبــات وأسـاتذة اݍݨامعــة يـؤدي إڲـȖ ʄســرب عـدد كب؈ــف 

  المية إڲʄ البلدان ذات الدخل المرتفع.من כساتذة ذوي اݍݵ؄فة الع

كمــــا تواجــــھ לدارة اݍݨامعيــــة واݍݨɺــــاز לداري باݍݨامعــــة العديــــد مــــن المشــــكلات ومٔڈــــا ســــيادة ثقافــــة   )ه 

 ʄغي؈ــــف القيـــــادات ســـــواء عڴـــــȖ ـــــد العليــــا واݍݨامعـــــات، وغيـــــاب ثقافــــة النظـــــام عنـــــدɸכفــــراد داخـــــل المعا

عڴـــــــʄ مســــــتوى الɢليـــــــات أو כقســــــام، وكـــــــذلك ضـــــــعف مســــــتوى לدارة العليـــــــا ࢭــــــʏ اݍݨامعـــــــة أو לدارة 

  المستحدثات التكنولوجية ࢭʏ לدارة اݍݨامعية.
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مشــــــكلات المعامــــــل والمكتبــــــات وלɲشــــــاءات اݍݨامعيــــــة، فقــــــد أدت الزʈــــــادة ࢭــــــʏ أعــــــداد طــــــلاب الدرجــــــة   )و 

 اݍݨامعيــة כوڲــʄ ࢭــʏ ســنوات כخ؈ــفة إڲــʄ انخفــاض معــدل اســتخدام الطالــب للأجɺــزة والمعــدات العالميــة

  والمكتبات مما أدى بدوره إڲʄ انȘشار ظاɸرة الدروس اݍݵصوصية ب؈ن طلاب اݍݨامعة.

  :جوانب التطوʈر اللازمة للتعليم اݍݨامڥʏ ࡩʏ مصر 5.4

أصــــــبح تطــــــوʈر مؤسســــــات التعلــــــيم اݍݨــــــامڥʏ ضــــــرورة تفرضــــــɺا طبيعــــــة العصــــــر؛ وذلــــــك لمواكبــــــة 

التطــورات العالميــة، والتكنولوجيــة، ومواجɺــة القضــايا والمشــكلات اݝݵتلفــة. ونȘيجــة للتطــور الســرʉع الــذي 

  )5، صفحة 2019(أبو النور،  نحياه ࢭɸ ʏذا العصر.

تطـــوʈر رأس المـــال الȎشـــري القـــادر عڴـــʄ العمـــل وלنتـــاج و وࢭـــʏ ظـــل טقتصـــاد القـــائم عڴـــʄ المعرفـــة 

فلســفة التعلــيم اݍݨــامڥʏ وأɸدافــھ ومــدى تكيفــھ مــع البʋئــة الدوليــة، وتنــامي  ʏࢭــوɸــذا يتطلــب إعــادة النظــر 

טســــــȘثمار ࢭــــــʏ مجــــــالات تجوʈــــــد أداء اݍݨامعــــــات لتأث؈فɸــــــا الفعــــــال ࢭــــــʏ כɲشــــــطة טقتصــــــادية وטجتماعيــــــة 

ʄوالعال׿ܣ والثقافية عڴ ʏ892، صفحة 2018(ضامي،  الصعيد اݝݰڴ(.  

فأصــــــبح إعــــــداد مخرجــــــات التعلــــــيم اݍݨــــــامڥʏ بطرʈقــــــة ملائمــــــة لتلبيــــــة احتياجــــــات ســــــوق العمــــــل 

للتعليم اݍݨـامڥʏ ࢭـʏ العـالم أجمـع، بحيـث يɢـون  رئʋسيا المستقبلية وتحس؈ن الروابط بئڈما ʇشɢل اɸتماما

ســـــتɢون ɸنـــــاك حاجـــــة إلٕڈـــــا ࢭـــــʏ טقتصـــــاد اݍݰـــــديث، واݝݨتمـــــع  لـــــدى اݍݵـــــرʈج؈ن المɺـــــارات والكفـــــاءات الۘـــــܣ

  اݍݰديث، وȋذلك تتوافر فرص عمل لɺم ࢭɸ ʏذه כسواق.

إن التعلـــــــيم اݍݨـــــــامڥʏ المصـــــــري ࢭــــــــʏ حاجـــــــة ماســـــــة لتطـــــــوʈر Ȋعــــــــض مɢوناتـــــــھ ليـــــــتمكن مـــــــن تلبيــــــــة 

لمɢونـات فيمـا وʈمكـن حصـر ɸـذه ا טقتصـاد واݝݨتمـع ومتطلبـات الثـورة الرقميـة و୒دارة المعرفـة احتياجات

: ʏيڴ  

: ʏأ) إدارة التعليم اݍݨامڥ  

 ʄات فقـد نـص القـانون عڴـʈثـلاث مسـتو ʏوجـاءت ࢭـ ʏنظم قانون اݍݨامعات إدارة التعلـيم اݍݨـامڥ

ة وقــد نصــت المــاد لݏݨامعــاتإدارة التعلــيم اݍݨــامڥʏ ࢭــʏ مصــر مجلــس أعڴــʇ ʏســ׿ܣ اݝݨلــس כعڴــʄ  يتــوڲʄأن  

بــــأن ʇشـــــɢل اݝݨلــــس כعڴـــــʄ  1994لســـــنة  142مــــن قــــانون تنظـــــيم اݍݨامعــــات، والمعدلـــــة بالقــــانون رقــــم 18

لݏݨامعــات برئاســة الــوزʈر اݝݵــتص بــالتعليم العــاڲʏ وعضــوʈة ɠــل مــن : رؤســاء اݍݨامعــات، وࢭــʏ حالــة غيــاب 

علــــيم ون التؤ رئــــʋس اݍݨامعــــة يحــــل محلــــة أقــــدم نوابــــھ، خمســــة أعضــــاء عڴــــʏ כك؆ــــف مــــن ذوي اݍݵ؄ــــفة ࢭــــʏ شــــ

 ʏر اݝݵــتص بـالتعليم العــاڲʈعينـون لمـدة عــام؈ن قابلـة للتجديـد بقــرار مـن الـوزʇ ،والشـئون العامــة ،ʏاݍݨـامڥ

  Ȋعد أخذ رأي اݝݨلس כعڴʄ لݏݨامعات.
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ولكـــن وʈمكـــن تطــــوʈر إدارة التعلـــيم اݍݨــــامڥʏ ࢭـــʏ مصــــر مـــن خــــلال Ȗܨـــݵيص الواقــــع، مـــع تطبيــــق 

؛ حيـــــــث Ȗعتمـــــــد ɸــــــــذه كفاءٮڈـــــــايم اݍݨـــــــامڥʏ المصـــــــري لرفـــــــع טتجاɸـــــــات לدارʈـــــــة المعاصـــــــرة ࢭـــــــʏ إدارة التعلـــــــ

טتجاɸـــات عڴـــʏ العمــــل بكفـــاءة، وטتصـــال والتعــــاون وتـــوافر الثقـــة بــــ؈ن الرؤســـاء والمرؤوســـ؈ن، والمشــــاركة 

الفعالــــة، وלحســــاس بالمســــئولية وتحملɺــــا، وتحقيــــق جــــودة البنــــاء לداري اݍݨــــامڥʏ والقيــــادة اݍݨماعيـــــة، 

ݰاســـــȎية، وتقوʈـــــة خطـــــوط טتصــــال بـــــ؈ن إدارة القســـــم و୒دارة الɢليـــــة و୒دارة والعمــــل ࢭـــــʏ فرʈـــــق، وتفعيــــل اݝ

  . )2013، صفحة 2025(السعيد،  اݍݨامعة

 : ʏب) مناݠݮ التعليم اݍݨامڥ  

إن الواقع الملموس ʇعكس إɸمال التعليم اݍݨـامڥʏ للتطـورات اݍݨديـدة ࢭـʏ المنـاݠݮ وعـدم تحقيـق 

الطبيعيـــة وتطبيقاٮڈـــا وعـــدم توظيـــف المنـــاݠݮ ࢭـــʏ إكســـاب לɲســـان الوحــدة بئڈـــا، وعـــدم טɸتمـــام بـــالعلوم 

  للقيم اݍݵلقية اللازمة لمواجɺة الثورة العلمية ɠل ɸذا ʇعرقل التنمية وʈدفع إڲʄ مزʈد من التخلف والقلق.

كمـا يجــب عڴـʄ التعلــيم اݍݨــامڥʏ أن يطـور مــن مناݠݨـھ حۘــܢ يɢــون اݍݵـرʈج عڴــʄ قـدر مناســب ممــا 

ʏ والمسـتقبڴʏ حۘـܢ يـتمكن مـن טلتحـاق Ȋسـوق العمـل، ولا شـك أن ɸنـاك علاقـة سوق العمل اݍݰاڲ يتطلب

وثيقــــة بــــ؈ن مســــتوى الــــدخل والقــــدرة عڴــــʄ اســــتخدام تطبيقــــات تكنولوجيــــا المعلومــــات، فمــــن الواܷــــݳ أنــــھ 

توجـــد فجـــوة رɸيبـــة بـــ؈ن دخـــول الـــدول الغنيـــة والـــدول الفق؈ـــفة، وقـــد يرجـــع ذلـــك إڲـــʄ مـــدى امـــتلاك כفـــراد 

  .)36، صفحة 2019(صلاح،  تحاق Ȋسوق العمللمɺارات טل

 :ʏل التعليم اݍݨامڥʈجـ) تمو  

التعلــيم اݍݨــامڥʏ كغ؈ــفه مــن أنــواع التعلــيم ɸــو ɲشــاط يحتــاج إڲــʄ مخصصــات ماليــة حۘــܢ يــتمكن 

من تنفيذ برامجـھ وɲشـاطاتھ وʉعـرف تموʈـل التعلـيم اݍݨـامڥʏ بأنـھ مفɺـوم يـرتبط لتحديـد مصـادر التموʈـل 

حɢوميــة ɠانـــت أو غ؈ـــف حɢوميــة، والعمـــل عڴــʄ تنميْڈـــا واســـȘثمارɸا، وتوجٕڈɺــا عڴـــʄ النحـــو بمختلــف أنواعɺـــا 

 ʄـا تجـاه الفــرد واݝݨتمـع، وتحقيـق أعڴــɸכمثـل الـذي يمكـن المؤسســات التعليميـة العاليـة مــن القيـام بأدوار

  .اسȘثمار بأقل تɢلفة

ة بمجانيــة التعلــيم كـذلك ʇعــد تموʈــل التعلـيم اݍݨــامڥʏ ضــرورة سياسـية مــن حيــث اɸتمـام الدولــ

 ʄذلـــك إحـــدى الدراســـات والۘـــܣ توصـــلت إڲـــ ʄـــافؤ الفـــرص التعليميـــة، وتؤكـــد عڴــɢـــا لمبـــدأ تɸقرار୒و ،ʏاݍݨــامڥ

عدم ܵݰة الفرض القائل بأن مجانية التعليم اݍݨامڥʏ تأȖي عڴʄ رأس العوامل الۘܣ تؤثر ࢭʏ خفض كفايـة 

علــــيم، والبحـــث عـــن مصــــادر تموʈـــل أخــــرى النظـــام التعلي׿ـــܣ، وأوصــــت بضـــرورة ال؅ـــقام الدولــــة بمجانيـــة الت

  )156-155، الصفحات 2021(أبوɠليلة،  لدعم التعليم ࢭʏ اݝݨتمع.
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  د)  سياسة القبول :

التعلـــــــــــيم اݍݨـــــــــــامڥɸ ʏـــــــــــو نـــــــــــوع مـــــــــــن أنـــــــــــواع التعلـــــــــــيم وأرقـــــــــــاه يڴـــــــــــʏ المرحلـــــــــــة الثانوʈـــــــــــة العامـــــــــــة أو 

ـــــــل مرحلـــــــــة أو نــــــــوع أو مـــــــــن التعلــــــــيم لـــــــــھ سياســــــــة يȘبعɺــــــــا ࢭـــــــــʏ قبــــــــول طلا  بـــــــــھ اݍݨــــــــدد، وȋصـــــــــفة الفنيــــــــة، و ɠـ

عامــــــــــــة فــــــــــــإن سياســــــــــــة القبــــــــــــول يقصــــــــــــد ٭ڈــــــــــــا טختيــــــــــــار والتوجيــــــــــــھ والȘشــــــــــــعيب وتقرʈــــــــــــر ɲســــــــــــب التوزʉــــــــــــع 

ا للفـــــــروق الفرديـــــــة بـــــــ؈ن التلاميـــــــذ مـــــــن حيـــــــث القـــــــدرات والميـــــــول ݝݵتلـــــــف قنـــــــوات التعلـــــــيم والتـــــــدرʈب تبعـــــــ

للȎشـــــــــــر  ا للاســـــــــــتخدام כمثـــــــــــلوטɸتمامـــــــــــات ومقـــــــــــدار النمـــــــــــو التحصـــــــــــيڴʏ ࢭـــــــــــʏ טتجـــــــــــاه المطلـــــــــــوب ضـــــــــــمان

   وللممارسة الديمقراطية.

 ʏر سياســة القبـــول ٭ڈــذا التعلــيم الراࢮـــʈبثمــاره المرجــوة لابـــد مــن تطــو ʏي التعلــيم اݍݨـــامڥȖــي يــأɢول

الذي يحتل قمـة الɺـرم التعلي׿ـܣ ࢭـʏ مصـر، فيجـب أن يɢـون ɸنـاك علاقـة قوʈـة ودائمـة بـ؈ن متطلبـات سـوق 

  اݍݨامڥʏ. من حيث الكم والنوع وسياسة القبول بالتعليم  العمل

جــــــــــد أن التعلــــــــــيم اݍݨــــــــــامڥʏ المصــــــــــري يواجــــــــــھ الكث؈ــــــــــف مــــــــــن المشــــــــــكلات، وȋنــــــــــاء عڴــــــــــʄ مــــــــــا ســــــــــبق و 

 ʏـــــــــام والفاعـــــــــل ࢭـــــــــɺتغلـــــــــب علٕڈـــــــــا حۘـــــــــܢ يـــــــــتمكن مـــــــــن تفعيـــــــــل دوره الʈـــــــــذه المشـــــــــكلات وɸ وعليـــــــــھ أن يواجـــــــــھ

ـــــــــــرʈة المــــــــــــــــاɸرة والمدرȋــــــــــــــــة ࢭــــــــــــــــɠ ʏافــــــــــــــــة  تلبيـــــــــــــــة احتياجــــــــــــــــات ســــــــــــــــوق العمــــــــــــــــل المصــــــــــــــــري مــــــــــــــــن العمالـــــــــــــــة المصـــــ

التخصصــــــــــــــــات כɠاديميــــــــــــــــة، ولــــــــــــــــن ʇســــــــــــــــتطيع للتعلــــــــــــــــيم اݍݨــــــــــــــــامڥʏ  التخصصــــــــــــــــات ســــــــــــــــواء اݍݰرفيــــــــــــــــة أو

ــــــة التـــــــــداب؈ف وלجـــــــــراءات الۘـــــــــܣ مـــــــــن شـــــــــأٰڈا טرتقــــــــــاء  المصـــــــــري أن يواجـــــــــھ ɸـــــــــذه المشـــــــــكلات إلا باتخـــــــــاذ ɠافـــ

  )171، صفحة 2024(فلية، ٭ڈذا التعليم مثل: 

  لتعليمل ةاس؅فاتيجيوضع خطة ʏناسب مع ظروف اݝݨتمع اݍݰال اݍݨامڥȘية. قابلة للتنفيذ وت 

  .ومتطلبات سوق العمل اݍݰالية والمستقبلية ʏط ب؈ن التعليم اݍݨامڥȋالر 

  لتعليملتوف؈ف الم؈قانيات اللازمة ʏاݍݨامڥ.  

 ناسب مȘحۘܢ ت ʏعتنقيح مناݠݮ التعليم اݍݨامڥ .ʏافة النواڌɠ التطورات اݍݰالية من  

 عتمــــــد فȖ ــــــة ولاʈــــــون وفــــــق כســــــس العلميــــــة وال؅فبوɢعـــــديل نظــــــم טمتحانــــــات لتȖ قيــــــاس ʄقــــــط عڴــــــ

 مستوى اݍݰفظ واس؅فجاع المعلومات.
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اكȘساب المعرفة أصبح أحد الرɸانات  عڴʄ ضوء ما تضمنھ ɸذا البحث ɲستطيع اݍݨزم بأن

مع ɸذه  اݍݨامعات المصرʈةلɺذا فقد بات من الضروري أن تتكيف  ،لتطوʈر التعليم اݍݨامڥʏالرئʋسية 

כوضاع اݍݨديدة وأن تحاɠي عملية التغي؈ف ɸذه إذا أرادت أن تمتلك القدرة عڴʄ المنافسة والرʈادة 

لتوف؈ف ɠل الظروف وלمɢانيات  بحاجةاݍݨامعات المصرʈة ف، العالمية اݍݨديدة الثورة الرقمية ومسايرة

.ʄذا المسڥɸ ʏللمغۜܣ ࢭ 

، أولɺا تحدي عدم ملائمة التموʈل ɺɺا نظام التعليم اݍݨامڥʏ ࢭʏ مصرالۘܣ يواجعدد التحديات تت

تنمية مɺنة التدرʉس باعتبار أن المدرس ɸو محور التطوʈر. وثالٓڈا  يلسياسات التطوʈر، وثانٕڈا تحد

وحدة التطوʈر כوڲʄ كما أظɺرت تجارب العالم، وراȊعɺا تحدى טنتقال إڲʄ نمط  اݍݨامعةتحدى اعتبار 

يمية، وɸو ما سيع؄ف بفكرة تطوʈر التعليم إڲʄ مساحة أوسع من لا مركزي ࢭʏ إدارة العملية التعل

  الديمقراطية والمشاركة اݝݨتمعية، 

 ۂʏ أنلإصلاح التعليم العاڲʏ ࢭʏ مصر ورȋطھ بالمعاي؈ف العالمية،  ممكنة التنفيذ ومن ب؈ن اݍݰلول 

 ʏحالة التعليم اݍݰاڲʄسبة لݏݰالة الم تحتاج إڲɴجعبْڈا بال ʏة اݝݵاطر وكذلك مناݠݮ جديدة تحمل ࢭʈصر

المرونة عڴʄ  كما تحتاج اݍݨامعات المصرʈة إڲʄ نزاɸة المؤسسة.و الفرص والۘܣ ترفع مرة أخرى من قيمة 

اݝݵتلفة والعودة إلٕڈا مرة أخرى. وعڴʄ المستوى  اݍݨامعاتحرʈة ترك من خلال المستوى الفردي 

טستجابة السرʉعة للتطورات ، وذلك لضمان اݍݨامعات Ȋشɢل مستمر فحوى برامج تنقيحالمؤسؠۜܣ 

 اݝݰلية والدولية.

ختيار نوع التعليم االسماح للطلاب بالمرونة من خلال بوʈمكن إرساء الكث؈ف من المبادئ اݍݵاصة 

، مع اختلاف وتنوع خلفياٮڈم. كما أنھ من حق الطلاب ࢭʏ المرحلة موميولɺ مالذي يȘناسب مع قدراٮڈ

والتدرʈب عڴʄ استخدام  والمعرفة טطلاع عڴʄ الدراسات متعددة العلومتاح لɺم فرصة اݍݨامعية أن ت

ضرورة عمل تɴسيق ب؈ن مؤسسات العمل لݏݵرʈج؈ن ومؤسسات ، تكنولوجيات المعلومات اݍݨديدة

التعليم اݍݨامڥʏ لإحداث نوع من التɴسيق والتنظيم وטطلاع عڴʄ مستجدات وتطورات سوق العمل 

ادي لأعضاء ɸيئة التدرʉس وتوف؈ف الرعاية الܶݰية والعلمية لɺم باعتبارɸم رفع المستوى الم، المتغ؈فة

عقد مؤتمرات وندوات لتفعيل دور التعليم اݍݨامڥʏ فضلا عڴʄ  العمود الفقري ࢭʏ العملية التعليمية

ضرورة تنظيم دورات تدرȎʈية للطلاب قبل اقتصاد المعرفة ومواكبة الثورة الرقمية  مع لتلبية احتياجات 

Ȍو جديدوɸ ل ماɠ ʄج وتطلعھ عڴʈاݍݵر ʄعود بالنفع عڴȖ غذية راجعةȖ ون بمثابةɢج تʈفيما  عد التخر

 فيماتوف؈ف כدوات وכجɺزة المسايرة للمستجدات المستحدثة يخص العلوم وتكنولوجيا المعلومات، و 
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، ، وʈلزم ذلك اعتماد م؈قانية خاصة للتعليم اݍݨامڥʏ المعلومات وتكنولوجيا المعرفة اقتصاد يخص

 ʄتنفيذ مشروع نادي تكنولوجيا المعلومات باݍݨامعات وذلك من خلال التعاون مع وزارة وصولا إڲ

  טتصالات والمعلومات ٭ڈدف تنمية القدرات والمɺارات التقنية للطلاب واݍݵرʈج؈ن.
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