
  
  
  

175  

 جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨزائر-مجلة الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمال
 

ISSN: 2830–988X/ E-ISSN: 2992-152X 
 

 2026جوان / 01 لعددا ـ 04:المجلد
 .OEB Univ. Publish. Co    198-175ص  ص
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The Administrative Chronotope and its Relationship with 

Organizational Chronemics from the Perspective of Secondary School 
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داري "الكرونوتوب לداري" وعلاقتھ بـȘنظيم زمɢان ל عرف عڴʄ مستوى ثنائية الɸدفت الدراسة إڲʄ الت: المݏݵص

واستخدام الوقت "الكرونميكس" لدى مديري כقسام ࢭʏ المديرʈة العامة ل؅فبية ذي قار اعتمدت الدراسة المنݤݮ الوصفي 

، وائيةيرا بأسلوب الطبقية العش) مد136، اخت؈ف مٔڈم عينة بلغت () مديراɢ210ون مجتمع البحث من (טرتباطي، وت

وى جيد ࢭʏ إدارة واستخدام ، ومستمرتفع ࢭʏ إدراك الزمɢان לداري أظɺرت النتائج أن مديري כقسام يتمتعون بمستوى 

كما كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية طردية قوʈة ذات دلالة إحصائية ب؈ن المتغ؈فين، مما ʇش؈ف إڲʄ أن  ،الوقت

واختتمت الدراسة بمجموعة  ،ࢭʏ تحس؈ن السلوك الزمۚܣ טتصاڲʏ للقيادات ال؅فبوʈةالفɺم العميق للبʋئة الزمɢانية ʇسɺم 

 من التوصيات والمق؅فحات لتطوʈر المɺارات الزمɢانية والزمنية للمديرʈن.

 مديري כقسام .، دام الوقتتنظيم واستخ ،داري ان ל ثنائية الزمɢفتاحية: المالɢلمات 

 .JEL  :M12 ،M15تصɴيف 

Abstract: The current study aimed to identify the level of "Administrative Chronotope" and its 
relationship with "Chronomics" among department heads at the General Directorate of Education 
in Dhi Qar ،from the perspective of high school principals. The study adopted a descriptive-
correlational approach. The population consisted of (210) principals ،from whom a sample of 
(136) was selected using a stratified random sampling method ،The results showed that 
department heads possess a high level of spatio-temporal awareness. and a good level of time 
management and usage. Furthermore ،the results revealed a strong ،statistically significant 
positive correlation between the two variables ،indicating that a deep understanding of the spatio-
temporal environment contributes to improving the communicative temporal behavior of 
educational leaders. The study concluded with a set of recommendations and suggestions to 
develop the spatio-temporal and temporal skills of administrators. 
Keywords: Administrative Chronotope  ،Organizational Chronemics  ، Department Heads. 
Jel Classification Codes: M12 ،M15. 
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  مقدمة:  .1

Ȗعد לدارة ال؅فبوʈة المعاصرة عملية ديناميكية لا تحدث ࢭʏ فراغ، بل ࢭʏ سياق يتداخل فيھ   

ة ࢭʏ أن مديري כقسام ࢭʏ ت؄فز المشɢل، و ما ʇعرف بـ "الكرونوتوب לداري"الزمان والمɢان لʋشɢل 

م؅قايدة تتطلب موازنة  يواجɺون ضغوطا عڴʄ غرار مديرʈة محافظة "ذي قار" المديرʈات العامة لل؅فبية

دقيقة ب؈ن "المɢان לداري" (البɴية التحتية، المɢاتب، כقسام) و"الزمان לداري" (اݍݨدول الزمۚܣ، 

مع جوة تظɺر عندما لا يȘسق إدراك المدير لɺذا الزمɢان ن الفأذ إ ،المواعيد الٔڈائية، سرعة לنجاز)

بقرارات مديري  فمديرو المدارس الثانوʈة، بوصفɺم اݍݰلقة כك؆ف تأثرا ،سلوكھ الفعڴʏ ࢭʏ إدارة الوقت

بوجود تباين ࢭʏ كيفية Ȗعامل القيادات לدارʈة مع الوقت كرسالة اتصالية  כقسام، ʇشعرون غالبا

)Chronomics( ،ش؈ʉو) فRitella ،2021 ،P5 ʄان يؤدي إڲɢم التداخل ب؈ن الزمان والمɺأن عدم ف ʄإڲ (

  .إرȋاك ࢭʏ العمليات التعلمية وלدارʈة

  )Research Problem( :مشɢلة البحث 1.1

ة وȖعدد تمتاز باȖساع رقعْڈا اݍݨغرافي "ذي قار"ࢭʏ محافظة ؅فبية المديرʈة العامة للبما أن   

الȘساؤل ي؄فز حول كيفية اɲعɢاس "الكرونوتوب לداري" لدى ɸؤلاء المديرʈن  قسما)، فإن 14أقسامɺا (

لة البحث بالȘساؤل ومن ɸنا تتحدد مشɢ ،عڴʄ أدا٬ڈم "الكرونوميكؠۜܣ" من وجɺة نظر مديري المدارس

لدى مديري  الوقت واستخدامھ وتنظيمלداري  الزمɢانما ۂʏ طبيعة العلاقة ب؈ن  الرئʋس ךȖي:

   ؟ذي قار من وجɺة نظر مديري المدارس الثانوʈةࢭʏ محافظة  ؅فبوʈةالכقسام 

 )Significance of the Study( :أɸمية البحث 2.1

  تكمن أɸمية البحث ࢭʏ اݍݨوانب ךتية:  

  يةȋة: ندرة الدراسات العرʈمية النظرɸحدود علم الباحث-כ ʏوم " -ࢭɺانالۘܣ تناولت مفɢالزم 

" ࢭʏ الميدان ال؅فبوي، حيث أن أغلب الدراسات ركزت و୒دارة الوقتتنظيم לداري" ورȋطھ بـ "

. ʏسياࢮ ʏس كبعد اتصاڲʋاعۜܣ فقط ولʈالوقت كجانب ر ʄعڴ  

  ةʈمحافظة ذي قار برؤ ʏة العامة لل؅فبية ࢭʈالمدير ʏد أܵݰاب القرار ࢭʈمية التطبيقية : تزوɸכ

  ي כقسام.حول كيفية تحس؈ن استغلال البʋئة الزمɢانية لرفع كفاءة مدير 

 )Research Objectives( :أɸداف البحث 3.1

  ʇسڥʄ البحث اݍݰاڲʏ إڲʄ تحقيق כɸداف ךتية:

 " مســـتوى ʄـــانالتعــرف عڴـــɢـــة ال؅فبيـــة بمحافظـــة ذي לداري" لـــدى مـــديري כقســـام  الزمʈمدير ʏࢭـــ

  .قار
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 " مســتوى ʄإدارة وتنظــيم الوقــتالتعــرف عڴــ ʏــة ال" لــدى مــديري כقســام ࢭــʈمحافظــة ب ؅فبيــةمدير

  ذي قار.

  انتحديد طبيعة العلاقة טرتباطية ب؈نɢإدارة وتنظيم الوقت" و "לداري  "الزم" . 

  )Research Limits( :حدود البحث 4.1

  :اناݍݰدود الموضوعيةɢدارة وتنظيم الوقتלداري  الزم୒و .  

  ʏــة ࢭـــʈة: مـــديرو المــدارس الثانوʈشــرȎــة الاݍݰــدود الʈلتقيــيم مـــديري ذي قــار ( ة بمحافظـــة؅فبيــمدير

  כقسام).

 .اɺمحافظة ذي قار وأقسام ʏات العامة لل؅فبية ࢭʈانية: المديرɢاݍݰدود الم  

  2026-2025اݍݰدود الزمانية: العام الدرا؟ۜܣ. 

  :سابقةالدراسات ال 5.1

 ) دراســــةRitella et al. ،2021:( Ȋ علاقــــات الزمـــــان ʏعنــــوان: اســــتخدام الكرونوتـــــوب للبحــــث ࢭــــ

استكشــاف أȊعــاد الكروتوتــوب ɠـأـداة تحليليــة  ت الدراســة  إڲــɸʄــدف لتعلــيم.والمɢــان ࢭــʏ الــتعلم وا

الزمɢـان توصـلت الدراسـة إڲـʄ أن ، و ن والمɢـان ࢭـʏ المؤسسـات التعليميـةلفɺم كيفية تنظـيم الزمـا

يتɢــــــون مــــــن ثلاثــــــة أȊعــــــاد رئʋســــــة (المــــــادي، اݍݰــــــواري، والمؤسؠــــــۜܣ)، وأن نجــــــاح العمليــــــة  לداري 

  القيادة ࢭʏ التعامل مع ɸذه כȊعاد. التعليمية ʇعتمد عڴʄ مرونة

 ) دراســــةPick et al. ،2015:(  عنــــوانȊ ــــɢــــات وســــياقات الزمȋـــــة الكرونوتوʈوɺال ʄان: العمــــل عڴــــ

لكشف عن كيفية تأث؈ف البʋئـة الزمɢانيـة (الكرونوتـوب) عڴـȖ ʄشـكيل الɺوʈـة ، سعت لכɠاديمية

دة לدارʈـــــ؈ن يتȎنـــــون "كرونوتوȋـــــات" أظɺـــــرت النتــــائج أن القـــــاوقـــــد  المɺنيــــة للقـــــادة وכɠــــاـديمي؈ن.

بــ؈ن الــزمن לداري الرســ׿ܣ والــزمن  امــدائ عڴــʄ طبيعــة مɺــامɺم، وأن ɸنــاك صــراعا مختلفــة بنــاء

  לبداڤʏ/الم۶ܣ.

 ) دراسةRajala et al. ،2013:(  عنوانȊ انتوسيعɢالـة الطـلاب.  الزمɠـز وʈـدفت المدرسة لتعزɸ

ʄانيـــــة للم إڲـــــɢــــــان معرفـــــة أثـــــر توســـــيع اݍݰـــــدود الزمɢدرســـــة (اݍݵـــــروج عـــــن الـــــنمط التقليـــــدي للم

أكـــدت أن טɲغـــلاق داخـــل كرونوتـــوب إداري ضـــيق يقلـــل مــــن و  والزمـــان) ࢭـــʏ تفعيـــل دور כفـــراد.

  دافعية العمل، بʋنما ʇسɺم טنفتاح الزمɢاɲي ࢭʏ تحس؈ن כداء التنظي׿ܣ.
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 ) دراسةAmadi et al. ،2022:(  :ز לدارة الفتحت عنوانʈعزȖ عالة للوقـت لـدى اس؅فاتيجيات

تحديـــد טســـ؅فاتيجيات الۘـــܣ ʇســـتخدمɺا المـــديرون حاولـــت  مـــديري المـــدارس الثانوʈـــة اݍݰɢوميـــة.

وجــــدت الدراســــة أن التفــــوʈض الفعــــال و  للتعامـــل مــــع "الكــــرونميكس" ɠـــأـداة للتواصــــل وלدارة.

ت بضـرورة للمɺام وטل؅قام الصارم بالمواعيد (الكرونوم؅فية) ɸما مفتاح النجـاح לداري، وأوصـ

  تدرʈب المديرʈن عڴʄ مɺارات טستجابة الزمنية السرʉعة.

 ) دراســــةOngaga & Stallings ،2021:(  عنــــوانȊ تقــــدير ʄــــة عڴــــʈقــــدرة مــــديري المــــدارس الثانو

مـدى دقـة المــديرʈن ࢭـʏ تقـدير الـزمن المســتغرق ࢭـʏ المɺـام לدارʈــة  ت الدراســةفحصـ وقـت العمـل.

كشـــــفت الدراســــــة عــــــن وجــــــود فجـــــوة كب؈ــــــفة بــــــ؈ن "الوقــــــت و  اݝݵتلفـــــة (الكــــــرونميكس الســــــلوɠي).

الفعڴʏ" و"الوقت المقدر"، حيـث يميـل المـديرون الـذɠور للمبالغـة ࢭـʏ تقـدير وقـت عملɺـم، بʋنمـا 

  تميل المديرات لتقديره بأقل من حقيقتھ، مما يؤثر عڴʄ كفاءة توزʉع المɺام.

 ) دراســــــــةOlaifa et al. ،2023:(  عنــــــــوانȊإدارة الوقــــــــت لــــــــدى المــــــــد ʏن وفاعليــــــــة المدرســــــــة ࢭــــــــʈير

) الزمɢـــان לداري لكشـــف عـــن العلاقــة بـــ؈ن الســـلوك الزمۚــܣ للمـــدير (ســعت ل المــدارس الثانوʈـــة.

أثبȘــت وجــود علاقـــة ارتباطيــة موجبـــة قوʈــة؛ فɢلمـــا و  وȋــ؈ن الفاعليــة العامـــة للمؤسســة ال؅فبوʈـــة.

ســـة وقـــدرة المعلمـــ؈ن "، زادت فاعليـــة المدر إدارة وتنظـــيم الوقـــت"مـــن ناحيـــة زاد انضـــباط المـــدير 

  عڴʄ إنجاز المناݠݮ ࢭʏ وقْڈا اݝݰدد.

  من خلال استعراض الدراسات أعلاه، يمكن تقديم التعقيب ךȖي:و 

 :ــدفɺــان לداري "ركـــزت دراســـات  مــن حيـــث الɢنيـــة " الزمɺـــة المʈوɺاݍݨوانـــب الفلســفية وال ʄعڴـــ

ݍݨوانـــــب לجرائيـــــة نحـــــو ا "إدارة وتنظـــــيم الوقـــــت")، بʋنمـــــا اتجɺـــــت دراســـــات Pick(مثـــــل دراســـــة 

  ).Olaifaوטرتباطية بالأداء (مثل دراسة 

 :مـــــن حيـــــث المنݤݨيـــــة  ʏيـــــة ࢭـــــȎـــــان לداري "اعتمـــــدت أغلـــــب الدراســـــات כجنɢالمـــــنݤݮ  "الزم ʄعڴـــــ

إدارة وتنظــيم  "النــوڤʏ والتحليــل اݍݰــواري، بʋنمــا غلــب المــنݤݮ الوصــفي טرتبــاطي عڴــʄ دراســات 

  ث اݍݰاڲʏ الذي يȘبۚܢ المنݤݮ الوصفي.، وɸو ما يتفق مع منݤݨية البح"الوقت

 :ئـــةʋيـــة (فنلنـــدا، نيج؈فيـــا،  مـــن حيـــث البȎعليميـــة أجنȖ ئـــاتʋب ʏـــذه الدراســـات ࢭـــɸ ـــت أغلـــبʈأجر

ة ɠونــــھ يطبـــــق ɸـــــذه  ز واݍݨـــــد الولايــــات المتحـــــدة، كيɴيــــا)، ممـــــا يمـــــنح البحــــث اݍݰـــــاڲʏ م؈ــــقة الت׿ـــــܣ
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 ؅فبيـــــةالمديرʈــــة العامــــة للاقيـــــة (المفــــاɸيم اݍݰديثــــة (خاصــــة الكرونوتـــــوب לداري) ࢭــــʏ البʋئــــة العر 

  .-حسب علم الباحث-ذي قار) ولأول مرة  بمحافظة

  :مايڴʏ سالفة الذكر استفاد البحث اݍݰاڲʏ من الدراساتɸذا وقد 

 .(المادي، اݍݰواري، الكرونوم؅في) سʋعاد المقايȊبناء وتحديد أ  

 دراسة ( صياغة الفقرات بناء ʏالمؤشرات السلوكية الواردة ࢭ ʄعڴOlasukanmi)و (Ritella.(  

 .دعم לطار النظري بمصادر حديثة ترفع من رصانة البحث 

  :לطار النظري  .2

  )Administrative Chronotope( :داري الزمɢان ל  1.2

  : داري الزمɢان ל مفɺوم  1.1.2

للتحــــــولات الثقافيــــــة والتارʈخيــــــة المســــــتمرة، يتغ؈ــــــف مفɺــــــوم الزمــــــان والمɢــــــان ࢭــــــʏ المؤسســــــات  نظــــــرا

ة Ȋشɢل جذري، مما ʇسـتدڤʏ اݍݰاجـة إڲـʄ مفـاɸيم نظرʈـة لدراسـة كيفيـة عمـل ɸـذه כطـر المɢانيـة التعليمي

المشـتق مـن الɢلمتـ؈ن اليونـانʋت؈ن  -فمفɺـوم "الكرونوتـوب" ، والزمانية المتطـورة ɠأسـاس للـتعلم ولمؤسسـاتھ 

عد -و"توȋوس"، واللتان Ȗعنيان الزمان والمɢان  ""كرونوس ُʇ  ذا  مناسباɸ ـدف (لتحقيقɺالRitella 2021, 

P 1(، إ) عـــــد الكرونوتــــــوبʇ ذChronotope ــــــا "ميخائيــــــل بــــــاخت؈ن" مــــــنɺيم الفلســــــفية الۘــــــܣ نقلɸمــــــن المفــــــا (

) إڲــــʄ أن الكرونوتــــوب لــــʋس مجـــــرد De Fina ،2020وʉشــــ؈ف (، الف؈قيــــاء والرʈاضــــيات إڲــــʄ العلــــوم לɲســــانية  

نفصــــم، حيــــث يــــتم صــــبغ المɢــــان بــــالمعۚܢ "وقــــت" و"مɢــــان" منفصــــل؈ن، بــــل ɸــــو وحــــدة التحــــام وانصــــɺار لا ت

مـن اݝݨــال כدȌــي  وقــد انتقـل مفɺــوم الكرونوتـوب لاحقــا، ࢭــʏ المɢـان  ومجسـدا الزمۚـܣ، وʈصــبح الزمـان مرئيــا

إڲـــʄ ميـــادين العلـــوم לɲســـانية وטجتماعيـــة، لاســـيما ࢭـــʏ مجـــالات التعلـــيم والتفاعـــل טجتمـــاڤʏ والدراســـات 

نظــر إليـھ  لفɺـم كيفيــة  تفســ؈فيا بوصــفھ أداة لتحليـل النصــوص فحسـب، بــل إطـاراالتنظيميـة، إذ لــم ʇعـد يُ

وࢭــــɸ ʏـــــذا ، ) Ȗ,2020, De Fina, P 3شــــɢل الممارســـــات לɲســــانية داخـــــل ســــياقات زمانيـــــة ومɢانيــــة محـــــددة(

إڲــʄ أن الكرونوتــوب يمثــل وحــدة تحليليــة لفɺــم العلاقــات المتبادلــة بــ؈ن  (Giuseppe Ritella)الســياق ʇشــ؈ف 

بۚـܢ ٭ڈــا أنمــاط المɢـان والزمــا ن داخـل البʋئــات التعليميــة والتنظيميـة، وأنــھ ʇسـاعد ࢭــʏ تفســ؈ف الكيفيـة الۘــܣ تُ

مـــن ɸــذا التصـــور، يمكـــن توظيـــف مفɺـــوم  وانطلاقـــا، تالتفاعــل والتواصـــل واتخـــاذ القـــرار داخــل المؤسســـا

مــارس  بمعــزل عــن شــروطھ الكرونوتــوب ࢭــʏ اݝݨــال לداري، لاســيما לدارة ال؅فبوʈــة، لأن العمــل לداري لا يُ
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الزمانيــة والمɢانيــة، بــل يȘشــɢل مــن خــلال التفاعــل المســتمر بــ؈ن المɢــان לداري (المɢاتــب، כقســام، قاعــات 

טجتماعــات، البɴيـــة التنظيميــة) والزمـــان לداري (المواعيـــد، ســرعة לنجـــاز، أوقــات טســـتجابة، اݍݨـــداول 

متɢاملــــــة تتــــــداخل فٕڈــــــا الســــــلطة والتنظــــــيم  زمɢانيــــــةوعليــــــھ فــــــإن לدارة ال؅فبوʈــــــة تمثــــــل بʋئــــــة ، الرســــــمية) 

وࢭـــʏ ضــوء ذلــك، فـــإن ،  ɢــاɲي يــؤثر بصـــورة مباشــرة ࢭــʏ كفــاءة כداء לداري اɲي وموالتواصــل ضــمن إطــار زمـــ

لمفɺــوم أدȌــي إڲــʄ לدارة، بــل يمثــل إعــادة توظيــف علميــة  حرفيــا مفɺــوم "الكرونوتــوب לداري" لا يمثــل نقــلا

فســـــ؈ف البɴيـــــة الزمɢانيـــــة الۘـــــܣ تتحـــــرك داخلɺـــــا الممارســـــات לدارʈـــــة والتواصـــــل لمفɺـــــوم فلســـــفي قـــــادر عڴـــــʄ ت

التنظي׿ـܣ داخــل المؤسســات ال؅فبوʈــة. ومــن ɸنـا ت؄ــفز أɸميــة ɸــذا المفɺــوم ࢭـʏ دراســة البʋئــة לدارʈــة لمــديرʈات 

يعـــة ال؅فبيـــة، بوصـــفɺا أنظمـــة تنظيميـــة تتـــأثر باســـتمرار بحركـــة الـــزمن לداري وتوزʉـــع المɢـــان المؤسؠـــۜܣ وطب

فـــــــي الســـــــياق לداري، ʇعۚـــــــܣ الكرونوتـــــــوب "البʋئـــــــة ف  التفاعــــــل بـــــــ؈ن القيـــــــادات ال؅فبوʈـــــــة والميـــــــدان المدر؟ـــــــۜܣ

فالمكتــــــب، وردɸـــــات المديرʈــــــة، وقاعــــــات ، الزمɢانيـــــة الۘــــــܣ يمـــــارس فٕڈــــــا مـــــدير القســــــم ســــــلطتھ واتصـــــالاتھ" 

 ,Ritellaإدارʈـة (טجتماعـات لʋسـت مجـرد مسـاحات ماديـة، بـل ۂـʏ أمـاكن مܨـݰونة بجـدول زمۚـܣ وسـلطة 

Ligorio, 2016,  P 49.(  

  : داري أɸمية ثنائية الزمɢان ל  2.1.2

 .سرعة اتخاذ القرار ʄة عڴʈية المادية للمديرɴم كيف تؤثر البɺف ʏساعد ࢭʇ :تحليل السياق  

  رســـم خارطـــة واܷـــݰة لكيفيـــة انتقـــال المعـــاملات الرســـمية بـــ؈ن ʏم ࢭـــɺســـʇ :تنظـــيم التـــدفق לداري

 رس الثانوʈة.כقسام والمدا

  ـةʈـة إدارʈوɸ أوقات" محددة يبۚܣ" ʏانھ" (مكتبھ) ࢭɢة القيادية: المدير الذي يفتح "مʈوɺشكيل الȖ

 ).Pick et al ,2015, PP1-2تختلف عن المدير "الميداɲي" الذي يȘنقل ࢭʏ الزمɢان  (

  : أȊعاد ثنائية الزمɢان טداري  3.1.2

  لدراسات ذات الصلة، يمكن تحديد כȊعاد ךتية :) واP 2, 2021, Ritellaعڴʄ أطروحة ( بناء

 ) البعــــــد المــــــاديMateriality ʄــــــا عڴــــــɸ؈قاٮڈــــــا وتأث؈فɺانيــــــة للأقســــــام وتجɢتضــــــمن اݍݨغرافيــــــا المʈو :(

والبعــــد اݍݵطــــاȌي الــــذي يتضــــمن اللغــــة والمصــــطݏݰات المســــتخدمة ࢭــــʏ وصــــف ، اɲســــيابية العمــــل 

  وتأط؈ف العمل داخل ذلك المɢان والزمان.
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 ݰــــواري (البعــــد اݍDialogical Negotiation بنــــاء علاقــــات ʏــــان ࢭــــɢكيفيــــة اســــتخدام الزمــــان والم :(

  تواصلية مع مديري المدارس.

 ) البعــد المؤسؠــۜܣInstitutionalized Time-Space ʄا الــوزارة عڴــɺالقواعــد الرســمية الۘــܣ تفرضــ :(

 المديرʈة (ساعات الدوام، المواعيد الٔڈائية الرسمية).

 ) عد ال؅فابطȊAfter the bond ـات اݝݵتلفـة مـعȋو البعـد الـذي يـدرس كيـف تتصـل الكرونوتوɸ : (

مثــل كيفيــة تــأث؈ف مــا يحــدث ࢭـʏ مɢــان وزمــان "القســم טداري" عڴــʄ مɢــان وزمــان ، Ȋعضـɺا الــبعض 

  "المدرسة الثانوʈة" ( الرȋط ب؈ن مستوʈات ادارʈة مختلفة )    .

  )Chronomics( :تنظيم واستخدام الوقت 2.2

  : تنظيم واستخدام الوقت فɺوم م1.2.2

وࢭــʏ ، الكـرونميكس ɸـو العلـم الــذي يـدرس "اسـتخدام الوقــت كرسـالة" ࢭـʏ التواصــل غ؈ـف اللفظـي 

לدارة ال؅فبوʈـــــة، ʇشـــــ؈ف إڲـــــʄ كيفيـــــة إدراك المـــــدير للوقـــــت واســـــتجابتھ لـــــھ، وكيـــــف يفســـــر ךخـــــرون (مـــــديرو 

دير الذي يتأخر ࢭـʏ الـرد عڴـʄ ال؄فيـد الرسـ׿ܣ فالم، ) Amadi et al. ،P641 ,2022المدارس) ɸذا טستخدام (

  يرسل رسالة "كرونميكسية" Ȗع؄ف عن عدم טɸتمام أو الفوعۜܢ.

  تنظيم واستخدام الوقت ࡩʏ לدارة: أɸمية 2.2.2

 ـــز الفعاليـــة التنظيميـــة: לدارة الناݦݰـــة للوقـــت تـــرتبط طرديـــاʈعزȖ  بجـــودة اݝݵرجـــات التعليميـــة

)Olaifa et al.،2023 P 68 ,.(  

  عــــزز مــــن مصــــداقية مـــــديرʇ بنــــاء الثقــــة التنظيميــــة: טل؅ـــــقام بالمواعيــــد اݝݰــــددة لمــــديري المـــــدارس

  القسم.

  تقلـــــل مــــــن טح؅ـــــفاق الـــــوظيفي لــــــدى ʏتقـــــدير زمـــــن العمــــــل الفعڴـــــ ʄتقليـــــل الضـــــغوط: القـــــدرة عڴــــــ

  ).Ongaga & Stallings ،P 54 ,2021القيادات (

  : أȊعاد تنظيم واستخدام الوقت 2.2.2

  ) نحدد כȊعاد ךتية:Olasukanmi, 2012, P 642د عڴʄ دراسة (بالاعتما

 ) اتʈتحديد כولوPrioritizing ـذاɸ ʏداف وفق درجة اݍݰاجة إلٕڈا. وࢭɸب כʋيتضمن ذلك ترت :(

قبـل כقـل إݍݰاحـا. وقـد يتطلـب  مـع احتياجـات المدرسـة כك؆ـف إݍݰاحـا السياق، يتم التعامل أولا
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م التفضــــــيل ɸــــــو قائمــــــة  م تفضــــــيل لتحقيــــــق ذلــــــك. وسُــــــل سُــــــل ذلــــــك مــــــن مــــــدير المدرســــــة وضــــــع

شــب ُ عــة مرتبــة حســب أɸميْڈــا الɴســȎية، وʉســاعد المــديرʈن عڴــʄ تحقيــق أقظــۜܢ  بالرغبــات غ؈ــف الم

  قدر من לشباع باستخدام وقْڈم ومواردɸم اݝݰدودة.

 ) التخطيطPlanningـدف معـ؈ن وتنظɸ ـة لتحقيـقȋشطة المطلوɲכ ʏو عملية التفك؈ف ࢭɸ :( .ـاɺيم

وʈتضـــــمن إɲشـــــاء خطـــــة واݝݰافظـــــة علٕڈـــــا، بمـــــا ʇشـــــمل اݍݨوانـــــب النفســـــية الۘـــــܣ تتطلـــــب مɺـــــارات 

عــــد التخطـــــيط  ُʇ التخطــــيط اݍݨيـــــد. لــــذلك ʄــارات لقيــــاس قــــدرة الفـــــرد عڴــــ تصــــورʈة. وɸنــــاك اختبـــ

ــــذɠي، وɸـــــــو وظيفــــــة إدارʈـــــــة محورʈــــــة ومɺمـــــــة للأفــــــراد واݍݨماعـــــــات  خاصــــــية أساســــــية للســـــــلوك الــ

  والمنظمات.

  المعلومـات وטتصـال (تكنولوجيـاICT المعلومـات ع؄ــف ʄـيح الوصـول إڲـȘالتقنيــات الۘـܣ ت ʄشـ؈ف إڲـȖ :(

عڴـــʄ تقنيـــات טتصــال مثـــل לن؅فنـــت، الشـــبɢات  טتصــالات الســـلكية واللاســـلكية. وتركــز أساســـا

اللاسلكية، الɺواتف اݝݰمولـة، وغ؈فɸـا مـن وسـائل טتصـال. وقـد وفـرت ɸـذه التقنيـات للمجتمـع 

  عة من إمɢانيات التواصل اݍݨديدة.مجموعة واس

  :منݤݨية البحث و୒جراءاتھ .3

  :منݤݮ البحث 1.3

 ʄسـڥʇ الـذي ʏونھ المنݤݮ الملائـم لطبيعـة البحـث اݍݰـاڲɠ ،اعتمد الباحث المنݤݮ الوصفي טرتباطي

  لوصف مستوى المتغ؈فات (الكرونوتوب والكرونميكس) و୒يجاد العلاقة טرتباطية بئڈما.

  )Research Population( :حثمجتمع الب 2.3

يتــألف مجتمـــع البحـــث اݍݰـــاڲʏ مـــن جميـــع مــديري المـــدارس الثانوʈـــة ࢭـــʏ المديرʈـــة العامـــة ل؅فبيـــة ذي 

  ومديرة. ) مديرا210، والبالغ عددɸم (2026-2025قار للعام الدرا؟ۜܣ 

  )Research Sample( :عينة البحث 3.3

لتحديــد ݯݨـــم العينــة المناســـب ݝݨتمـــع تــم اختيـــار عينــة البحـــث بأســلوب الطبقيـــة العشـــوائية. و 

  ) :Steven Thompson)، تم تطبيق معادلة سȘيفن ثومȎسون (210قوامھ (

  حيث أن:

  N) 210: ݯݨم اݝݨتمع.(  

  z ة المقابلة لمستوى دلالةʈ0.95: الدرجة المعيار ) ʏ1.96وۂ.(  
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  d) سبة اݍݵطأɲ :0.05.(  

  p) سبة التوفرɲ :0.50.(  

  ومديرة. ) مديرا136، بلغ ݯݨم العينة المطلوȋة (عڴʄ المعادلة وȋناء

  )Research Instruments( :أدوات البحث 4.3

 : تحديد مفاɸيم البحث نظرʈا 1.4.3

طـــــارʈح الســـــابقة ومراجعتـــــھ للمقـــــايʋس ذات وכ Ȋعـــــد اطـــــلاع الباحـــــث عڴـــــʄ כدبيـــــات والدراســـــات 

الۘـــــܣ تتـــــوافر فٕڈـــــا  المقيـــــاس قـــــام الباحـــــث بصـــــياغة فقـــــرات ɸـــــذا، الۘـــــܣ تناولـــــت موضـــــوع البحـــــثالعلاقـــــة و 

 ل ɸــذهن טسـȘبانة ࢭــʏ مثــإن البحــث اݍݰــاڲʏ يتطلـب بيانــات كب؈ــفة فــأصـائص الســيɢو م؅فيــة اللازمـة وȋمــا اݍݵ

إذ Ȗعــــد مــــن الطــــرق الشــــاǿعة ࢭــــʏ جمــــع البيانــــات ࢭــــʏ البحــــوث ، ɸــــدافاݍݰــــالات ۂــــʏ أفضــــل أداة لتحقيــــق כ 

ʄــات لݏݰصــول عڴــɸــة الۘــܣ تتعلــق بــالآراء وטتجاʈحقــائق تتعلــق بــالظروف وכســاليب القائمــة  (داود  ال؅فبو

عڴـــʄ לطـــار النظـــري والدراســـات الســـابقة  قـــام الباحـــث بȎنـــاء مقياســـ؈ن بنـــاء ، )22: 1990، وعبـــد الـــرحمن

)Ritella ،2021) و (Olasukanmi ،2012: (  

  ـون مـن (مقياس الكرونوتوب לداريɢ18: يت ʄفقـرة موزعـة عڴـ (عـأȌالمـادي واݍݵطـ ةر) عـادȊي أȌا

  ال؅فابطي ).، ، اݍݰواري، المؤسؠۜܣ 

 ) ـــون مـــنɢعـــاد (טتجـــاه الكرونـــوم؅في، 20مقيــاس الكـــرونميكس: يتȊثلاثـــة أ ʄفقـــرة موزعـــة عڴـــ (

  توزʉع المɺام، טستجابة الزمنية).

  تم إعداد טسȘبانة عڴʄ כساسات ךتية: :טسȘبانة טستطلاعية 2.4.3

 : عــــض الدراســـــات الســــابقةȊ ʄعــــدد مـــــن الدراســــات الســـــابقة  اط טطــــلاع عڴـــــ ʄلـــــع الباحــــث عڴـــــ

وכدبيـــــات ذات الصــــــلة بموضـــــوع البحــــــث، وذلـــــك للاســــــتفادة مٔڈـــــا ࢭــــــʏ تحديـــــد כȊعــــــاد وصــــــياغة 

  فقرات المقياس؈ن.

 ون مطـولا صياغة فقرات مقياس الدراسةɢالباحث عند صياغة فقرات المقياس أن لا ي ʄراڤ : 

بحيث لا يحقـق כɸـداف المرجـوة مـن القيـاس، لمـا لـذلك  فيؤدي إڲʄ الملل عند לجابة، ولا قص؈فا

وȋالاعتمــاد عڴــʄ التعرʈفــات المعتمــدة، ، ) 32: 1986مــن أثــر ࢭــʏ انخفــاض ثبــات المقيــاس (الســيد، 

الكرونوتــــــوب ن مقيـــــاس  وȌعـــــد טطـــــلاع عڴـــــʄ כدبيـــــات والدراســــــات الســـــابقة ذات العلاقـــــة، تɢـــــو

) مجـــــــالات وۂــــــــʏ :  المــــــــادي 4الفقــــــــرات عڴــــــــʄ ( ) فقــــــــرة وزعـــــــت18ࢭـــــــʏ صــــــــورتھ כوليـــــــة مــــــــن ( לداري 

كمــا ، ) فقــرات 5) فقــرات وال؅فابطــي (4) فقــرات والمؤسؠــۜܣ (4)  فقــرات واݍݰــواري (5واݍݵطــاȌي  (
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) مجــالات 3) فقــرة وزعــت الفقــرات عڴــʄ (20ࢭــʏ صــورتھ כوليــة مــن ( الكــرونميكسن مقيــاس  تɢــو

 : ʏاتوۂʈ6( وتكنولوجيـا المعلومـات وטتصـال) فقرات  6) فقرات والتخطيط (8( تحديد טولو (

  فقرات .

  ــــــــل فقــــــــرة مــــــــن فقــــــــرات المقياســــــــ؈ن متــــــــدرج خما؟ــــــــۜܣ لتقــــــــدير تܶــــــــݰيح المقيــــــــاسɠ ضــــــــع أمــــــــام : وُ

טســتجابات، وۂــʏ: (تنطبـــق بدرجــة كب؈ـــفة جــدا، تنطبــق بدرجـــة كب؈ــفة، تنطبـــق بدرجــة متوســـطة، 

لبــديل כك؆ــف انطباقــا، تنطبــق بدرجــة قليلــة، لا تنطبــق)، وذلــك لتمكــ؈ن المســتجيب مــن اختيــار ا

). وقـد 193 ، صـفحة1981كما أن زʈادة عدد البدائل Ȗسɺم ࢭʏ رفع ثبات المقياس (عبد الرحيم، 

عطيـت الفقــرات כو  ولأغـراض تفســ؈ف المتوســطات اݍݰســابية، ، ) عڴــʄ التــواڲ1ʏ، 2، 3، 4، 5زان (أُ

          :اعتمد الباحث المعيار ךȖي 

 لمقياس ليكرت بيةالمتوسطات اݍݰسا: 1رقم  جدول 

 المتوسط اݍݰساȌي مستوى التقدير

 1.80 – 1.00 منخفض جدا

 2.60 – 1.81 منخفض

 3.40 – 2.61 متوسط

 4.20 – 3.41 مرتفع

 5.00 – 4.21 مرتفع جدا

  )209صفحة ،  2019: (الكناɲي ،  صدرالم

 عليمات المقياسȖ بانة توضـيح כسـاليب الواجـب اتȘعليمات טسـȖ ـا للإجابـة عـن :   تضمنتɺباع

طلــب مــن المســتجيب وضـع علامــة ( ، ) تحــت البــديل الــذي يــراه مناســبا√فقـرات المقيــاس، حيــث يُ

كمــا أكــد الباحــث عڴــʄ ســرʈة לجابــات وعــدم طلــب اســم المســتجيب، مــع توضــيح أن الغــرض مــن 

وللتحقـــــق مـــــن وضـــــوح الفقـــــرات والتعليمـــــات، قـــــام الباحـــــث  לجابـــــة ɸـــــو البحـــــث العل׿ـــــܣ فقـــــط.

ن أن الفقـــــرات وȖعليماٮڈـــــا ɠانـــــت  ، وتۗـــــܣ امـــــدير ) 20اســـــتطلاڤʏ عڴـــــʄ عينـــــة مɢونـــــة مـــــن ( بتطبيـــــق

) دقيقــــة، 15–5أمــــا الــــزمن المســــتغرق للإجابــــة فقــــد تــــراوح بــــ؈ن (، واܷــــݰة ولا تحتــــاج إڲــــȖ ʄعــــديل

  ) دقيقة.10وȋمتوسط قدره (
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  اݍݵصائص القياسية السيكوم؅فية للمقياس:  

خاصـــيۘܣ الصـــدق والثبـــات بوصـــفɺما مـــن أɸـــم ســـمات  ʇشـــدد علمـــاء القيـــاس عڴـــʄ أɸميـــة تـــوافر 

أدوات القياس اݍݨيدة، إذ لا يمكن טعتماد عڴʄ כداة ࢭʏ قيـاس مـا صُـممت مـن أجلـھ أو عڴـʄ دقـة نتائجɺـا 

عـد المقيــاس صـاݍݰا،  )97 ، صـفحة1987مـا لـم تتـوافر فٕڈمـا (أبــو عـلام،  ُʇ للاسـتخدام مـا لـم يحقــق  كمـا لا

وقـــد قـــام ،  )12 ، صــفحة1990مْڈا الصــدق، يليـــھ الثبــات (לمـــام وآخـــرون، أساســـية يــأȖي ࢭـــʏ مقـــد شــروطا

  الباحث بحساب ɸات؈ن اݍݵاصʋت؈ن وفق اݍݵطوات ךتية:

  ):Validityالصدق ( *

  ريɸعـــد لقي:  الصـــدق الظـــا اســــھ مـــن حيـــث المظɺـــر العــــام وʈقصـــد بـــھ مــــدى قيـــاس المقيـــاس لمـــا أُ

الكرونوتــــوب والكــــرونميكس مــــن خــــلال  وقــــد تحقــــق ɸــــذا النــــوع مــــن الصــــدق لمقيا؟ــــۜܣ، للفقــــرات

) ʄما عڴــــɺمحكمــــا14عرضــــ (  ʄم، لݏݰكــــم عڴــــʈــــة والقيــــاس والتقــــوʈלدارة ال؅فبو ʏمــــن اݝݵتصــــ؈ن ࢭــــ

مـــدى صـــلاحية الفقـــرات وانتما٬ڈـــا ݝݨالاٮڈـــا. وقـــد حصـــلت فقـــرات المقياســـ؈ن عڴـــɲ ʄســـبة موافقـــة 

 %) من آراء اݝݰكم؈ن.80تجاوزت (

  عداد : صــــدق ל  

        *  : (ʏساق اݍݵارڊȖט) ت؈ن الطرفيت؈نɴأسلوب العي  

  القــــوة التمي؈قيــــة لفقــــرات لمقيــــاس الكرونوتــــوب ولمقيــــاس الكــــرونميكس: تــــم التحقــــق مــــن القــــدرة

التمي؈قيــــة لفقــــرات مقيا؟ــــۜܣ الكرونوتــــوب والكــــرونميكس مــــن خــــلال مقارنــــة متوســــطات إجابــــات 

ذوي الـدرجات الـدنيا ࢭـɠ ʏـل مقيـاس. כفراد ذوي الدرجات العليـا مـع متوسـطات إجابـات כفـراد 

جري טختبار باستخدام القيمـة التائيـة ( )، حيـث تـم مقارنـة القـيم التائيـة اݝݰسـوȋة t-testوقد أُ

ولݏݰصــــول عڴــــʄ القــــوة ، ) 0.05) عنــــد مســــتوى دلالــــة (1.96بالقيمــــة التائيــــة اݍݨدوليــــة البالغــــة (

) 100المقيـاس عڴـʄ عينـة تألفـت مـن ( قـام الباحـث بتطبيـق، التمي؈قية لفقرات مقيا؟ۜܣ الدراسـة 

تـــــم اختيـــــارɸم بالطرʈقـــــة الطبقيـــــة العشـــــوائية ، وȖعـــــد ɸـــــذه مـــــديري المـــــدارس الثانوʈـــــة مـــــن  فـــــردا

 1978,إذ أشــــار ننڴــــʏ (، العينــــة مناســــبة لتحليــــل فقــــرات مقيا؟ــــۜܣ الكرونوتــــوب   والكــــرونميكس  

Nunnaly ʄعـــدد فقـــرات المقيـــاس واأ) إڲـــȊ لـــذي حـــدد ݯݨـــم العينـــة ن ݯݨـــم عينـــة التمي؈ـــق يـــرتبط

)، لــذك اختــار Nunnaly (P262 ,1978, ثــر الصــدفةأوذلــك لتقليــل  فــرادأ) 10إڲــʄ  5لɢــل فقــــــرة (
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وأظɺــــرت ، ك؆ــــف عــــددالفقــــرات المقيــــاس כ تبعــــا ) فــــردا100الباحــــث عــــدد العينــــة טســــتطلاعية (

ئيـة اݝݰسـوȋة لɢـل النتائج أن جميع فقرات المقياس؈ن ɠانت مم؈قة إحصائيا، إذ جـاءت القـيم التا

) 4.77فقــــــرة أك؄ــــــف مــــــن القيمــــــة التائيــــــة اݍݨدوليــــــة، وتراوحــــــت ࢭــــــʏ مقيــــــاس الكرونوتــــــوب مــــــا بــــــ؈ن (

)، ممــــا يــــدل عڴــــʄ تمتــــع فقــــرات 9.54) و(5.09) بʋنمـــا تراوحــــت ࢭــــʏ مقيــــاس الكــــرونميكس (8.12و(

  כدات؈ن بقوة تمي؈قية مناسبة.

  טȖساق الداخڴʏ (صدق الفقرات) : - 

  ل فقرة والدرجة تم التحقق منɠ صدق الفقرات من خلال حساب معاملات טرتباط ب؈ن درجة

) 0.475وقــــــــد تراوحــــــــت معــــــــاملات טرتبــــــــاط ࢭــــــــʏ مقيــــــــاس الكرونوتــــــــوب بــــــــ؈ن (، الɢليــــــــة للمقيــــــــاس 

وȖشــ؈ف ɸــذه القــيم ،  )0.511) و(0.481)، بʋنمــا تراوحــت ࢭــʏ مقيــاس الكــرونميكس بــ؈ن (0.510و(

الـــة إحصـــائيا، ممـــا يؤكـــد اȖســـاق الفقـــرات مـــع الدرجـــة الɢليــــة إڲـــʄ أن جميـــع معـــاملات טرتبـــاط د

  للمقياس وتحقيقɺا لأغراض الدراسة.

  ت׿ܣ إليھ : كما تم حسـاب معـاملات טرتبـاط بـ؈ن درجـةɴعلاقة درجة الفقرة بدرجة البعد الذي ت

وقــد تراوحــت معــاملات טرتبــاط ࢭــʏ مقيــاس ، ة الɢليــة للمجــال الــذي تɴت׿ــܣ إليــھɠــل فقــرة والدرجــ

وȖش؈ف ،  )0.880) و(0.571، وࢭʏ مقياس الكرونميكس ب؈ن ( )0.891) و(0.522الكرونوتوب ب؈ن (

 ʄـل فقـرة إڲـɠ وانتمـاء ،ʏسـاق الـداخڴȖبانة بدرجـة عاليـة مـن טȘتمتع فقـرات טسـ ʄذه النتائج إڲɸ

 Ȋعدɸا النظري بصورة دالة إحصائيا.

 عــــاد الفرعيــــȊــــل مقيــــاس، وقــــد كمــــا تــــم اســــتخراج معــــاملات טرتبــــاط بــــ؈ن כɢليــــة لɢة والدرجــــة ال

)، بʋنمــا تراوحـــت 0.84 – 0.71تراوحــت معــاملات טرتبـــاط ࢭــʏ مقيــاس الكرونوتـــوب לداري بــ؈ن (

عنــــــد مســــــتوى دلالــــــة  )، وجميعɺــــــا دالــــــة إحصــــــائيا0.82 – 0.69ࢭــــــʏ مقيــــــاس الكــــــرونميكس بــــــ؈ن (

 .البناǿي)، مما ʇش؈ف إڲʄ تمتع כȊعاد الفرعية بدرجة مناسبة من الصدق 0.05(

  ):Reliabilityالثبات ( *

  لضمان دقة النتائج، تم استخراج الثبات بطرʈقت؈ن:
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  قـــةʈلفـــا كرونبــــاخ (أطرCronbach's Alpha :( للفقـــرات، حيــــث ʏســــاق الـــداخڴȖلقيـــاس ט ʏوۂـــ

)، وۂـʏ قـيم ممتـازة 0.87) ولمقيـاس الكـرونميكس (0.84بلغت قيمة الثبات لمقيـاس الكرونوتـوب (

ݳ ࢭʏ اݍݨداول כتية :وكم،  إحصائيا  ا موܷ

  כȊعاد الفرعية لمقياس الكرونوتوب לداري وخصائصɺا לحصائية: 2 جدول رقم

المتوسط  عدد الفقرات البعد

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 

معامل ألفا 

 كرونباخ

البعد المادي 

 واݍݵطاȌي

5 18.42 2.11 0.81 

 0.79 1.88 15.33 4 البعد اݍݰواري 

 0.82 1.95 16.02 4 سؠۜܣالبعد المؤ 

 0.84 2.07 18.65 5 البعد ال؅فابطي

ʏ0.84 7.25 68.42 18 اݝݨموع الكڴ 

 . 2024سنة לصدار ، spss)): من إعداد الباحث باستعمال برنامج (( المصدر

Ȗ اتʈعـــاد مقيـــاس الكرونوتــــوب לداري حققـــت مســــتوȊأن جميــــع أ ʄشـــ؈ف نتـــائج اݍݨــــدول أعـــلاه إڲـــ

)، وۂــʏ 0.84 – 0.79الـداخڴʏ، إذ تراوحـت معـاملات الثبـات بطرʈقـة ألفـا كرونبـاخ بـ؈ن ( جيـدة مـن טȖسـاق

ʏساق الداخڴȖتمتع المقياس بدرجة جيدة من الثبات وט ʄقيم مقبولة إحصائيا، مما يدل عڴ. 

  اس الكرونميكس وخصائصɺا לحصاǿيכȊعاد الفرعية لمقي: 3جدول رقم 

المتوسط  عدد الفقرات البعد

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 

معامل ألفا 

 كرونباخ

 0.85 3.15 29.44 8 تحديد כولوʈات

 0.81 2.74 22.10 6 التخطيط

تكنولوجيا 

المعلومات 

 وטتصال

6  20.61 2.23 0.80 

ʏ0.87 8.12 72.15 20 اݝݨموع الكڴ 

 . 2024صدار سنة ל ، spss)) : من إعداد الباحث باستعمال برنامج (( المصدر
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يبـــــ؈ن اݍݨـــــدول أن أȊعـــــاد مقيـــــاس الكـــــرونميكس حققـــــت درجـــــات مرتفعـــــة مـــــن טȖســـــاق الـــــداخڴʏ، إذ 

)، وۂʏ مؤشـرات تـدل عڴـʄ تمتـع فقـرات المقيـاس بدرجـة جيـدة 0.87 – 0.80تراوحت معاملات الثبات ب؈ن (

  .من التجاɲس ࢭʏ قياس السلوك الزمۚܣ التنظي׿ܣ

 ) قــــــة إعـــــــادة טختبــــــارʈطرTest-Retest:(   عينـــــــة اســــــتطلاعية مـــــــرت؈ن ʄتـــــــم تطبيــــــق المقيـــــــاس عڴــــــ

 ).0.80) قيم استقرار مرتفعة تجاوزت (Rيوما)، وȋلغ معامل טرتباط ( 15بفاصل زمۚܣ (

 للبيانـــات ʏـــع الطبيڥــʉــع بيانـــات البحــث قبـــل اســـتخدام  :اختبــار التوزʉللتحقــق مـــن اعتداليـــة توز

 :تخدام اختباري טختبارات לحصائية المعلمية، قام الباحث باس

 Shapiro–Wilk ؛ 

 Kolmogorov–Smirnov . 

ݳ النتائج   :وذلك للتأكد من أن بيانات متغ؈في البحث تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ، واݍݨدول ךȖي يوܷ

  نتائج اختبارات التوزʉع الطبيڥʏ لمتغ؈فات البحث: 4 جدول رقم

 اختبار المتغ؈ف

Kolmogorov–

Smirnov 

مستوى 

 الدلالة

 اختبار

Shapiro–

Wilk 

مستوى 

 الدلالة

 النȘيجة

الكرونوتوب 

 לداري 

0.073 0.200 0.981 0.117 ʏع طبيڥʉتوز 

 توزʉع طبيڥʏ 0.094 0.977 0.200 0.068 الكرونميكس

–Kolmogorov ࢭـʏ اختبــاري  Ȗ (Sig.)شـ؈ف نتـائج اݍݨـدول أعـلاه إڲـʄ أن قــيم مسـتوى الدلالـة לحصـائية

Smirnov وShapiro–Wilk  انــــت أك؄ــــفɠ ) أن بيانـــــات 0.05مــــن مســـــتوى الدلالــــة المعتمــــد ʄممـــــا يــــدل عڴــــ ،(

متغ؈ـــفي البحــــث تȘبـــع التوزʉــــع الطبيڥــــʏ، כمـــر الــــذي ي؄ـــفر اســــتخدام טختبــــارات לحصـــائية المعلميــــة مثــــل 

ࢭـــʏ معاݍݨـــة بيانـــات  (ANOVA) ومعامـــل ارتبـــاط ب؈فســـون وتحليـــل التبـــاين כحـــادي (T-test) טختبــار التـــاǿي

  ..البحث

  :الوسائل לحصائية 3.4.3

  ) لمعاݍݨة البيانات ع؄ف الوسائل ךتية:SPSSاستخدم الباحث اݍݰقيبة לحصائية للعلوم טجتماعية (

 ةʈالمتوسطات اݍݰسابية وטنحرافات المعيار.  

  معامل ارتباط ب؈فسون (Pearson Correlation).  
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 ت؈ن مستقلت؈نɴي لعيǿטختبار التا (T-test).  

 ين כحاديتحليل التبا (ANOVA).  

 معامل ألفا كرونباخ (Cronbach’s Alpha).  

  اختباري Shapiro–Wilk و Kolmogorov–Smirnov  ʏع الطبيڥʉللتحقق من اعتدالية التوز

  .للبيانات

  :عرض النتائج وتفس؈فɸا. 4

כقســام (التعـرف عڴـʄ مسـتوى الكرونوتـوب לداري لـدى مـديري عـرض وتفسـ؈ف نتـائج الɺـدف כول :  1.4

 ʏة ال؅فبية ݝݰافظةࢭʈة) مديرʈة نظر مديري المدارس الثانوɺذي قار من وج  

خرجت المتوســـطات اݍݰســـابية وטنحرافـــات المعيارʈـــة لإجابـــات عينـــة  ــق ɸـــذا الɺـــدف، اســـتُ لتحقيـ

ݳ ذلك:   البحث عڴʄ مقياس الكرونوتوب לداري، واݍݨدول ךȖي يوܷ

  الكرونوتوب לداري ة واحدة لدرجات افراد العينة عڴʄ اداة نتائج טختبار التاǿي لعين: 5رقم جدول 

الوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط  المتغ؈ف

 اݍݰساȌي

טنحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراف 

 المعياري 

الوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط 

 الفرعۜܣ

القيمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 التائية

الدلالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 לحصائية

 الزمɢان

 לداري 

 دال إحصائيا 18.4 54 7.25 68.42

 . 2024سنة לصدار ، spss)) : من إعداد الباحث باستعمال برنامج (( المصدر

) وɸــو أعڴــʄ مــن الوســط الفرعــۜܣ 68.42اݍݨــدول أعــلاه أن الوســط اݍݰســاȌي للعينــة بلــغ (يلاحــظ مــن 

وɸــذا ʇشــ؈ف إڲــʄ أن مــديري כقســام يتمتعــون بمســتوى مرتفــع مــن לدراك الزمɢــاɲي ، )54للمقيــاس البــالغ (

  (الكرونوتوب לداري).

دارʈــة داخـل البʋئـة الماديـة للمديرʈــة، ذلـك إڲـʄ قـدرة مــديري כقسـام عڴـʄ مواءمـة المɺـام ל ى وʉعـز 

وفɺمɺـم العميـق لكيفيـة اسـȘثمار المسـاحات المتاحــة (المɢاتـب وכقسـام) ݍݵدمـة טɲسـيابية לدارʈـة، وɸــو 

Ȗشـكيل الزمɢـان ) حول أɸمية "البعد المـادي والمؤسؠـۜܣ" ࢭـRitella, 2021, P12 ʏما يɴܦݨم مع أطروحات (

إڲʄ أن مديري כقسـام ࢭـʏ ترȋيـة ذي قـار يمتلɢـون قـدرة جيـدة عڴـʄ مواءمـة  ذ Ȗش؈ف ɸذه النȘيجةإالتعلي׿ܣ.  
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 & Ritellaتفـــق ɸـــذه النȘيجــــة مـــع مـــا ذɸـــب إليــــھ وت، المɺـــام לدارʈـــة مـــع البʋئـــة الماديــــة (المɢاتـــب وכقســـام) 

Ligorio, 2016, P225) ـان وجعلـھ أداة طيعـة لإنجـاز اɢتطبيـع" الزم" ʏم ࢭـɺسـȖ ةʈلعمـل) بأن اݍݵ؄فة לدار ، 

وȖشـ؈ف ɸــذه النȘيجــة إڲـʄ ال؅ــقام ɲســۗܣ بالمواعيــد والسـرعة ࢭــʏ טســتجابة لطلبــات المـدارس. ومــع ذلــك، ܥــݨل 

مــن Ȋعــد "טتجــاه الكرونـــوم؅في"، ممــا ʇشــ؈ف إڲــʄ وجــود ضـــغوط  Ȋعــد "טســتجابة الزمنيــة" درجــة أقـــل قلــيلا

 & Ongaga( أكدتــــــھ دراســــــةعمـــــل أو تــــــداخل ࢭــــــʏ المɺــــــام يقلــــــل مــــــن ســــــرعة טســــــتجابة الفعليــــــة، وɸــــــذا مــــــا 

Stallings, 2021, P58.حول وجود فجوة ب؈ن تقدير الوقت وتنفيذه (  

ࢭـــʏ ضــــوء طبيعــــة البʋئـــة לدارʈــــة ࢭــــʏ ترȋيـــة ذي قــــار، إذ تمتــــاز  وʈمكـــن تفســــ؈ف ɸـــذه النȘيجــــة أيضــــا

لــــذي المديرʈــــة باȖســــاعɺا اݍݨغراࢭــــʏ وȖعــــدد مدارســــɺا الثانوʈــــة وتوزعɺــــا بــــ؈ن منــــاطق حضــــرʈة ورʈفيــــة، כمــــر ا

يفـــرض عڴـــʄ مـــديري כقســـام امـــتلاك قـــدرة عاليـــة عڴـــʄ تنظـــيم العلاقـــات الزمɢانيـــة داخـــل العمـــل לداري. 

فالتعامل اليومي مع ݯݨم كب؈ف من المراسـلات الرسـمية والتنقـل المسـتمر بـ؈ن כقسـام والوحـدات לدارʈـة 

 .متɢاملة لكيفية اسȘثمار المɢان לداري والزمن المؤسؠۜܣ بصورة عمليا يتطلب فɺما

كما أن كثافة כعمال לدارʈة المرتبطة بالكتب الرسمية واݝݵاطبات الوزارʈـة والمتاȊعـة الميدانيـة 

دفعــت مــديري כقســام إڲــʄ تطــوʈر أنمــاط تنظيميــة Ȗســاعدɸم عڴــʄ الــتحكم ࢭــʏ تــدفق العمــل داخــل البʋئــة 

  .לدارʈة، وɸو ما اɲعكس عڴʄ ارتفاع مستوى الكرونوتوب לداري لدٱڈم

(التعـــرف عڴـــʄ مســـتوى الكـــرونميكس لـــدى مـــديري כقســـام ࢭـــʏ عـــرض وتفســـ؈ف نتـــائج الɺـــدف الثـــاɲي :  2.4

  ترȋيات ذي قار من وجɺة نظر مديري المدارس الثانوʈة)

خرجت البيانـــات לحصـــائية لمقيـــاس الكـــرونميكس ، واݍݨـــدول ךȖـــي  ـــق ɸـــذا الɺـــدف، اســـتُ لتحقي

ݳ ذلك:                       يوܷ

  الكرونميكسداة أواحدة لدرجات افراد العينة عڴʄ  نتائج טختبار التاǿي لعينة: 6رقم جدول    

الوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط  المتغ؈ف

 اݍݰساȌي

טنحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراف 

 المعياري 

الوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط 

 الفرعۜܣ

القيمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 التائية

الدلالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 לحصائية

تنظيم واستخدام 

 الوقت
 دال إحصائيا 14.6 60 8.12 72.15

 . 2024سنة לصدار ، spss)) رنامج ((: من إعداد الباحث باستعمال ب المصدر
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)، وɸــــو أك؄ــــف مــــن الوســــط الفرعــــۜܣ البــــالغ 72.15أظɺــــرت النتــــائج أن الوســــط اݍݰســــاȌي اݝݰقــــق ɸــــو (

ممـاـ يــدل عڴــʄ أن مســتوى الكــرونميكس (الســلوك الزمۚــܣ) لــدى مــديري כقســام ɸــو بمســتوى جيــد ، )60(

  جدا.

ذي قــار يرســلون رســائل إيجابيــة مــن خــلال  وȖشــ؈ف ɸــذه النȘيجــة إڲــʄ أن مــديري כقســام ࢭــʏ ترȋيــة

 .ʏتقـدير زمـن العمـل الفعڴــ ʄم بالمواعيـد، وسـرعة اسـتجابْڈم لطلبــات مـديري المـدارس، وقـدرٮڈم عڴــɺال؅ـقام

) الۘـــܣ أكـــدت أن Ȗعزʈـــز اســـ؅فاتيجيات לدارة Amadi et al, 2022, P644وتتفـــق ɸـــذه النȘيجـــة مـــع دراســـة (

نضــباط العــام ࢭــʏ المؤسســة ال؅فبوʈــة، حيــث يــرى مــديرو المــدارس أن عڴــʄ ט  الفعالــة للوقــت يــنعكس إيجابــا

"وقــــت" مــــدير القســــم ʇع؄ــــف عــــن مــــدى اɸتمامــــھ بالعمليــــة ال؅فبوʈــــة.  وȖشــــ؈ف ɸــــذه النȘيجــــة إڲــــʄ ال؅ــــقام ɲســــۗܣ 

بالمواعيـد والســرعة ࢭـʏ טســتجابة لطلبـات المــدارس. ومــع ذلـك، ܥــݨل Ȋعـد "טســتجابة الزمنيـة" درجــة أقــل 

"טتجـــاه الكرونـــوم؅في"، ممـــا ʇشـــ؈ف إڲــــʄ وجـــود ضـــغوط عمـــل أو تـــداخل ࢭـــʏ المɺـــام يقلـــل مــــن مـــن Ȋعـــد  قلـــيلا

) حـول وجـود فجـوة Ongaga & Stallings, 2021, P58سرعة טستجابة الفعلية، وɸذا مـا أكدتـھ دراسـة (

 وقــد Ȗعكــس ɸـــذه النȘيجــة طبيعــة الضــغوط الزمنيــة الۘــܣ تواجɺɺــا القيـــادات، بــ؈ن تقــدير الوقــت وتنفيــذه 

ال؅فبوʈــــة ࢭــــʏ ترȋيــــة ذي قــــار، إذ تتطلــــب إدارة المــــدارس وכقســــام اســــتجابات ســــرʉعة للمخاطبــــات الرســــمية 

عـــــن اݍݰاجــــة المســـــتمرة للتɴســـــيق بــــ؈ن المـــــدارس وכقســـــام  والقــــرارات الوزارʈـــــة والمتاȊعـــــات اليوميــــة، فضـــــلا

ن الكفــــاءة לدارʈــــة مــــ أساســــيا اݝݵتلفــــة. لــــذلك أصــــبح טل؅ــــقام بالوقــــت وســــرعة טســــتجابة يمــــثلان جــــزءا

كمـا أن טعتمـاد الم؅قايـد عڴـʄ وسـائل טتصـال לلك؅فونيـة وȋـرامج التواصـل לداري ،  داخل البʋئة ال؅فبوʈـة

أسـɺم ࢭـȖ ʏعزʈـز الـوڤʏ بأɸميـة الوقـت ɠوسـيلة تنظيميـة واتصـالية، رغـم اسـتمرار Ȋعـض المعوقـات المرتبطــة 

ارس، כمـر الـذي قـد يفسـر انخفـاض Ȋعـد "טسـتجابة بكثافـة العمـل وضـعف البɴيـة التقنيـة ࢭـȊ ʏعـض المـد

 .الزمنية" مقارنة ببقية כȊعاد

لمتغ؈ـــــف اݍݨـــــɴس  (الكشـــــف عـــــن الفـــــروق לحصـــــائية تبعـــــاعـــــرض النتـــــائج المتعلقـــــة بالɺـــــدف الثالـــــث :  3.4

  وسنوات اݍݵدمة).

ن والمــديرات ࢭــʏ ) عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــ؈ن المــديرT-testʈأظɺــر اختبــار ( اݍݨــɴس: 1.3.4

إدراك الكرونوتـوب לداري، بʋنمــا وجــدت فـروق Ȋســيطة لصــاݍݳ לنــاث ࢭـʏ متغ؈ــف "الكــرونميكس" (טل؅ــقام 

الـــدقيق بالوقـــت) وقـــد يـــرتبط ذلـــك بطبيعـــة الســـلوك التنظي׿ـــܣ لـــدى المـــديرات، إذ تميـــل Ȋعـــض القيـــادات 
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ســــمية والمتاȊعــــة الدقيقــــة للمɺــــام לدارʈــــة، الɴســــوʈة ࢭــــʏ البʋئــــة ال؅فبوʈــــة إڲــــʄ טل؅ــــقام العــــاڲʏ بالتوقيتــــات الر 

،  نȘيجـــــة لطبيعـــــة المســـــؤوليات المتداخلـــــة الۘـــــܣ تتطلـــــب درجـــــة أك؄ـــــف مـــــن التنظـــــيم الزمۚـــــܣ و୒دارة כولوʈـــــات

ݳ ذلك . 7رقم اݍݨــدول و    يوܷ

  لمتغ؈ف (اݍݨɴس ) טختبار التاǿي لعيɴت؈ن مستقلت؈ن لمعرفة الفروق تبعا: 7جدول رقم 

 المتوسط ددالع اݍݨɴس المتغ؈ف

 اݍݰساȌي

 טنحراف

 المعياري 

 )T( قيمة

 اݝݰسوȋة

 مستوى 

 الدلالة

 النȘيجة

                

 الكرونوتوب

 לداري 

 دال غ؈ف  0.05 0.52 7.10 68.10 70 ذɠور 

 7.42 68.76 66 إناث

 دال 0.05 2.85 8.05 70.20 70 ذɠور  الكرونميكس

 لصاݍݳ

 לناث

 8.20  74.22 66 إناث

 . 2024سنة לصدار ، spss)) : من إعداد الباحث باستعمال برنامج (( المصدر

الۘــܣ أشــارت إڲـــʄ دقــة לنـــاث العاليــة ࢭـــʏ  (Ongaga, 2021) ة تفـــق مــع دراســـإن النتــائج المܦــݨلة ت  

  .تقدير وטل؅قام بوقت العمل

   سنوات اݍݵدمة:  2.3.4

ت ɸــذه سـنوات)، حيـث أظɺـر  10ئـة (أك؆ـف مـن فـروق ذات دلالـة إحصـائية لصـاݍݳ الف تـم Ȗܦـݨيل  

ممــا ʇعۚــܣ أن اݍݵ؄ــفة الميدانيــة Ȗســاɸم ࢭــʏ ، قــدرة أعڴــʄ عڴــʄ الــتحكم ࢭــʏ الزمɢــان לداري (الكرونوتــوب) الفئـة

وʈمكـــن تفســ؈ف ɸــذه النȘيجـــة بــأن اݍݵ؄ــفة الطوʈلـــة داخــل البʋئـــة  صــقل المɺــارات الزمɢانيـــة والزمنيــة للمــدير

 ʏة ࢭʈة الלدارʈـة ذي ق بمحافظة ؅فبيةمديرʈيـة التنظيميـة للمديرɴـم البɺف ʄن قـدرة أك؄ـف عڴـʈار تمـنح المـدير

عــــن تنميــــة القــــدرة عڴــــʄ التɴبــــؤ بالضــــغوط الزمنيـــــة  وآليــــات تــــدفق العمــــل بــــ؈ن כقســــام والمــــدارس، فضــــلا

،  والتعامــل مــع المتغ؈ــفات לدارʈــة بصــورة أك؆ــف مرونــة، وɸــو مــا ʇعــزز مــن كفــاءٮڈم ࢭــʏ إدارة الزمɢــان לداري 

ݳ ذلك . 8(  رقم ل واݍݨــدو    ) يوܷ
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  لمتغ؈ف (اݍݵدمة ) معرفة الفروق تبعا: 8جدول رقم 

 مجموع التباين مصدر  المتغ؈ف

 المرȌعات

 درجات

 اݍݰرʈة

 متوسط

 المرȌعات

 قيمة

)F( 

 الدلالة

  

 الكرونوتوب

 לداري 

 ب؈ن

 اݝݨموعات

 دال 12.45 620.25 2 1240.5

 داخل

 اݝݨموعات

6623.4 133 49.80 

 ب؈ن نميكسالكرو 

 اݝݨموعات

 دال 6.88 425.10 2 850.2

 داخل

 اݝݨموعات

8212.5 133 61.75 

 . 2024سنة לصدار ، spss)) : من إعداد الباحث باستعمال برنامج (( المصدر

الزمɢــان (تحديــد طبيعــة العلاقــة بــ؈ن عـرض النتــائج المتعلقــة بالɺــدف الراȊــع (العلاقــة טرتباطيـة):  4.4

  ).دارة وتنظيم الوقتو୒ לداري 

قيمة معامل ارتباط ب؈فسون والقيم التائية اݝݰسوȋة واݍݨدولية لدلالة معامل : 9 جدول رقم 

  טرتباط للعلاقة ب؈ن المتغ؈فين

 النȘيجة العلاقة نوع الدلالة مستوى  טرتباط) (معامل المتغ؈ف

  לداري  الكرونوتوب

X 

  الكرونميكس

 إحصائيا ةدال (موجبة) طردية 0.000 0.76

 . 2024، سنة לصدار spss)) المصدر : من إعداد الباحث باستعمال برنامج ((

)، وۂــʏ 0.76)، بلغـت قيمــة טرتبــاط (Pearson Correlationباسـتخدام معامــل ارتبــاط ب؈فســون (  

  ).0.05علاقة (طردية قوʈة) وذات دلالة إحصائية عند مستوى (

للبʋئــة الزمɢانيــة  وفɺمــا مــا ɠـاـن مــدير القســم أك؆ــف إدراɠـاـتؤكــد ɸــذه النȘيجــة فرضــية البحــث؛ فɢل  

ــۘܣ ʇعمــل فٕڈــا، ɠـاـن أك؆ــف كفــاءة ࢭــʏ اســتخدام الوقــت كرســالة اتصــالية (الكــرونميكس). إن  (الكرونوتــوب) ال

الـــتمكن مـــن "المɢـــان" والســيـطرة عڴــــʄ "اݍݨـــدول الزمۚـــܣ" يـــؤدي بالضـــرورة إڲــــʄ انضـــباط ࢭـــʏ الســـلوك الزمۚــــܣ 
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) بـــــأن الزمــــــان والمɢـــــان لا ينفصــــــلان ࢭــــــʏ כداء Bakhtin ،1981وɸــــــذا يـــــدعم رؤʈــــــة (تجـــــاه مــــــديري المـــــدارس. 

لا Ȗعتمـد عڴــʄ  بمحافظـة ذي قــار وȖشـ؈ف ɸــذه النȘيجـة إڲــʄ أن البʋئـة לدارʈــة ࢭـʏ مـديرʈات ال؅فبيــة، לɲسـاɲي 

୒تنظــــيم مكتبــــھ לداري، و ʏــــان التنظي׿ــــܣ، بــــل إن نجــــاح مــــدير القســــم ࢭــــɢدارة إدارة الوقــــت بمعــــزل عــــن الم

حركــة المعـــاملات، وتحديـــد أوقـــات التواصـــل والمتاȊعـــة، يــنعكس بصـــورة مباشـــرة عڴـــʄ كفاءتـــھ ࢭـــʏ اســـتخدام 

ــݳ أن  يمــثلان  وتنظــيم واســتخدام الوقــتלداري  الزمɢــانالوقــت وטســتجابة للميــدان ال؅فبــوي. وɸــذا يوܷ

  .Ȋعدين متɢامل؈ن داخل الممارسة לدارʈة اليومية ࢭʏ المؤسسات ال؅فبوʈة
  

 . خاتمة:5

اعتمــد البحــث المـــنݤݮ الوصــفي טرتبــاطي للكشـــف عــن مســتوى ثنائيـــة الزمɢــان לداري (الكرونوتـــوب 

לداري) وعلاقتـــھ بȘنظـــيم واســـتخدام الوقـــت (الكـــرونميكس التنظي׿ـــܣ) لـــدى مـــديري כقســـام ࢭـــʏ المديرʈـــة 

ن مجتمــــع البحــــث مــــن ذي قــــار مــــن وجɺــــة نظــــر مــــديري المــــدارس الثانوʈــــة. وتɢــــو  بمحافظــــة ؅فبيــــةلالعامــــة ل

 .ومديرة ) مديرا136) مديرʈن ومديرات للمدارس الثانوʈة، واخت؈فت عينة طبقية عشوائية بلغت (210(

ولتحقيـــــق أɸـــــداف البحـــــث قـــــام الباحـــــث بȎنـــــاء أداتـــــ؈ن للقيـــــاس؛ כوڲـــــʄ لقيـــــاس الكرونوتــــــوب לداري 

، والبعـــــد اݍݰـــــواري، والبعـــــد ) فقـــــرة موزعـــــة عڴـــــʄ أرȌعـــــة أȊعـــــاد ۂـــــʏ: البعـــــد المـــــادي واݍݵطـــــاȌي18وتضـــــمنت (

) 20المؤسؠـۜܣ، والبعـد ال؅فابطــي، أمـا כداة الثانيـة فتمثلــت بمقيـاس الكـرونميكس التنظي׿ــܣ وتɢونـت مــن (

فقرة موزعة عڴʄ ثلاثة أȊعاد ۂʏ: تحديد כولوʈات، والتخطيط، وتكنولوجيا المعلومات وטتصـال. وقـد تـم 

مجموعـــة مـــن לجـــراءات לحصـــائية المناســـبة، وأظɺــــرت التحقـــق مـــن صـــدق כداتـــ؈ن وثباٮڈمـــا باســــتخدام 

 .النتائج تمتعɺما بمستوʈات جيدة من الصدق والثبات

وأظɺرت النتائج التطبيقية أن مديري כقسام يتمتعون بمستوى مرتفـع مـن الكرونوتـوب לداري، إذ 

عڴـʄ امـتلاكɺم قـدرة ) وɸـو أعڴـʄ مـن المتوسـط الفرعـۜܣ للمقيـاس، ممـا يـدل 68.42بلـغ المتوسـط اݍݰسـاȌي (

جيـــدة عڴـــʄ إدارة البʋئــــة الزمɢانيـــة للعمــــل לداري. كمـــا بيɴــــت النتـــائج أن مســــتوى الكـــرونميكس التنظي׿ــــܣ 

)، כمـر الـذي ʇعكـس كفــاءة مقبولـة ࢭـʏ تنظــيم 72.15أيضــا، إذ بلـغ المتوسـط اݍݰســاȌي ( لـدٱڈم جـاء مرتفعـا

 .الوقت و୒دارتھ والتعامل مع متطلبات العمل ال؅فبوي 

لمتغ؈ـــف  كشــفت النتــائج عــن عــدم وجــود فـــروق ذات دلالــة إحصــائية ࢭــʏ الكرونوتــوب לداري تبعــا كمــا

اݍݨـــɴس، ࢭــــʏ حــــ؈ن ظɺـــرت فــــروق ࢭــــʏ الكــــرونميكس التنظي׿ـــܣ لصــــاݍݳ לنــــاث. كـــذلك أظɺــــرت النتــــائج وجــــود 
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ميـــة لمتغ؈ــف ســـنوات اݍݵدمـــة لصــاݍݳ ذوي اݍݵ؄ـــفة כعڴــʄ، ممـــا ʇشــ؈ف إڲـــʄ أɸ فــروق ذات دلالـــة إحصــائية تبعـــا

 .اݍݵ؄فة לدارʈة ࢭȖ ʏعزʈز المɺارات الزمɢانية والزمنية

أمــــــــا أبــــــــرز النتــــــــائج فقــــــــد تمثلــــــــت بوجــــــــود علاقــــــــة ارتباطيــــــــة موجبــــــــة قوʈــــــــة بــــــــ؈ن الكرونوتـــــــــوب לداري 

)، ممـــــا يؤكـــــد أن ارتفـــــاع مســـــتوى إدراك القيـــــادات ال؅فبوʈـــــة 0.76والكـــــرونميكس التنظي׿ـــــܣ بلغـــــت قيمْڈـــــا (

ضـمٔڈا ʇسـɺم بصـورة مباشـرة ࢭـʏ تحسـ؈ن إدارة الوقـت وتنظيمـھ، وʉعـزز فاعليـة  للبʋئة الزمɢانيـة الۘـܣ Ȗعمـل

 .التواصل לداري وטستجابة لمتطلبات العمل ال؅فبوي 

ࢭـʏ البʋئـة  تحس؈ن إدارة الوقت وتنظيمـھلوࢭʏ כخ؈ف يضع البحث جملة من التوصيات الضرورʈة   

  اق:الزمɢانية الراɸنة عڴʄ مستوى قطاع ال؅فبية بدولة العر 

  ات العامة لل؅فبيةʈالمدير ʏۗܣ تخصظۜܣ لمديري כقسام اݍݨدد ࢭʈأنتصميم برنامج تدر ʄعڴ 

  :يتضمن محاور 

  .تنظيم البʋئة المɢانية للعمل לداري   - أ

  .إدارة الوقت بوصفھ أداة تواصل تنظي׿ܣ  - ب

  .آليات Ȗسرʉع טستجابة للمراسلات الرسمية  - ت

  .تنظيم حركة المعاملات داخل כقسام  - ث

  .؅فاتيجيات تقليل الɺدر الزمۚܣ ࢭʏ العمل לداري اس  - ج

نفذ ال؄فنامج بواقع ( ُʈية20وȎʈخمسة أيام تدر ʄية موزعة عڴȎʈساعة تدر (.  

 اراتɺية إلك؅فونية وورقية تتضمن تطبيقات عملية لتنمية مȎʈإعداد حقيبة تدر:  

  .التخطيط الزمۚܣ  - أ

  .ترتʋب כولوʈات  - ب

  .إدارة טجتماعات  - ت

  .يد الرسميةتنظيم المواع  - ث

  .بناء أنظمة متاȊعة زمنية للمخاطبات والمعاملات לدارʈة  - ج

  م أداء مـــــديري כقســــــام، ” الكــــــرونميكس التنظي׿ـــــܣ“اعتمـــــاد مؤشـــــراتʈضــــــمن معـــــاي؈ف تقــــــو

  :ومٔڈا

  .سرعة טستجابة للمراسلات  - أ

  .טل؅قام بالمواعيد לدارʈة  - ب

  .مدة إنجاز المعاملات الرسمية  - ت



 …ظر مديري المدارس الثانوʈة ثنائية الزمɢان לداري وعلاقْڈا بȘنظيم واستخدام الوقت من وجɺة ن

ائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة                 196                                                                                    جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨز

  .أثناء العمل לداري فاعلية تنظيم الوقت   - ث

  اتʈـــة داخـــل مـــديرʈعـــة حركـــة الكتـــب الرســـمية والمعـــاملات לدارȊـــي لمتاɲر نظـــام إلك؅فوʈتطـــو

ال؅فبيـــــة، بمـــــا ʇســـــɺم ࢭـــــʏ تقليـــــل التـــــأخ؈ف الزمۚـــــܣ وتحســـــ؈ن טɲســـــيابية לدارʈـــــة بـــــ؈ن כقســـــام 

  .والمدارس الثانوʈة

 ة لمديري المدارس ومديري כقسامʈحول  تنظيم ورش تطبيقية دور:  

  .مɺارات לدارة الزمɢانية  - أ

  .اس؅فاتيجيات توزʉع المɺام  - ب

  .إدارة ضغط الوقت  - ت

  .توظيف تقنيات טتصال اݍݰديثة ࢭȖ ʏسرʉع العمل לداري   - ث

  ،ات العامــــة لل؅فبيــــةʈــــة داخــــل المــــديرʈيــــة التقنيــــة وלدارɴــــز البʈعزȖ وذلــــك ٭ڈــــدف رفــــع كفــــاءة

  :خلال نبوʈة مال؅ف التفاعل الزمۚܣ والمɢاɲي داخل المؤسسة 

  .توف؈ف وسائل اتصال إدارʈة أك؆ف كفاءة - أ

  .اعتماد منصات رقمية للمراسلات  - ب

  .تقليل טعتماد عڴʄ اݝݵاطبات الورقية الروتيɴية  - ت

  امـــل بـــ؈ن البعـــدɢالت ʄعتمـــد عڴـــȖ ،ـــة العراقيـــةʈئـــة ال؅فبوʋـــة حديثـــة داخـــل البʈبنـــاء نمـــاذج إدار

  .داري والتواصل المؤسؠۜܣالزماɲي والبعد المɢاɲي ࢭʏ تنظيم العمل ל 

 :(Suggestions)  المق؅فحاتق؅فح البحث مجموعة من يكما 

  ʏاݝݰافظـات العراقيــة للكشـف عـن الفـروق ࢭــ ʏات ال؅فبيـة ࢭـʈإجـراء دراسـة مقارنـة بـ؈ن مــدير

  .الكرونوتوب לداري والكرونميكس التنظي׿ܣ

 ي إجراء دراسة نوعية باسـتخدام المقـابلات والملاحظـة للكشـف عـن أɲـاɢنمـاط التفاعـل الزم

  .داخل البʋئة לدارʈة ال؅فبوʈة

  ـــــاندراســـــة العلاقـــــة بـــــ؈نɢטح؅ـــــفاق ، الرضـــــا الـــــوظيفي  :לداري ومتغ؈ـــــفات أخـــــرى مثـــــل الزم

  .القيادة التحوʈليةو  جودة القرار לداري ، الوظيفي

 تحس؈ن ʏة الكرونوتوب وقياس أثره ࢭʈنظر ʄۗܣ قائم عڴʈכداء לداري  بناء برنامج إرشادي أو تدر

 .لدى القيادات ال؅فبوʈة

  

  

 



  عڴʏ عبدالواحد ثوʈۚܣ يازع 

  197                                                          2026-جوان /01العدد: -04اݝݨلد: 

  :قائمة المراجع . 6

 م التحصـــــــيل الدرا؟ـــــــۜܣ، ) 1987(  ،رجـــــــاء محمـــــــود عـــــــلام،بـــــــو أʈشـــــــر ، قيـــــــاس وتقـــــــوɴدار القلـــــــم لل

   .الɢوʈت، والتوزʉع 

  شر.، ) 1990(  ،مام ، مصطفى وآخرونלɴغداد ، دار اݍݰكمة للطباعة والȊ ،م والقياسʈالتقو  

 ـــز حنـــʈوزارة التعلـــيم ، منـــاݠݮ البحـــث ال؅فبـــوي ، )1990( ،نـــور حســـ؈نأا وعبـــد الـــرحمن، داود، عز

  جامعة Ȋغداد. -العاڲʏ والبحث العل׿ܣ

  يســـس النفســــية للنمـــو לכ  ،) 1981(  ،طلعـــت حســــن، عبـــدالرحيمɲســــاɲ ، الطبعـــة כʄدار ، وڲــــ

  .مصر ، القلم للɴشر والتوزʉع 

 1977(  ،وزارة ال؅فبيــة العراقيــة (، ــة رقــمدارس نظــام المــʈ1977لســنة  2 الثانو ) 23المعــدل بــرقم (

  Ȋغداد. ال؅فبية،مديرʈة مطبعة وزارة  ،1981لسنة 

 المعـــدل 1988لســـنة  30نظـــام المـــدارس رقـــم  ،) 1988الـــدليل ال؅فبـــوي ( ، وزارة ال؅فبيـــة العراقيـــة ،

  مديرʈة مطبعة وزارة ال؅فبية.

 Amadi, K., Sam-Kalagbor, V., & Nelson, R. (2022). Strategies for 
enhancing effective time management by principals of public secondary 
schools in Rivers State. International Journal of Research Publication and 
Reviews, 3(2), 641–646. 

 Bakhtin, M. M. (1981). The dialogic imagination: Four essays. 
University of Texas Press. 

 Chui, M. M. (2025). Principals' time management strategies as 
determinants of teacher performance in public secondary schools in 
Kiambu County, Kenya. Journal of Research Innovation and 
Implications in Education, 9(1), 540–553. 

 De Fina, A. (2020). The chronotope. Handbook of Pragmatics, 22, 1–10. 
 Nunnally, J. C. (1978). Psychometric theory (2nd ed.). McGraw-Hill. 
 Olaifa, A. S., Oba-Suleiman, R., Are, S., Oshin, O. O., & Adeoye, M. A. 

(2023). Principals' time management and school effectiveness in public 
secondary schools in Kwara State, Nigeria. Educational Psychology 
Journal, 12(2), 1–10. 

 Olasukanmi, A. (2012). Chronometric attitudes and administrative tasks' 
performance of principals in Lagos State secondary schools, Nigeria. 
Global Journals of Human Social Science, 12(7), 7–18. 

 Ongaga, K. O., & Stallings, R. Y. (2021). High school principals' ability 
to estimate work time. International Journal of Educational 
Methodology, 7(1), 53–65. 



 …ظر مديري المدارس الثانوʈة ثنائية الزمɢان לداري وعلاقْڈا بȘنظيم واستخدام الوقت من وجɺة ن

ائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة                 198                                                                                    جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨز

 Pick, D., Symons, C., & Teo, S. T. T. (2015). Chronotopes and timespace 
contexts: Academic identity work revealed in narrative fiction. Studies in 
Higher Education, 40 (5), 857–871.  

 Rajala, A., Hilppö, J., Lipponen, L., & Kumpulainen, K. (2013). 
Expanding the chronotopes of schooling for promotion of students’ 
agency. In O. Erstad & J. Sefton-Green (Eds.), Identity, community, and 
learning lives in the digital age (pp. 107–125). Cambridge University 
Press. 

 Ritella, G. (2021). Using chronotope to research the space-time relations 
of learning and education: Dimensions of the unit of analysis. Learning, 
Culture and Social Interaction, 31, 100381. 

 Ritella, G., & Ligorio, M. B. (2016). Investigating chronotopes to 
advance a dialogical theory of collaborative sensemaking. Culture & 
Psychology, 22(2), 216–231. 

 Sebastian, J., Camburn, E. M., & Spillane, J. P. (2018). Portraits of 
principal practice: Time allocation and school principal work. 
Educational Administration Quarterly, 54(1), 47–84 

 


