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  16/06/2026تارʈخ الɴشر:        19/04/2026تارʈخ قبول الɴشر:       02/04/2026تارʈخ טستلام: 

دفت الدراسة إڲʄ بناء نموذج مفاɸي׿ܣ يفسر كيف ʇسɺم التفك؈ف الرʈادي (טبتɢار، اݝݵاطرة اݝݰسوȋة، : ɸالمݏݵص

رونة، الرؤʈة טسȘباقية، לصرار) ࢭʏ استدامة التوظيف بالضفة الغرȋية، وما إذا ɠانت ɸذه טستدامة تحد من الݤݨرة الم

المنݤݮ التحليڴʏ المدعوم بمراجعة כدبيات اݍݰديثة  الدراسة تاعتمد טقتصادية، ࢭʏ ضوء أحدث المؤشرات טقتصادية.

تم تحليل بيانات رسمية وتقارʈر دولية حديثة إضافة إڲʄ خمس مبادرات رʈادية  كماوصياغة نموذج نظري قابل للاختبار، 

شمل التحليل سلاسل زمنية للبطالة والȘشغيل والݤݨرة، ودراسات حالة ࢭʏ تكنولوجيا  ).2025–2018محلية للف؅فة (

، مع ɸشاشة الɺيɢلية وارتفاعɺا مرار البطالةأظɺرت البيانات است وقد المعلومات، الزراعة الذكية، والصناعات לبداعية.

أن تطبيق أȊعاد التفك؈ف الرʈادي أسɺم ࢭʏ توف؈ف فرص عمل الۘܣ تمت לشارة لɺا كما بيɴت المبادرات  ،سوق العمل

      مستدامة، مما يدعم النموذج المق؅فح.
  الضفة الغرȋية. ،وديالصمود الوج ،الݤݨرة טقتصادية ،استدامة التوظيف التفك؈ف الرʈادي،الɢلمات المفتاحية: 

  .JEL  :M13 ،J21 ،O15 ،P25تصɴيف 

Abstract: This study aims to build a conceptual model explaining how entrepreneurial thinking 
contributes to employment sustainability whether such sustainability reduces economic migration 
in light of recent economic indicators . The study adopts an analytical approach was reviewed to 
construct a theoretical model. with Updated official data and international reports, along five 
local entrepreneurial  initiatives from (2018–2025), were analyzed using thematic analysis .  The 
study draws on time-series data and case studies in IT, smart agriculture, and creative industries. 
Recent data reveal persistent structural unemployment, alongside labor market fragility. The 
analyzed entrepreneurial initiatives demonstrate that applying dimensions of entrepreneurial 
thinking has fostered sustainable job creation, supporting the proposed model.                 
Keywords: Entrepreneurial thinking, Employment sustainability, Economic migration, 
Existential resilience, West Bank. 
Jel Classification Codes: M13, J21, O15, P25. 
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  مقدمة:  .1

 :السياق العام وأȊعاد المشɢلة 1.1

 ʄة ترࢮʈيوɴية اݝݰتلة سياسات اقتصادية بɴيق تواجھ כراعۜܣ الفلسطيʋمستوى "التض ʄإڲ

الممنݤݮ" الذي ʇسْڈدف تفكيك الɴسيج לنتاڊʏ اݝݰڴʏ، واݍݰد من قدرة الفلسطيɴي؈ن عڴʄ تحقيق 

טستقلال טقتصادي. ࢭʏ ظل ɸذه السياسات، يتحول سوق العمل إڲʄ مرآة عاكسة ݍݰالة الɺشاشة 

ʏ المستوطنات)، وغياب أفق المركبة: بطالة مزمنة، اعتماد عڴʄ اقتصادات خارج السيطرة (ɠالعمل ࢭ

  .وظيفي قادر عڴʄ اسȘيعاب כعداد الم؅قايدة من حملة المؤɸلات

الصادرة عن مܦݳ  Ȗ (PCBS, 2026)ش؈ف أحدث بيانات اݍݨɺاز المركزي للإحصاء الفلسطيۚܣ

%، 12.9إڲʄ أن معدل البطالة العام ࢭʏ الضفة الغرȋية بلغ  2024 من سنة القوى العاملة للرȌع الراȊع

%. وכك؆ف إثارة للقلق أن ɲسبة 31.2سنة) حيث ܥݨل  29-20ع تفاقم حاد ب؈ن فئة الشباب (م

 ʄوصلت إڲ ʄوس فأعڴʈالورɢادة البɺعكس أزمة "بطالة المتعلم؈ن" 21.5البطالة ب؈ن حملة شʇ مما ،%

مثل مجرد أزمة ɸذا الواقع لا ي ،(PCBS, 2026)الۘܣ تحول טسȘثمار ࢭʏ التعليم إڲɸ ʄدر للطاقات والموارد 

اقتصادية عابرة، بل يندرج ࢭʏ سياق "التݤݨ؈ف الصامت"؛ إذ تتحول الݤݨرة لأسباب اقتصادية إڲʄ بديل 

مفروض، خاصة ب؈ن الشباب والكفاءات، مما يقوض أحد أɸم مقومات الصمود الوجودي الفلسطيۚܣ: 

 .القدرة عڴʄ לنتاج والبقاء عڴʄ כرض

 ܣ: مؤشرات بɴيوʈة حديثةɸشاشة سوق العمل الفلسطيۚ 2.1

   ʏة موثقة ࢭʈيوɴشاشة بɸ ية כرقام الكمية، لتعكسȋالضفة الغر ʏتتجاوز أزمة التوظيف ࢭ

 :أرȌعة ملامح رئʋسية (ILO, 2025) أحدث تقارʈر المنظمات الدولية. يذكر تقرʈر منظمة العمل الدولية

  عمل نحوʇ :المستوطنات ʏالعمالة ࢭ ʄمن القوى 23טعتماد عڴ % ʏية ࢭɴالعاملة الفلسطي

المستوطنات לسرائيلية، ࢭʏ ظل ظروف غ؈ف مستقرة ومخاطر يومية، مما يجعل استدامة ɸذه 

 .الوظائف مرɸونة بتقلبات سياسية

  ستوعب القطاع العام نحوʇ :ومي المثقلɢي من ܿݨز 21القطاع اݍݰɲعاʇ من العمالة، لكنھ %

 .للنمو من ɠونھ محرɠا اع "مست؇قف" بدلاماڲʏ متكرر وأزمات رواتب، مما يحولھ إڲʄ قط

  مةɸنما ت؅فاجع مساʋشاءات، بɲٮڈيمن قطاعات اݍݵدمات وל :ʏضعف القطاع اݍݵاص לنتاڊ

القطاعات לنتاجية (الصناعة، الزراعة، التكنولوجيا) ࢭʏ التوظيف المستدام، نȘيجة القيود 

 .عڴʄ اݍݰركة وندرة التموʈل طوʈل כجل

 شة" (غ؈ف مستقرة، 44ائف: أك؆ف من انخفاض جودة الوظɸ" من الوظائف توصف بأٰڈا %

 ʏبدون حماية اجتماعية، أو بأجور متدنية)، وفق تقديرات البنك الدوڲ(World Bank, 2025). 
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تراجع  ←ضعف الطلب اݝݰڴʏ  ←تآɠل الدخل  ←ɸذه الɺشاشة تخلق حلقة مفرغة: ارتفاع البطالة 

قسرʈا،  فرديا ࢭʏ خضم ɸذه اݍݰلقة، تصبح الݤݨرة טقتصادية حلامزʈد من البطالة. و ←טسȘثمار 

 .يقود إڲʄ فقدان الكفاءات وتفرʉغ اݝݨتمع من طاقاتھ الشابة

 الݤݨرة טقتصادية: الْڈديد اݍݵفي للصمود الوجودي 3.1

Ȋعادا نوعية ࢭʏ الݤݨرة טقتصادية من الضفة الغرȋية لʋست ظاɸرة جديدة، لكٔڈا أخذت أ  

% من כسر ࢭʏ 13، فإن نحو (World Bank, 2025) لأحدث تقرʈر للبنك الدوڲʏ وفقاو  ،כخ؈فة السنوات

الضفة الغرȋية لدٱڈا فرد واحد عڴʄ כقل ɸاجر لأسباب اقتصادية خلال السنوات اݍݵمس الماضية 

)، مع تزايد مݏݰوظ ب؈ن حملة المؤɸلات اݍݨامعية. الدوافع الرئʋسة للݤݨرة، حسب 2020-2025(

 %)، واɲعدام כفق الم۶ܣ63%)، انخفاض כجور (Ȗ ،76شمل: البطالة (ILO (2025) استȎيانات

(54%). 

كما طورتھ أدبيات علم  (Existential Resilience) الصمود الوجودي  ɸنا ي؄فز مفɺوم  

البقاء ليع؄ف عن قدرة כفراد واݝݨتمع عڴʄ  (Sansour & Tartir, 2021) טجتماع السيا؟ۜܣ الفلسطيۚܣ

وלنتاج والتɢاثر عڴʄ כرض رغم سياسات לحلال والتݤݨ؈ف. أي تراجع ࢭʏ فرص العمل المستدامة 

 .لɺذا الصمود مباشرا وارتفاع دوافع الݤݨرة يمثل ٮڈديدا

 :الفجوة البحثية 4.1

 ,.Bruton et al)عڴʄ الرغم من أɸمية כدبيات الۘܣ تناولت رʈادة כعمال ࢭʏ البʋئات الɺشة   

2021; Shepherd & Williams, 2020)  نماʋوارث طبيعية، بɠ سياقات عامة أو ʄا ركز عڴɺفإن معظم

كما  ة،ࢭʏ بحوث לدار  ةياغ؈ف ممثلة كف –كحالة טحتلال  –بقيت السياقات السياسية القسرʈة الممتدة 

ية أو الصمود الوجودي. ما تم اختباره ࢭʏ علاقتھ بالݤݨرة טقتصاد أن مفɺوم "التفك؈ف الرʈادي" نادرا

الۘܣ لم تتعمق ࢭʏ رȋط التفك؈ف الرʈادي  (Madi & Al-Shami, 2021) والفجوة واܷݰة ࢭʏ כدبيات العرȋية

 .بالݤݨرة والصمود السɢاɲي

 (Scopus, Web of Science, Google Scholar) عڴʄ البحث ࢭʏ قواعد البيانات الدولية بناء  

 entrepreneurial thinking' AND 'existential resilience' AND' باستخدام الɢلمات المفتاحية

'Palestine' ،أو'West Bank' سياق ʏيم ࢭɸذه المفاɸ أي دراسة سابقة جمعت ب؈ن ʄلم يتم العثور عڴ ،

 .טحتلال الفلسطيۚܣ

 :الدراسة إشɢالية 5.1

טقتصادية ࢭʏ الضفة كيف يمكن للتفك؈ف الرʈادي أن ʇسɺم ࢭʏ استدامة التوظيف واݍݰد من الݤݨرة 

  الغرȋية، وما ךليات التفس؈فية لذلك ࢭʏ سياق Ȗعزʈز الصمود الوجودي؟
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 الدراسة: أɸمية 6.1

تقدم الدراسة مساɸمة نظرʈة من خلال رȋط أدبيات לدارة (التفك؈ف الرʈادي) بأدبيات علم   

ࢭʏ بحوث לدارة. كما تقدم טجتماع السيا؟ۜܣ (الصمود الوجودي) ࢭʏ سياق טحتلال، وɸو سياق نادر 

  .لتصميم برامج تنمية رʈادية تركز عڴʄ تنمية العقلية الرʈادية ɠأداة لمواجɺة التݤݨ؈ف טقتصادي إطارا

 :أɸداف الدراسة 7.1

  ،ةȋار، اݝݵاطرة اݝݰسوɢادي (טبتʈعاد التفك؈ف الرȊݳ العلاقة ب؈ن أ بناء نموذج مفاɸي׿ܣ يوܷ

 .، לصرار) واستدامة التوظيف ࢭʏ سياق الضفة الغرȋيةالمرونة، الرؤʈة טسȘباقية

  اݍݰد من دوافع الݤݨرة ʏمة استدامة التوظيف ࢭɸتقديم آلية تفس؈فية لكيفية مسا

 .טقتصادية، وȋالتاڲȖ ʏعزʈز الصمود الوجودي

  (اديةʈر دولية ووثائق عن مبادرات رʈع؄ف بيانات رسمية وتقار) تحليل السياق الفلسطيۚܣ

 .مدى اɲعɢاس واقع سوق العمل عڴʄ منطق النموذج المق؅فحلاختبار 

  ات المعنيةɺة واݍݨʈالسياسات والمؤسسات التنمو ʏڥɲة وتطبيقية لصاʈاستخلاص آثار نظر

 .بدعم رʈادة כعمال ࢭʏ כراعۜܣ الفلسطيɴية

  الدراسة:منݤݮ  8.1

  ʏي׿ܣ التحليڴɸعتمد الدراسة المنݤݮ المفاȖ (Conceptual Analytical Approach)  المدعوم

ʏبتحليل وثائقي مٔڈڋ (Systematic Document Analysis).  شمل ذلك: (أ) مراجعة نقدية للأدبياتʇ

اݝݰكمة ࢭʏ مجالات التفك؈ف الرʈادي، استدامة التوظيف، الݤݨرة، والصمود؛ (ب) بناء نموذج نظري 

 (PCBS, ILO, World Bank, UNDP) يرȋط ɸذه المتغ؈فات؛ (ج) تحليل بيانات رسمية وتقارʈر دولية

ʏادية محلية، باستخدام التحليل الموضوڤʈوثائق حول مبادرات ر ʄبالإضافة إڲ (Thematic Analysis)  

  .لدعم منطق النموذج

 :لدراسةاقيود  9.1

 ۗܣʈي باستخدام عينات   :غياب טختبار التجرǿالعلاقات المف؅فضة لم تخضع لاختبار إحصا

 .لنتائج استɴتاجية ولʋست قاطعةواسȘبانات، مما يجعل ا

 ةʈبيانات ثانو ʄر قد تحمل أخطاء أو فجوات، ولم نتمكن من   :טعتماد عڴʈعض التقارȊ

 .التحقق الميداɲي من ɠل رقم، رغم إجراء التحقق المتبادل

 ية، ولا  مبادرات 5تحليل   :عدد محدود من المبادراتɴادة الفلسطيʈامل للرɢلا يمثل التنوع ال

 .لتمثيل לحصاǿييدڤʏ ا



 …التفك؈ف الرʈادي واستدامة التوظيف ࡩʏ الضفة الغرȋية: نموذج مفاɸي׿ܣ مق؅فح 

ائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة                 48                                                                                    جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨز

 يةȋالضفة الغر ʄعميم النتائج   :ال؅فك؈ق عڴȖ غطية قطاع غزة أو القدس اݝݰتلة يحد منȖ عدم

 .عڴɠ ʄامل כراعۜܣ الفلسطيɴية

 (زمنيا) ʏغطي ف؅فة زمنية محددة ( :التحليل المقطڥȖ 2018معظم البيانات المستخدمة-

 .ة)، ولم نتمكن من تȘبع التغ؈فات ع؄ف سنوات طوʈل2026

  الدراسة:ɸيɢل  10.1

عرض לطار النظري والنموذج المفاɸي׿ܣ المق؅فح (القسم  ت؅فكب الدراسة من مقدمة يلٕڈا  

الثاɲي)، ثم منݤݨية التحليل الوثائقي (القسم الثالث)، يليھ تحليل السياق الفلسطيۚܣ ࢭʏ ضوء النموذج 

لبحث بخاتمة ʈة والعملية، وɴʈتࢼܣ ا(القسم الراȊع). ثم ʇعقد القسم اݍݵامس لمناقشة ךثار النظر 

  .، ومق؅فحات البحوث المستقبلية (القسم السادس)تتضمن أبرز النتائج
 

 :. לطار النظري والنموذج المفاɸي׿ܣ المق؅فح2

  تمɺيد: من כدبيات المتفرقة إڲʄ التɢامل المفاɸي׿ܣ 1.2

رئʋسية، نادرا ما تتقاطع: (أ)  تتوزع כدبيات ذات الصلة ٭ڈذه الدراسة ع؄ف ثلاثة حقول معرفية  

 ʏتمت بالسمات والعمليات المعرفية لرواد כعمال ࢭɸادي، الۘܣ اʈادة כعمال والتفك؈ف الرʈأدبيات ر

سياقات عامة أو أزمات قص؈فة المدى؛ (ب) أدبيات سوق العمل والبطالة، الۘܣ ركزت عڴʄ مؤشرات كمية 

لرʈادية؛ (ج) أدبيات الݤݨرة والصمود، الۘܣ طالما تناولْڈا دون اݍݵوض ࢭʏ اݍݰلول القائمة عڴʄ العقلية ا

العلوم السياسية وטجتماعية Ȋعيدا عن أدوات לدارة. تأȖي أɸمية ɸذا לطار النظري ࢭʏ محاولة بناء 

جسر ب؈ن ɸذه اݍݰقول، مستفيدا من نقاط القوة ࢭɠ ʏل مٔڈا، ومتجاوزا قصورɸا من خلال نموذج 

 .سياق الضفة الغرȋيةتفس؈في متماسك يصݏݳ ل

 التفك؈ف الرʈادي: اݍݨذور النظرʈة وتطور المفɺوم 2.2

1.2.2 ʏنمط معرࡩ ʄمن سمة فردية إڲ: 

إڲʄ أعمال رائدة ࢭʏ مدرسة  (Entrepreneurial Thinking) يمكن تȘبع مفɺوم التفك؈ف الرʈادي  

טبتɢار المدمر" كجوɸر الذي ركز عڴʄ " (Schumpeter, 1934) טقتصاد النمساوي، وȋخاصة شومبي؅ف

الذي اعت؄ف الرʈادة "ممارسة منݤݨية"  (Drucker, 1985) للرʈادة. لكن التحول اݍݨوɸري حدث مع دراكر

يمكن Ȗعلمɺا، ولʋس مجرد سمة فطرʈة. ࢭʏ العقود כخ؈فة، تطور المفɺوم لʋشمل כȊعاد المعرفية 

 ࢭʏ التفك؈ف" Ȗسبق وتوجھ الفعل الرʈاديوالموقفية والسلوكية، وأصبح ينظر إليھ عڴʄ أنھ "طرʈقة 

(Shane & Venkataraman, 2000; McMullen & Kier, 2016).  
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 أȊعاد التفك؈ف الرʈادي: توليفة نظرʈة 2.2.2

 ,Gibb, 2002; Chen, Greene, & Crick) اسȘنادا إڲʄ مراجعة للأدبيات الكلاسيكية واݍݰديثة  

2009; Shepherd & Williams, 2020; Bruton et al., 2021) ةʈرɸعاد جوȊيمكن استخلاص خمسة أ ،

 :للتفك؈ف الرʈادي

  (Innovation)أولا: טبتɢار 

القدرة عڴʄ توليد أفɢار جديدة، وتطوʈر منتجات أو خدمات أو عمليات غ؈ف טبتɢار ɸو   

ࢭɠ ʏونھ تقليدية، و୒يجاد حلول إبداعية للمشكلات المستعصية. يختلف ɸذا البعد عن לبداع العام 

ࢭʏ سياقات כزمات، يتجڴʄ טبتɢار ࢭʏ  .(Drucker, 1985) موجɺا نحو خلق قيمة اقتصادية أو اجتماعية

ࢭNelson (2005)   ʏ و Baker كما أظɺرت دراسة إعادة استخدام الموارد المتاحة بطرق غ؈ف مألوفة

 .سياقات الندرة

  (Calculated Risk-Taking)ثانيا: اݝݵاطرة اݝݰسوȋة 

   ʏاليف والفوائد وۂɢعد تقدير دقيق للتȊ ع غ؈ف مؤكدة النتائجʉטستعداد ݍݵوض مشار

اݝݰتملة، مع وضع خطط بديلة. يتمايز ɸذا البعد عن "الْڈور" أو "اݝݵاطرة العمياء" بوجود تقييم 

ࢭʏ البʋئات غ؈ف المستقرة ɠالضفة الغرȋية، تɢون  .(McMullen & Kier, 2016) عقلاɲي للاحتمالات

اݝݵاطرة مضاعفة: مخاطر السوق المعتادة، ومخاطر إضافية مرتبطة بالاحتلال (مصادرة، إغلاق، 

 ).حظر مواد

  (Flexibility)ثالثا: المرونة 

   ʏعديل المسارات، وטستفادة من כزمات وۂȖالتكيف مع المتغ؈فات المفاجئة، و ʄالقدرة عڴ

 س؅فاتيجية عڴʄ المرونة ɠاستجابة للاضطراب البيۖܣكفرص للتعلم والتطوʈر. ركزت أدبيات לدارة ט 

(Teece, Pisano, & Shuen, 1997).   غي؈فȖ ʄارة بقاء: القدرة عڴɺسياق טحتلال، فتصبح المرونة م ʏأما ࢭ

خط לنتاج، أو طرʈقة الȘسوʈق، أو سلسلة التورʈد Ȋسرعة فائقة استجابة ݍݰاجز عسكري مفاڊȃ أو 

 .قرار سيا؟ۜܣ

  ʈ(Proactive Vision)ة טسȘباقية راȊعا: الرؤ 

   ʏات السوق وטحتياجات قبل والۘܣ تتݏݵص ࢭɸشراف المستقبل، وتحديد اتجاȘاس ʄالقدرة عڴ

ظɺورɸا، والتخطيط טس؅فاتيڋʏ لاغتنام الفرص. Ȗعۚܣ ɸذه الرؤʈة تحوʈل الْڈديدات اݝݰتملة إڲʄ فرص 

ن، تتضمن الرؤʈة טسȘباقية توقع أماكن טختناق ࢭʏ فلسط؈ .(Covin & Slevin, 1989) قابلة للاسȘثمار

 .טقتصادي (كمناطق "ج") والبحث عن بدائل إنتاجية خارجɺا
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  (Persistence)خامسا: לصرار 

טستمرار ࢭʏ السڥʏ لتحقيق כɸداف رغم العقبات، والتعلم من לخفاقات، واݍݰفاظ وʉعۚܣ   

أن לصرار  (Shepherd & Williams, 2020) ظɺرت دراسةأ ،عڴʄ الدافع العاڲʏ ࢭʏ مواجɺة التحديات

ࢭȖ ʏعاࢭʏ اݝݨتمعات. ࢭʏ سياق טحتلال الممتد، يتجاوز  حاسما اݍݨماڤȊ ʏعد الɢوارث الطبيعية ɠان عاملا

 ."לصرار ɠونھ صفة فردية ليصبح "إصرارا مجتمعيا
  

  :التفك؈ف الرʈادي ࡩʏ سياقات כزمات والصراع 3.2.2

ت رʈادة כعمال مؤخرا بالسياقات غ؈ف المستقرة، لكن معظمɺا ركز عڴʄ الɢوارث اɸتمت أدبيا  

 Williams (2020) و Shepherd الطبيعية أو כزمات المالية أو اݍݨائحات. عڴʄ سȎيل المثال، طور 

 نموذجا لرʈادة כعمال ࢭʏ التعاࢭʏ من الɢوارث، وأظɺروا أن اݝݨتمعات الۘܣ تمتلك عقلية رʈادية ɠانت

) الرʈادة ࢭʏ سياقات الفقر المدقع، وخلصوا إڲʄ أن 2021وآخرون ( Bruton أسرع ࢭʏ التعاࢭʏ. كما درس

غ؈ف أن الدراسات الۘܣ تناولت ، التفك؈ف الرʈادي يمكن أن يحدث تحولا حۘܢ ࢭʏ أشد الظروف قسوة

 ,Khalil ثلسياقات טحتلال السيا؟ۜܣ الممتد لا تزال ܧݰيحة. أعمال محدودة ࢭʏ سياق فلسط؈ن (م

2019; Madi & Al-Shami, 2021)  دةʈية تواجھ تحديات فرɴادة כعمال الفلسطيʈأن ر ʄأشارت إڲ

ɠالقيود عڴʄ اݍݰركة، والسيطرة عڴʄ المناطق المصنفة "ج"، والعقوȋات المالية. لكن ɸذه الدراسات بقيت 

 .أو الݤݨرةوصفية ولم تخت؄ف آليات تأث؈ف التفك؈ف الرʈادي عڴʄ استدامة التوظيف 

 :استدامة التوظيف ࡩʏ טقتصادات الɺشة 3.2

 :مفɺوم استدامة التوظيف 1.3.2

جودٮڈا  غالبا ما يخ؅قل اݍݰديث عن التوظيف ࢭʏ عدد الوظائف اݝݵلوقة، متجاɸلا  

استدامة التوظيف بأٰڈا "قدرة الوظيفة عڴʄ  (ILO, 2021) واستمرارʈْڈا. عرفت منظمة العمل الدولية

ɠافٍ وآمن وظيفي وحماية اجتماعية لف؅فة زمنية ممتدة، مع إمɢانية التكيف مع المتغ؈فات توف؈ف دخل 

 :טقتصادية". وتتضمن ثلاثة أȊعاد

 ة الزمنيةʈد عن سنة دون انقطاع قسري   :טستمرارʈبقاء الوظيفة لف؅فة تز. 

 ئة آمنة، حقوق نقابية  :اݍݨودة والكرامةʋأجر عادل، ساعات عمل معقولة، ب. 

 ة الصدماتاɺمواج ʏإغلاق مع؄ف،   :لمرونة ࡩɠ) الصمود أمام أزمات خارجية ʄقدرة الوظيفة عڴ

 .جائحة، حرب)

 :تحديات استدامة التوظيف ࡩʏ الضفة الغرȋية 2.3.2

ࢭʏ سياق الضفة الغرȋية، تواجھ استدامة التوظيف تحديات بɴيوʈة إضافية: (أ) טقتصاد غ؈ف   

الذي ʇشوه اݍݵرʈطة  A,B,C طرة عڴʄ المعابر)؛ (ب) التقسيم إڲʄ مناطقالسيادي (لا عملة خاصة، لا سي
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טسȘثمارʈة؛ (ج) سياسات الفصل ࢭʏ سوق العمل الۘܣ تدفع الفلسطيɴي؈ن للعمل ࢭʏ المستوطنات أو 

من ɸنا، فإن أي نموذج لاستدامة التوظيف  .(ILO, 2025) داخل إسرائيل Ȋشروط مɺينة وغ؈ف مستقرة

 .عتبار ɸذه الɺشاشة المركبةيجب أن يأخذ ࢭʏ ט 

 :العلاقة ب؈ن التفك؈ف الرʈادي واستدامة التوظيف 3.3.2

لم تخت؄ف الدراسات السابقة ɸذه العلاقة Ȋشɢل ɠافٍ ࢭʏ سياق الضفة الغرȋية، لكن أدبيات   

 & ,Sutter, Bruton) الرʈادة ࢭʏ المناطق اݝݰرومة Ȗش؈ف إڲʄ اتجاه إيجاȌي. عڴʄ سȎيل المثال، وجدت دراسة

Chen, 2019)   ʄل الموارد المتاحة إڲʈتحو ʏم ࢭɸادي لدى أفراد اݝݨتمعات الفق؈فة ساعدʈأن التفك؈ف الر

  ,USAID) مشارʉع صغ؈فة مدرة للدخل. وȋالمثل، أظɺر تقييم ل؄فنامج "رʈادة من أجل الȘشغيل" ࢭʏ כردن

2022)  ɺادي لدى الشباب زادت فرصʈارات التفك؈ف الرɺسبة أن تنمية مɴع مستقلة بʉشاء مشارɲإ ʏم ࢭ

   .% مقارنة باݝݨموعة الضابطة34

 الݤݨرة טقتصادية والصمود الوجودي 4.2

افع وךثار 1.4.2  الݤݨرة טقتصادية: الدو

خرى بقصد ۂʏ انتقال כفراد من منطقة إڲʄ أ (Economic Migration) الݤݨرة טقتصادية  

"قوان؈ن الݤݨرة" الۘܣ  Ravenstein (1885) ت الكلاسيكية صاغࢭʏ כدبيا تحس؈ن فرص العمل والدخل،

-Push)أكدت أن العوامل טقتصادية ۂʏ المɺيمن. وتطورت النماذج لاحقا إڲʄ نظرʈات "الدفع واݍݨذب" 

Pull): (فرص عمل، رواتب) بلد المقصد ʏشأ (بطالة، فقر) وظروف جاذبة ࢭɴبلد الم ʏظروف طاردة ࢭ  

(Lee, 1966). 

إڲʄ أن  (World Bank, 2025; PCBS, 2026) الة الضفة الغرȋية، Ȗش؈ف أحدث الدراساتࢭʏ حو  

الم۶ܣ، إضافة  عوامل الدفع الطاردة ۂʏ כقوى: البطالة المرتفعة، تدɸور כجور اݍݰقيقية، اɲعدام כفق

ن أوضاعɺم نية الݤݨرة عندما يصبح כفراد مقتنع؈ن بأنھ لا أمل ࢭʏ تحس؈تɴشأ و  ،إڲʄ عوامل سياسية

 .داخل الوطن

 :الصمود الوجودي 2.4.2

ࢭʏ اݍݵطاب الفلسطيۚܣ تطور من ɠونھ استجابة دفاعية إڲʄ  (Sumud) مصطݏݳ "الصمود"  

 Tartir و Sansour مفɺوم إيجاȌي ʇشمل بناء المؤسسات، وتطوʈر טقتصاد، وȖعزʈز الɺوʈة. عرفھ

عڴʄ أرضھ، ࢭʏ  وسياسيا وثقافيا نتاج نفسھ ماديا"قدرة اݝݨتمع الفلسطيۚܣ عڴʄ إعادة إ :بأنھ  (2021)

تق؅فح ɸذه الدراسة مؤشرʈن لȘشغيل ɸذا و مواجɺة نظام استعماري اسȘيطاɲي ʇسڥʄ إڲʄ تفكيكھ". 

المفɺوم: (أ) معدل صاࢭʏ الݤݨرة (كمؤشر سɢاɲي)، و(ب) ɲسبة כسر الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ دخل مستدام من 

  .مصادر محلية (كمؤشر اقتصادي)
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 :لعلاقة ب؈ن استدامة التوظيف واݍݰد من الݤݨرةا 3.4.2

لكن  ،لم تخت؄ف دراسات سابقة ɸذه السلسلة ࢭʏ سياق فلسطيۚܣ باستخدام أدوات إدارʈة  

 ,UNDP)أدبيات التنمية اݝݰلية Ȗش؈ف إڲʄ أن المشارʉع الصغ؈فة المدرة للدخل تقلل من الرغبة ࢭʏ الݤݨرة 

أظɺرت أن توف؈ف  (FAO, 2023) "صمود" ࢭʏ منطقة כغوار دراسة حالة للمبادرة الفلسطيɴية .(2019

  .% خلال عام؈ن40فرص عمل زراعية مستدامة أدى إڲʄ انخفاض نية الݤݨرة لدى الشباب بɴسبة 

 :النموذج المفاɸي׿ܣ المق؅فح وعلاقاتھ المف؅فضة 5.2

 :الشɢل النظري للنموذج 1.5.2

 مفاɸيميا اݝݰددة، تقدم ɸذه الدراسة نموذجاعڴʄ المراجعة النقدية للأدبيات والفجوات  بناء  

 ʏݳ ࢭ  .1 رقم ݨدول اݍيرȋط ب؈ن ثلاثة مستوʈات، كما ɸو موܷ

 مستوʈات النموذج المفاɸي׿ܣ المق؅فح :1رقم جدول 
  المستوى   المتغ؈ف الدور ࡩʏ النموذج

  المستقل  التفك؈ف الرʈادي (أȊعاده اݍݵمسة) اݝݰفز כسا؟ۜܣ

 ךلية التفس؈فية
التوظيف (טستمرارʈة، اݍݨودة، استدامة 

  المرونة)
  الوسيط

 النȘيجة الٔڈائية
الصمود  →اݍݰد من الݤݨرة טقتصادية 

  الوجودي
  التاȊع

 .1 رقم شɢلالمن خلال  وʈمكن تمثيل العلاقات الȘسلسلية ب؈ن ɸذه المستوʈات بيانيا

 ): النموذج المفاɸي׿ܣ المق؅فح (الȘسلسل السبۗܣ المف؅فض1رقم  شɢل

      

  

  

  

  

  

  

  

  
  من إعداد الباحث؈ن.المصدر: 

  التفك؈ف الرʈادي
  

  ابتɢار، مخاطرة محسوȋة

 إصرار، مرونة، رؤʈة اسȘباقية

  استدامة التوظيف
  

  وظائف مستقرة، كرʈمة،

 مرنة

  جوديȖعزʈز الصمود الو 
  

  ثبات سɢاɲي

 اقتصاد محڴʏ مقاوم

  اݍݰد من الݤݨرة טقتصادية
  

  انخفاض نية الݤݨرة

 بقاء الكفاءات
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 :العلاقات المف؅فضة 2.5.2

 ʄار، اݝݵاطرة  :العلاقة المف؅فضة כوڲɢادي (טبتʈعاد التفك؈ف الرȊتوجد علاقة إيجابية ب؈ن أ

 .اݝݰسوȋة، المرونة، الرؤʈة טسȘباقية، לصرار) واستدامة التوظيف ࢭʏ الضفة الغرȋية

 توجد علاقة عكسية ب؈ن استدامة التوظيف ودوافع الݤݨرة  :فضة الثانيةالعلاقة المف؅

 .טقتصادية ࢭʏ الضفة الغرȋية

 العلاقة ب؈ن التفك؈ف  :العلاقة المف؅فضة الثالثة ʏتلعب استدامة التوظيف دورا وسيطا ࢭ

 .الرʈادي واݍݰد من الݤݨرة טقتصادية

 عةȊم اݍݰد من الݤݨرة  :العلاقة المف؅فضة الراɺسʇ (يجة لاستدامة التوظيفȘكن) טقتصادية

ࢭʏ انخفاض صاࢭʏ الݤݨرة وزʈادة טعتماد عڴʄ  ࢭȖ ʏعزʈز الصمود الوجودي الفلسطيۚܣ، متمثلا

ʏالدخل اݝݰڴ. 

وتصݏݳ لأن تɢون  (Theoretical Propositions)تصاغ ɸذه العلاقات ɠاف؅فاضات نظرʈة أولية   

ات كمية مستقبلية. أما ࢭɸ ʏذه الدراسة، فȘستخدم ɠإطار فرضيات قابلة للاختبار לحصاǿي ࢭʏ دراس

 .لتوجيھ التحليل الوثائقي

 :آليات النموذج التفس؈فية 3.5.2

 :ʇسȘند النموذج إڲʄ آليت؈ن رئʋسʋت؈ن

 ة الفرد للتحديات: بدلا  :السلوكية–ךلية المعرفيةʈقة رؤʈغ؈ف طرʇ اديʈمن النظر  التفك؈ف الر

ات ٰڈائية، يراɸا كفرص للابتɢار. ɸذا التحول يدفعھ إڲʄ إɲشاء إڲʄ البطالة والقيود كعقب

مشروع صغ؈ف، مما يخلق وظيفة لنفسھ ولآخرʈن. استدامة الوظيفة تأȖي من المرونة والرؤʈة 

 .טسȘباقية

 عندما تتوفر وظائف مستدامة، ينخفض الضغط   :טجتماعية–טقتصادية ךلية

اݍݰياة، وʈقل טعتماد عڴʄ التحوʈلات اݍݵارجية. ɸذا טقتصادي عڴʄ כسر، وتتحسن جودة 

 .يخلق شعورا بالأمان، مما يقلل من جاذبية الݤݨرة، وʉعزز الصمود الوجودي

 :خلاصة לطار النظري  6.2

جمع ɸذا לطار ب؈ن أدبيات التفك؈ف الرʈادي (לدارة)، واستدامة التوظيف (اقتصاديات   

الرȋط بئڈا مساɸمة نظرʈة ࢭʏ سياق الضفة يمثل جتماع السيا؟ۜܣ). العمل)، والݤݨرة والصمود (علم ט 

استدامة التوظيف كمتغ؈ف وسيط، فك؈ق عڴʄ التفك؈ف (قبل السلوك)، ال؅ ɸو ما يم؈ق النموذج ،الغرȋية

  .ورȋط النتائج טقتصادية بالنتائج الوجودية
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 :. منݤݨية التحليل الوثائقي3

 :ف الدراسةفلسفة المنݤݮ ومواءمتھ لأɸدا 1.3

  ʄذه الدراسة عڴɸ عتمدȖ ʏي׿ܣ التحليڴɸالمنݤݮ المفا (Conceptual Analytical Approach)  

يتوافق ɸذا المزʈج مع  .(Systematic Document Analysis)  التحليل الوثائقي المٔڈڋʏ المدعوم بـ

دون اݍݰاجة إڲʄ جمع  طبيعة الدراسة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ بناء نموذج نظري واختبار منطقھ ࢭʏ سياق حقيقي،

بذاتھ ࢭʏ العلوم טجتماعية وלدارʈة، خاصة  قائما بيانات ميدانية أولية. ʇعد التحليل الوثائقي منݤݨا

 ,Bowen) عندما تɢون الظاɸرة قيد الدراسة معقدة أو حساسة أو يصعب الوصول إلٕڈا ميدانيا

٭ڈا ࢭʏ  تحليل الوثائق Ȗعد مناݠݮ مع؅ففاكما أن الدراسات المفاɸيمية والمراجعات المنݤݨية و ، (2009

 .الɴشر العل׿ܣ اݝݰكم

 المعدل Bowen إطار التحليل: نموذج 2.3

 :لتحليل الوثائق، والذي يتضمن ثلاث مراحل رئʋسية Bowen (2009) اعتمدت الدراسة عڴʄ إطار

  فحص الوثائق(Skimming): اݝݰتوى العام ʄللتعرف عڴ. 

  القراءة المتعمقة(Reading): لاستخلاص المعلومات التفصيلية. 

  التفس؈ف وال؅فكيب(Interpretation): ط المعلومات بإطار الدراسةȋلر. 

  :وɸما ليȘناسب مع طبيعة الدراسة، بإضافة مرحلت؈ن راȊعة وخامسة التحليل تم Ȗعديل إطار

 المنظم ʏالتحليل الموضوڤ (Thematic Analysis) وفق نموذج Braun & Clarke (2006). 

 التحقق المتبادل (Triangulation) ع؄ف مقارنة المعلومات من مصادر متعددة. 
 

 :مصادر البيانات ومعاي؈ف טشتمال وלقصاء 3.3

 :أنواع المصادر 1.3.3

ݳ جدول  .تقاؤɸا وفق معاي؈ف محددةاعتمدت الدراسة عڴʄ ثلاثة أنواع من المصادر، تم ان   وʈوܷ

 .ل وלقصاء لɢل مٔڈاɸذه כنواع ومعاي؈ف טشتما 2رقم 

 : أنواع المصادر ومعاي؈ف טشتمال وלقصاء2رقم جدول 

 معيار לقصاء معيار טشتمال أمثلة نوع المصدر

  بيانات رسمية إحصائية
PCBS, World 

Bank, ILO 

صادرة عن جɺة رسمية، 

Ȗغطي الضفة الغرȋية، 

  2020مɴشورة Ȋعد 

بيانات غ؈ف مجدولة، 

  موثقة تقارʈر إعلامية غ؈ف

تقارʈر دولية ومنظمات 

  تنموʈة
UNDP, FAO, EU 

منظمة مع؅فف ٭ڈا، لɺا 

  تواجد ࢭʏ فلسط؈ن

تقارʈر دعائية، افتقار 

  البيانات الكمية
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  وثائق مبادرات رʈادية
دراسات حالة، تقارʈر 

  تقييم، أخبار موثقة

مبادرة مܦݨلة رسميا، لɺا 

أثر توثيقي (وظائف، ف؅فة 

  بقاء)

ة، مبادرات غ؈ف موثق

  إعلانات تجارʈة

  عڴʄ المتطلبات المنݤݨية للدراسة. : من إعداد الباحث؈ن، بناءالمصدر

 :بروتوكول البحث عن المصادر وفرزɸا 2.3.3

 :)2026آذار -تم اتباع اݍݵطوات التالية ݍݨمع المصادر (شباط

  :البحث כوڲʏ  . أ

 ,UNDP)نصات כممية والم (PCBS, World Bank, ILO) استخدام قواعد البيانات الرسميةتم   

FAO, EU) يةȋية وלنجل؈قية: "بطالة الضفة الغرȋلمات المفتاحية بالعرɢسوق العمل 2024، وال" ،"

 West Bank unemployment"، "الفلسطيۚܣ"، "رʈادة أعمال فلسط؈ن"، "ݠݨرة اقتصادية"، "صمود

Q4 2024" ،"Palestinian labor market" ،"entrepreneurship initiatives Palestine". 

  :الفل؅فة الزمنية والمɢانية  . ب

، والضفة 2023-2026 כعوام ال؅فك؈ق عڴʄمع  2026إڲȖ2018  ʄشتمل الف؅فة من عام   

  .(اسȘبعاد غزة والقدس لاختلاف الظروف)الغرȋية فقط 

 :ج. عملية الفرز الك׿ܣ للوثائق

  .نتائج عملية الفرز الك׿ܣ للوثائق 3رقم يب؈ن اݍݨدول 

  : عملية الفرز الك׿ܣ للوثائق3قم ر جدول 

  مرحلة الفرز 
عدد 

  الوثائق
  ملاحظات

  Ȋعد البحث כوڲʏ  42  إجماڲʏ الوثائق المفحوصة أوليا

المسȘبعدة Ȋعد فحص العناوʈن 

  والمݏݵصات
22  

لعدم صلة مباشرة بالضفة الغرȋية، أو تقارʈر إعلامية غ؈ف 

  أɠاديمية، أو تكرار محتوى 

  8  ة المتعمقةالمسȘبعدة Ȋعد القراء
لضعف التوثيق، أو عدم وجود بيانات قابلة للتحليل، أو 

  2018تارʈخ ɲشر أقدم من 

  ࢭʏ טسȘشɺادات % من المصادر المستخدمة فعليا100تمثل   12  الوثائق الٔڈائية المعتمدة

  سة.عڴʄ نتائج عملية الفرز والمراجعة الميدانية لوثائق الدرا من إعداد الباحث؈ن، بناءالمصدر: 

  :د. المبادرات الرʈادية

مٔڈا لعدم كفاية  أرȌعةمن خلال الوثائق والتقارʈر، تم اسȘبعاد  مبادرات أوليا Ȗسعتم تحديد   

  .للتحليل المتعمق مبادرات 5 المعلومات الموثقة، واعتماد
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 :المصادر الٔڈائية المعتمدة 3.3.3

تمدة ࢭʏ التحليل، موزعة حسب نوع المع 12قائمة المصادر الوثائقية الـ 4رقم ݨدول اݍʇعرض   

 .المصدر وسنة الɴشر والموضوع الرئʋس

 مصدرا) 12: المصادر الوثائقية الٔڈائية المعتمدة ࡩʏ التحليل (4رقم جدول 

  عدد الصفحات   الموضوع الرئʋس  السنة  نوع المصدر  المصدر

PCBS   مܦݳ القوى

  Q4-2024العاملة 

الضفة  بطالة وȖشغيل  2026ف؄فاير   إحصاء رس׿ܣ

  الغرȋية

  صفحة 45

PCBS   رʈالتقر

  2024السنوي 

سوق العمل   2025  إحصاء رس׿ܣ

  الفلسطيۚܣ

  صفحة 78

PCBS    إحصاءات

  2025الݤݨرة 

  صفحة 22  ݠݨرة الكفاءات  2025  إحصاء رس׿ܣ

 ʏالبنك الدوڲ - 

  المرصد טقتصادي

ʏر دوڲʈر   تقرȋصفحة 65  تحليل اقتصادي  2025أكتو  

 ʏالبنك الدوڲ- 

  رʈر سوق العملتق

ʏر دوڲʈصفحة 40  القطاع اݍݵاص  2024  تقر  

ILO   ظروف العمل

2025  

ʏر دوڲʈالمستوطنات  2025  تقر ʏصفحة 55  العمل ࢭ  

ILO    إحصاءات

  العمالة الɺشة

ʏر دوڲʈصفحة 30  جودة الوظائف  2024  تقر  

UNDP   ادةʈر

  כعمال الرقمية

  صفحة 35  مبادرة بزناس  2024-2022  تقرʈر تنموي 

FAO   الزراعة

  الذكية ࢭʏ כغوار

  صفحة 28  مبادرة الزراعة المائية  2023  تقرʈر تنموي 

EU   الصناعات

  לبداعية ࢭʏ اݍݵليل

  صفحة 42  مشارʉع اݍݰرف اليدوʈة  2023  تقرʈر تنموي 

Khalil (2019)  دراسة حالة

  محكمة

  صفحة 18  "مبادرة "صمود  2019

Madi & Al-Shami 

(2021) 

دراسة حالة 

  مةمحك

  صفحة 22  "مبادرة "رʈادة نت  2021

  المصدر: من إعداد الباحث؈ن.
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  :إجراءات التحليل التفصيلية 4.3

 :(Skimming)مرحلة فحص الوثائق  1.4.3

تمت قراءة سرʉعة لɢل مصدر لتحديد: (أ) ɸل يحتوي عڴʄ بيانات عن البطالة أو التوظيف أو   

 للسياق الفلسطيۚܣ؟ ɸل يتضمن تحليلاالݤݨرة؟ (ب) ɸل ʇش؈ف إڲʄ مبادرات رʈادية؟ (ج) 

 (Reading)مرحلة القراءة المتعمقة  2.4.3

تمت قراءة متأنية للمصادر المتبقية، مع استخلاص البيانات الكمية (أرقام البطالة، ɲسب   

العمالة ࢭʏ المستوطنات، معدلات الݤݨرة) والبيانات النوعية (أوصاف المبادرات، التحديات، آليات 

 .العمل)

3.4.3  ʏمرحلة التحليل الموضوڤ(Thematic Analysis) 

ݳ جدول  .خطوات ستࢭBraun & Clarke (2006)  ʏ تم تطبيق نموذج   ɸذه  5رقم وʈوܷ

 .اݍݵطوات والنتائج الم؅فتبة عڴɠ ʄل خطوة

 : خطوات التحليل الموضوڤ5ʏرقم جدول 

  النȘيجة  לجراء  اݍݵطوة

ادر، تدوʈن إعادة قراءة جميع المص  לلمام بالبيانات .1

  ملاحظات أولية

  فɺم عمق المشɢلة

  أوليا رمزا  28  استخلاص عبارات وجمل دالة  توليد الرموز כولية .2

  موضوعات رئʋسية  6  تجميع الرموز ࢭʏ مجموعات أك؄ف  البحث عن الموضوعات .3

التأكد من تماسك ɠل موضوع   مراجعة الموضوعات .4

  واختلافھ عن ךخر

  إعادة صياغة موضوع؈ن

5. ʈعرȖسميْڈاȖل موضوع  ف الموضوعات وɢف لʈعرȖ الموضوعات الٔڈائية  صياغة  

  الفصل الراȊع  دمج الموضوعات ࢭʏ النص التحليڴʏ  كتابة التقرʈر .6

  ).Braun & Clarke, 2006( من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ نموذج: المصدر

 :الموضوعات الٔڈائية المستخلصة 4.4.3

 :ضوعات رئʋسية Ȗعكس واقع الضفة الغرȋية ࢭʏ ضوء النموذج المق؅فحȊعد التحليل، تم تحديد ستة مو 

 (فئة الشباب والمتعلم؈ن ʏتركز ࢭ) لية حادةɢيɸ بطالة. 

 (وميɢالمستوطنات والقطاع اݍݰ ʄاعتماد عڴ) شاشة سوق العملɸ. 

 (شاءاتɲسيطرة اݍݵدمات وל) ʏضعف القطاع اݍݵاص לنتاڊ. 

 ادة כعمال كبديل ممكن (مع أمثلʈشار)رȘة ناݦݰة لكن محدودة טن. 
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 (قʈسوȘل، اݍݰركة، الʈالتمو) اديةʈمعوقات استدامة المبادرات الر. 

 (טرتباط ب؈ن التوظيف واݍݰد من الݤݨرة) الصمود טقتصادي كغاية. 

تم مقارنة المعلومات من المصادر اݝݵتلفة للتأكد : (Triangulation)  مرحلة التحقق المتبادل 5.4.3

 .للمبادرات)  UNDPللبيانات לحصائية،   PCBS(  ا:ɺمن اȖساق

 مقارنة أرقام البطالة من PCBS  تطابق) ʏ95مع أرقام البنك الدوڲ(%. 

 رʈمقارنة توصيف المبادرات من تقار UNDP رʈمع تقار EU (اݍݰقائق ʏساق ࢭȖا). 

 حالة وجود تناقض، تم اعتماد المصدر כحدث وכك؆ف رسمية ʏࢭ. 

لتحليل أȊعاد التفك؈ف الرʈادي ࢭʏ الممارسة، تم إعداد ): مصفوفة تقييم( بادرات الرʈاديةتحليل الم 5.3

 .ɸذه المبادرات مع مؤشراٮڈا التفصيلية 6رقم ݨدول اݍمصفوفة تقييم للمبادرات اݍݵمس. وʉعرض 

 مبادرات) 5: المبادرات الرʈادية اݝݰللة (6جدول رقم 

سنة   القطاع  المبادرة

  البدء

أȊعاد 

فك؈ف الت

  الرʈادي 

الوظائف 

 المستحدثة

  (آخر توثيق)

טستدامة 

  (تقدير)

التحديات 

  الرئʋسية

المصدر 

  الموثق

تكنولوجيا   بزناس

  معلومات

ابتɢار،   2015

مخاطرة، 

  إصرار

200+ 

(2024)  

عالية (لا 

  تزال Ȗعمل)

حظر مواد، 

  بɴية تحتية

UNDP 

2022, 

2024  

الزراعة 

المائية 

  (כغوار)

ابتɢار،   2018  زراعة ذكية

  مرونة

50  

 (2023)  

متوسطة 

(تحتاج 

  تموʈل)

مصادرة آبار، 

  قيود حركة

FAO 

2023  

اݍݰرف 

اليدوʈة 

  (اݍݵليل)

صناعات 

  إبداعية

رؤʈة   2019

اسȘباقية، 

  إصرار

300  

 (2023)  

عالية 

(Ȗسوʈق 

  رق׿ܣ)

منافسة 

  المستوطنات

EU 2023  

مبادرة 

"صمود" 

  (כغوار)

إصرار   2016  زراعة

ʏمجتمڥ  

120    

)2021(  

منخفضة 

(توقفت Ȋعد 

  الɺدم)

 ɸ  Khalilدم المɴشآت

(2019)  

مبادرة 

"رʈادةنت" 

  (رام الله)

ابتɢار،   2020  تكنولوجيا

  مخاطرة

80  

 (2024)  

نقص   عالية

  التموʈل

Madi & 

AlShami 

(2021)  

  درات.من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ التقارʈر الدولية ودراسات اݍݰالة الموثقة للمباالمصدر: 
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  :ضمان اݍݨودة والموثوقية 6.3

، Lincoln & Guba, 1985 إڲʄ تم اعتماد ستة معاي؈ف لضمان جودة التحليل الوثائقي (اسȘنادا  

 .ɸذه المعاي؈ف وלجراءات المتبعة لتحقيق ɠل معيار 7رقم ݨدول اݍوʈب؈ن  .المعدل)

 : معاي؈ف ضمان اݍݨودة والموثوقية7رقم جدول 

  تبعלجراء الم  المعيار

التحقق المتبادل من المصادر، استخدام مصادر متعددة لنفس   (Credibility)المصداقية 

  المعلومة

وصف دقيق للسياق والمصادر لتمك؈ن باحث؈ن آخرʈن من تكرار   (Transferability)  القابلية للنقل

  الدراسة

بحث، الرموز، توثيق جميع خطوات التحليل (بروتوɠول ال  (Dependability)  טعتمادية

  الموضوعات)

إظɺار كيف تم استخلاص النتائج من البيانات ولʋس من أɸواء   (Confirmability)  التأكيدية

  الباحث

ʏالصدق السياࢮ  

(Contextual Validity)  

التحقق من أن المؤشرات Ȗعكس واقع الضفة الغرȋية ع؄ف مقارنة 

  تقارʈر محلية ودولية

  الشفافية לجرائية

(Procedural Transparency)  

  تقديم بروتوɠول تفصيڴʏ يمكن لأي باحث اتباعھ

  ).Lincoln & Guba, 1985(من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ نموذج  المصدر:

 :اعتبارات أخلاقيات البحث 7.3

 :رغم أن الدراسة Ȗعتمد عڴʄ بيانات ثانوʈة ووثائق عامة، تم טل؅قام بالمبادئ כخلاقية التالية

 المصادر כصلية: م التلاعب بالبياناتعد ʏࢭ ʏاستخدام כرقام كما ۂ. 

 المصادر ʄل معلومة بالمرجع المناسب: לشارة إڲɠ توثيق. 

 السواء: تجنب التح؈ق ʄتحليل المبادرات الناݦݰة وغ؈ف الناݦݰة عڴ. 

 عدم التعامل مع أي بيانات ܧݵصية د:اح؅فام خصوصية כفرا. 

 الدراسة:حدود  8.3

 :حدودا، مٔڈا الدراسةالباحث أن لɺذه  يقر

  ة قد تحمل أخطاء أو فجوات زمنية (رغم استخدام أحدثʈبيانات ثانو ʄטعتماد عڴ

 .לصدارات)

 ي، بل يقدم إيضاحاǿالتمثيل לحصا ʏللآليات نوعيا تحليل خمس مبادرات فقط لا يدڤ. 
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 ي للعلاقات المف؅فضة (لأن الدراسة مǿية)غياب טختبار לحصاȎʈست تجرʋيمية ولɸفا. 

 قطاع غزة أو القدس ʄعميم النتائج عڴȖ ية يحد منȋالضفة الغر ʄال؅فك؈ق عڴ. 

لبحوث  ومع ذلك، فإن ɸذه اݍݰدود لا تنقص من قيمة المساɸمة النظرʈة والسياقية، بل تفتح آفاقا

 .مستقبلية

 :. تحليل السياق الفلسطيۚܣ ࡩʏ ضوء النموذج المق؅فح4

 לطار النظري إڲʄ اختبار المنطق السياࡪʏتمɺيد: من  1.4

الثالث) عڴʄ واقع  القسمإڲʄ تطبيق التحليل الوثائقي المٔڈڋʏ (الموصوف ࢭʏ  القسمٱڈدف ɸذا   

 ←الضفة الغرȋية، ٭ڈدف استكشاف مدى اɲعɢاس العلاقات المف؅فضة للنموذج (التفك؈ف الرʈادي 
لا ٱڈدف التحليل و  ،ودي) عڴʄ أرض الواقعالصمود الوج ←اݍݰد من الݤݨرة  ←استدامة التوظيف 

إڲʄ اختبار إحصاǿي للعلاقات، بل إڲʄ تقديم أدلة سياقية نوعية وكمية وصفية تدعم منطق النموذج 

   .وت؄فر اݍݰاجة إڲʄ دراسات تجرȎʈية مستقبلية

اقع البطالة والتوظيف ࡩʏ الضفة الغرȋية: تحليل وثائقي 2.4   و

 البطالة: المؤشرات الكمية والɺيɢلية 1.2.4

  .8رقم ݨدول اݍ من خلالالكمية والɺيɢلية المؤشرات  استظɺاريمكن   

  : مؤشرات البطالة الرئʋسية ࡩʏ الضفة الغرȋية8رقم جدول 

  الفئة المسْڈدفة  الɴسبة  المؤشر

معدل البطالة العام (الضفة 

  الغرȋية)

  القوى العاملة بأكملɺا  %12.9

  الفئة العمرʈة כك؆ف ɲشاطا  31.2%  سنة) 29-20اب (بطالة الشب

ʄوس فأعڴʈالورɢالمتعلمون وأܵݰاب الكفاءات  21.5%  بطالة حملة الب  

  من إجماڲʏ السɢان ࢭʏ سن العمل  44%  معدل المشاركة ࢭʏ القوى العاملة

  أقل من المعدلات العرȋية والعالمية  19%  مشاركة الɴساء

، مܦݳ القوى العاملة للرȌع PCBSبالاعتماد عڴʄ: اݍݨɺاز المركزي للإحصاء الفلسطيۚܣ (من إعداد الباحث؈ن، : المصدر

  ).ILO ،2025)؛ ومنظمة العمل الدولية (2025)؛ البنك الدوڲʏ (2026، مɴشور ࢭʏ ف؄فاير 2024الراȊع 
  

إڲʄ وجود بطالة ɸيɢلية حادة، لا ترجع فقط إڲʄ نقص الطلب عڴʄ  السابقة Ȗش؈ف כرقام  

لة، بل إڲʄ عدم تطابق مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل، وغياب قطاع خاص منتج العما

عڴʄ احتمالية ارتفاع  خط؈فا قادر عڴʄ טسȘيعاب. البطالة المرتفعة ب؈ن المتعلم؈ن والشباب Ȗعد مؤشرا

عمل لائقة دوافع الݤݨرة טقتصادية، حيث ʇشعر ɸؤلاء بأن اسȘثمارɸم ࢭʏ التعليم لم يؤدِ إڲʄ فرصة 
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داخل الوطن. ɸذا يتوافق مع العلاقة المف؅فضة الثانية ࢭʏ النموذج: ارتفاع البطالة (اɲعدام استدامة 

 .التوظيف) يؤدي إڲʄ زʈادة دوافع الݤݨرة

 ɸشاشة سوق العمل: טعتماد عڴʄ المستوطنات والقطاع اݍݰكومي 2.2.4

ݳ تقارʈر منظمة العمل الدولية   أن  (World Bank, 2024) الدوڲʏ والبنك (ILO, 2025) توܷ

ʏࢭ ʄة تتجڴʈيوɴية يتم؈ق ٭ڈشاشة بȋالضفة الغر ʏسوق العمل ࢭ: 

 المستوطنات ʏل نحو   :العمل ࡩɢشʇ23 ذه الوظائف غ؈فɸ .يةɴالعمالة الفلسطي ʏمن إجماڲ %

مستقرة بطبيعْڈا، وتتعرض لْڈديدات متكررة (إغلاقات، حواجز، اعتداءات)، كما أٰڈا تفتقر 

 .ݍݰماية النقابية والتأمينات טجتماعية الɢافيةإڲʄ ا

 ستوعب   :القطاع اݍݰكوميʇ21 متكرر، وأزمات ʏي من ܿݨز ماڲɲعاʇ من العمالة، لكنھ %

 .رواتب، وعدم قدرة عڴʄ التوسع أو خلق وظائف جديدة

 الضعيف ʏشاءات (غ؈ف القابلة   :القطاع اݍݵاص לنتاڊɲٮڈيمن قطاعات اݍݵدمات وל

لمستدام) بʋنما ت؅فاجع مساɸمة الصناعة والزراعة والتكنولوجيا ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ للتوسع ا

 .والتوظيف

ɸذه الɺشاشة Ȗعۚܣ أن غالبية الوظائف المتاحة لا تȘسم بالاستدامة (بمعۚܢ טستمرارʈة   

 واݍݨودة والمرونة). بالتاڲʏ، حۘܢ عندما تɢون ɸناك وظائف، فࢼܣ ɸشة وتدفع العامل إڲʄ البحث عن

ɸذا ʇعزز منطق النموذج بأن استدامة  ،بدائل، سواء داخل الوطن (رʈادة أعمال) أو خارجھ (ݠݨرة)

 .التوظيف (ولʋس مجرد وجود وظيفة) ۂʏ المتغ؈ف الوسيط اݍݰاسم

افعɺا ومؤشراٮڈا 3.4  :الݤݨرة טقتصادية: دو

و୒حصاءات الݤݨرة  (World Bank, 2025) لتقرʈر البنك الدوڲʏ وفقا :ݯݨم الݤݨرة واتجاɸاٮڈا 1.3.4

 :، فإنPCBS (2025) الصادرة عن

  اجر لأسباب اقتصادية 13نحوɸ כقل ʄية لدٱڈا فرد واحد عڴȋالضفة الغر ʏمن כسر ࢭ %

 .(2025-2020) خلال السنوات اݍݵمس الماضية

 ) ادات اݍݨامعية (ݠݨرة כدمغة) 35-25ت؅فكز الݤݨرة ب؈ن فئة الشبابɺسنة) وحملة الش. 

 اɺسية: دول اݍݵليج (الوجʋا (%20)، כردن (50ت الرئȋا وكندا 15%)، تركيا وأوروɢʈأمر ،(%

 .(5%) %)، أخرى 10(

افع الݤݨرة (تحليل وثائقي) 2.3.4  دو

، تأȖي الدوافع PCBS (2025)و ILO (2025) إڲʄ استȎيانات ميدانية أوردٮڈا تقارʈر اسȘنادا  

 ʏسة للݤݨرة مرتبة كما ࢭʋ9رقم ݨدول اݍالرئ. 
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افع الݤݨرة טقتصادية من الضفة الغرȋية9جدول رقم   : دو

  الɴسبة المئوʈة للمɺاجرʈن (تقدير)  الدافع

  76%  البطالة أو عدم טستقرار الوظيفي

  63%  انخفاض כجور اݍݰقيقية

  54%  اɲعدام כفق الم۶ܣ

  41%  القيود عڴʄ اݍݰركة والوصول إڲʄ כسواق

  38%  الضغوط السياسية وכمنية

)؛ واݍݨɺاز المركزي للإحصاء ILO ،2025من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ: منظمة العمل الدولية (المصدر: 

  ).PCBS ،2025الفلسطيۚܣ (

باستدامة التوظيف أو عدم  الدوافع الثلاثة כوڲʄ (البطالة، כجور، כفق) مباشرةترتبط   

ستمرارʈة، إمɢانية تطور م۶ܣ)، تنخفض نية حيثما تتوفر وظائف مستدامة (دخل ɠافٍ، ا ،وجودɸا

الݤݨرة. ɸذا يدعم العلاقة المف؅فضة الثانية ࢭʏ النموذج. كما أن غياب فرص التوظيف المستدام يدفع 

 .الشباب المتعلم إڲʄ البحث عن بدائل خارجية، مما ٱڈدر اسȘثمار التعليم وʈضعف الصمود الوجودي

 ؈ف الرʈادي: تحليل نوڤʏالمبادرات الرʈادية كتطبيق للتفك 4.4

استدامة التوظيف)، تم تحليل  ←لاختبار منطق العلاقة المف؅فضة כوڲʄ (التفك؈ف الرʈادي   

). ɲستخلص فيما يڴʏ כنماط المش؅فكة والدروس 6رقم ݨدول اݍمبادرات رʈادية (كما وردت ࢭʏ  خمس

 .المستفادة

 :لناݦݰةأȊعاد التفك؈ف الرʈادي الظاɸرة ࡩʏ المبادرات ا 1.4.4

 ارɢمبادرات "بزناس" (منصة تجارة إلك؅فونية غ؈ف تقليدية) والزراعة المائية   :טبت ʏر بقوة ࢭɺظ

(تقنية جديدة ࢭʏ بʋئة ندرة المياه). حيث لم تكتفِ المبادرات بتقليد نماذج جاɸزة، بل ابتكرت 

 .تȘناسب مع البʋئة الفلسطيɴية (حظر المواد، قيود اݍݰركة) حلولا

 ة اݝݵاطرةȋق الرق׿ܣ   :اݝݰسوʈسوȘال ʏثمر أܵݰا٭ڈا ࢭȘة باݍݵليل، اسʈمبادرة اݍݰرف اليدو ʏࢭ

 .رغم عدم اليق؈ن، لكٔڈم بدأوا بأسواق محلية صغ؈فة قبل التوسع

 غي؈ف أنماط الري وלنتاج استجابة :المرونةȖ ʏرت مبادرة الزراعة المائية مرونة عالية ࢭɺأظ 

 .لݏݰواجز العسكرʈة المفاجئة

 ʈباقيةالرؤȘخدمات تكنولوجيا المعلومات   :ة טس ʄادة نت" نمو الطلب عڴʈتوقعت مبادرة "ر

 .Ȋعد جائحة ɠورونا، واستعدت لذلك مبكرا
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 با، واجھ أܵݰا٭ڈا مصادرة مواد أو إغلاقات، لكٔڈم استمروا   :לصرارʈجميع المبادرات تقر ʏࢭ

 .ࢭʏ البحث عن بدائل (مثل טست؈فاد ع؄ف כردن)

 :استدامة التوظيف اݝݰققة 2.4.4

من ب؈ن المبادرات اݍݵمس، حققت ثلاث مٔڈا استدامة وظيفية عالية (بزناس، اݍݰرف اليدوʈة،   

سنوات، مع تحس؈ن ظروف العمل وتوف؈ف  3رʈادة نت) حيث استمرت ࢭʏ خلق فرص عمل لأك؆ف من 

حديات ɸيɢلية (ɸدم مɴشآت، عقود مستقرة ɲسȎيا. بʋنما عانت مبادرتا الزراعة (כغوار وصمود) من ت

 .مصادرة آبار) أثرت عڴʄ استدامْڈا

  :טستɴتاج כول 

المبادرات الۘܣ طبقت أȊعاد التفك؈ف الرʈادي Ȋشɢل متɢامل (خاصة טبتɢار والمرونة تمكنت   

وלصرار) من تحقيق استدامة توظيفية أعڴʄ مقارنة بتلك الۘܣ اعتمدت عڴȊ ʄعد واحد فقط (ɠالإصرار 

 .رونة ɠافية). ɸذا يدعم العلاقة المف؅فضة כوڲȊ ʄشɢل أوڲʏدون م

 :العلاقة ب؈ن استدامة التوظيف واݍݰد من الݤݨرة (شواɸد نوعية) 3.4.4

% من موظفٕڈا (وɸم من الشباب 85أن  (UNDP, 2024) ࢭʏ مبادرة "بزناس"، أفاد التقرʈر  

% قبل التوظيف. وࢭʏ مبادرة اݍݰرف 40رنة بـ المتعلم؈ن) لم يفكروا ࢭʏ الݤݨرة Ȋعد التحاقɺم بالعمل، مقا

أسرة ࢭʏ  300إڲʄ أن المشروع ساɸم ࢭʏ تثȎيت  (EU, 2023) اليدوʈة باݍݵليل، أشار تقييم טتحاد כوروȌي

المدينة، ومنع ݠݨرة عدد مماثل من الكفاءات. بʋنما ࢭʏ مبادرة "صمود" الۘܣ توقفت Ȋعد الɺدم، لاحظت 

  .ࢭʏ نية الݤݨرة ب؈ن العمال الذين فقدوا وظائفɺم تفاعاار  (Khalil, 2019) الدراسة

  :טستɴتاج الثاɲي

ɸذه الشواɸد النوعية، رغم محدوديْڈا، العلاقة المف؅فضة الثانية والثالثة: استدامة تدعم   

  .التوظيف (ع؄ف المبادرات الرʈادية) Ȗسɺم ࢭʏ اݍݰد من الݤݨرة טقتصادية

 ʄ المؤشراتالصمود الوجودي: من المفɺوم إڲ 5.4

 :مؤشرات الصمود ࡩʏ ضوء التحليل الوثائقي1.5.4

باستخدام المؤشرʈن المق؅فح؈ن ࢭʏ לطار النظري (المؤشر السɢاɲي: صاࢭʏ الݤݨرة؛ والمؤشر   

 :טقتصادي: טعتماد عڴʄ الدخل اݝݰڴʏ المستدام)، يمكن تقديم ךȖي

 يةȋالݤݨرة من الضفة الغر ʏوفق  :صاࡩ  PCBS (2025)اɠ ،الݤݨرة سالبا ʏأي ݠݨرة  ن صاࢭ)

. ɸذا ʇعكس 2025، مع زʈادة طفيفة ࢭʏ 2025-2022خلال  % سنوʈا0.8صافية) بمعدل 

 .ࢭʏ الصمود السɢاɲي ɲسȎيا تراجعا
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 المستدام ʏالدخل اݝݰڴ ʄטعتماد عڴ:  ʏر البنك الدوڲʈتقدر تقار (World Bank, 2025)  أن

 ʏا55حواڲ ʏية ࢭɴمستدام % فقط من כسر الفلسطي ʏدخل محڴ ʄعتمد عڴȖ يةȋلضفة الغر

(من وظائف مستقرة أو مشارʉع صغ؈فة)، بʋنما الباࢮʇ ʏعتمد عڴʄ التحوʈلات اݍݵارجية (من 

 .مɺاجرʈن أو مساعدات) أو عڴʄ عمل ɸش ࢭʏ المستوطنات

 :لصمودللتفك؈ف الرʈادي ا Ȗعزʈز يةكيف 2.5.4

رʈادي إڲʄ استدامة التوظيف، مما يزʈد من ɲسبة إڲʄ النموذج المق؅فح، يؤدي التفك؈ف ال اسȘنادا  

من صمود  כسر المعتمدة عڴʄ الدخل اݝݰڴʏ المستدام، وʈقلل من صاࢭʏ الݤݨرة. بالتاڲʏ، يحدث تحولا

دفاڤʏ (مجرد البقاء) إڲʄ صمود إنتاڊʏ (القدرة عڴʄ التɢاثر טقتصادي وטجتماڤʏ). المبادرات الۘܣ 

 .لɺذا التحول  مصغرا دم نموذجاحللناɸا، رغم صغر ݯݨمɺا، تق

 :مناقشة النتائج ࡩʏ ضوء النموذج 6.4

 دعم منطق النموذج: اختبار أوڲʏ للعلاقات المف؅فضة 1.6.4

 .يمكن مناقشة النتائج الوثائقية ࢭʏ ضوء ɠل علاقة من العلاقات المف؅فضة כرȌع الۘܣ قدمɺا النموذج

  استدامة التوظيف) ←دي أولا: العلاقة المف؅فضة כوڲʄ (التفك؈ف الرʈا

أظɺر تحليل المبادرات اݍݵمس أن المبادرات الۘܣ طبقت أȊعاد التفك؈ف الرʈادي Ȋشɢل متɢامل   

(טبتɢار، المرونة، לصرار) استطاعت تحقيق استدامة وظيفية أعڴʄ (بزناس، اݍݰرف اليدوʈة). بʋنما 

ية، مثل "صمود") Ȗعرضت للتوقف Ȋعد المبادرة الۘܣ اعتمدت عڴȊ ʄعد واحد (לصرار دون مرونة ɠاف

 ;Bruton et al., 2021) الصدمات اݍݵارجية. ɸذه النȘيجة تتوافق مع أدبيات الرʈادة ࢭʏ البʋئات الɺشة

Shepherd & Williams, 2020)   ʄع عڴʉد من قدرة المشارʈادي يزʈعاد التفك؈ف الرȊالۘܣ أكدت أن تنوع أ

الۘܣ وجدت أن التفك؈ف الرʈادي يحول الموارد  (Sutter et al., 2019) الصمود. كما تتفق مع دراسة

  .اݝݰدودة إڲʄ مشارʉع مدرة للدخل

عن عوامل خارجية (دعم دوڲʏ، موقع جغراࢭʏ  قد يɢون نجاح Ȋعض المبادرات ناتجاɸذا و   

 مناسب) ولʋس فقط التفك؈ف الرʈادي. لكن حۘܢ ɸذه العوامل، وجود التفك؈ف الرʈادي ɠان ضرورʈا

 .لالɺالاستغ

  اݍݰد من الݤݨرة) ←ثانيا: العلاقة المف؅فضة الثانية (استدامة التوظيف 

أظɺرت الشواɸد النوعية أن المبادرات الۘܣ وفرت وظائف مستدامة (ك؄قناس واݍݰرف اليدوʈة)   

ف). % لم يفكروا بالݤݨرة Ȋعد التوظي85ساɸمت ࢭʏ خفض نية الݤݨرة لدى موظفٕڈا Ȋشɢل مݏݰوظ (

 "ࢭʏ نية الݤݨرة. ɸذا يتفق مع نظرʈة "الدفع واݍݨذب ) شɺدت ارتفاعاالۘܣ توقفت (صمود بʋنما المبادرة

(Lee, 1966)  (بقاء) يضعف عوامل الدفع الطاردة ʏعمل استدامة التوظيف كعامل جذب داخڴȖ حيث



 شوكبراɸيم غولھ، سعاد كمون الإ

  65                                                          2026-/ جوان01العدد: -04اݝݨلد: 

ࢭʏ כغوار الۘܣ وجدت أن توف؈ف فرص  FAO (2023) (البطالة، اɲعدام כفق). كما يتماءۜܢ مع دراسة

  .%40مل زراعية مستدامة خفض نية الݤݨرة بɴسبة ع

للݤݨرة Ȋغض النظر عن فرص العمل (عوامل عائلية،  قد يɢون Ȋعض כفراد مɺيئ؈ن نفسياو   

 .%) Ȗش؈ف إڲʄ أن استدامة التوظيف عامل حاسم85طموح ܧݵظۜܣ) لكن الɴسبة الكب؈فة (

  ؈ف وسيط)ثالثا: العلاقة المف؅فضة الثالثة (دور استدامة التوظيف كمتغ

لم نتمكن من اختبار الوساطة إحصائيا، لكن الȘسلسل الزمۚܣ ࢭʏ المبادرات (تطبيق التفك؈ف   

ɸذا ، و ڌʏ بوجود علاقة سبȎية غ؈ف مباشرةالرʈادي أولا، ثم خلق وظائف، ثم انخفاض نية الݤݨرة) يو 

ال ɠآلية وسيطة ب؈ن حيث Ȗعمل رʈادة כعم Shepherd & Williams (2020) يتفق مع النموذج النظري لـ

ʏכزمة والتعاࢭ.  

من الممكن أن يɢون التفك؈ف الرʈادي قد أثر مباشرة ࢭʏ نية الݤݨرة (بدون وساطة التوظيف)    

من خلال Ȗغي؈ف العقلية نحو اݝݵاطرة والبقاء. لكن כدبيات Ȗش؈ف إڲʄ أن כثر المباشر أضعف من כثر 

 .غ؈ف المباشر ع؄ف خلق فرص ملموسة

  Ȗعزʈز الصمود الوجودي) ←العلاقة المف؅فضة الراȊعة (اݍݰد من الݤݨرة  راȊعا:

% سنوʈا)، مما 0.8عڴʄ المستوى الكڴʏ، لا تزال الضفة الغرȋية Ȗعاɲي من صاࢭʏ ݠݨرة سالب (  

تثȎيت ʇعۚܣ أن الصمود الوجودي م؅فاجع. لكن عڴʄ المستوى اݍݨزǿي (داخل المبادرات الناݦݰة)، لوحظ 

ɸذا ʇش؈ف إڲʄ أن الصمود الوجودي لʋس حالة ثنائية (موجود/مفقود)، بل  ،ة الكفاءاتللأسر ومنع لݤݨر 

   & Sansour "جزر صمود" يمكن توسيعɺا. ɸذا يتوافق مع مفɺوم تصنعدرجات. المبادرات الرʈادية 

Tartir (2021)  س مجرد دفاعلʋلصمود كعملية بناء مستمرة ول. 

 :لسياࡪʏ للنموذجنقاط القوة والضعف ࡩʏ الدعم ا 2.6.4

 :نقاط القوة -

 (السياق الفلسطيۚܣ ʏرغم ندرة الدراسات ࢭ) توافق النتائج مع أدبيات دولية واسعة. 

 (المبادرات) ساق כدلة الكمية الوصفية (أرقام البطالة والݤݨرة) مع כدلة النوعيةȖا. 

  مبادرات بقطاعات مختلفة (تكنولوجيا، زراعة، حرف ʏور نفس כنماط ࢭɺة)ظʈيدو. 

 :نقاط الضعف -

 عدد محدود من المبادرات ( الدعم لا يزال أوليا ʄعتمد عڴʉفقط) 5و. 

 (ʏل اݍݵارڊʈالتموɠ) ادي عن العوامل כخرىʈانية عزل أثر التفك؈ف الرɢغياب إم. 

 للمقارنة (اديʈمبادرات لم تطبق التفك؈ف الر) عدم وجود مجموعة ضابطة. 
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 :خلاصة المناقشة 3.6.4

ݍݨميع  ومنطقيا رغم من أن التحليل الوثائقي لا يثȎت السبȎية، إلا أنھ يقدم دعما أولياعڴʄ ال  

العلاقات المف؅فضة כرȌعة ࢭʏ النموذج. النتائج مȘسقة مع כدبيات الدولية، وتكشف عن آليات تفس؈فية 

ية: رغم محتملة، وت؄فر اݍݰاجة إڲʄ دراسات تجرȎʈية مستقبلية. كما Ȗسلط الضوء عڴʄ فجوة حقيق

نجاح نماذج رʈادية محدودة، فإن غياب اس؅فاتيجية وطنية لتوسيعɺا ʇعۚܣ استمرار الݤݨرة وضعف 

 .الصمود

رغم محدودية الدعم الك׿ܣ، فإن النتائج Ȗش؈ف إڲʄ أن تنمية التفك؈ف الرʈادي يمكن أن تɢون و   

ʄة فعالة، لكٔڈا تحتاج إڲʈأداة تنمو: 

 عاد اȊכ ʄية تركز عڴȎʈبرامج تدر(عʉس فقط إدارة المشارʋول) اديʈݍݵمسة للتفك؈ف الر. 

  استدامة ʄل التفك؈ف إڲʈلتحو (يل اݍݰركةɺسȖ ،دمɺل مرن، حماية من الʈتمو) ئة داعمةʋب

 .فعلية

 شغيل وسياسات الصمود (ݍݨعل خلق الوظائف جزءاȘب؈ن سياسات ال ʏط اس؅فاتيڋȋمن  ر

 .مقاومة التݤݨ؈ف)

علاقات المف؅فضة כرȌع ࢭʏ النموذج تحظى بدعم سياࢮʏ أوڲʏ، خلص التحليل إڲʄ أن العموما،   

رغم اݍݰاجة إڲʄ اختبار تجرʈۗܣ. كما أبرز التحليل فجوات رئʋسية: ضعف انȘشار المبادرات الرʈادية، 

معوقات ɸيɢلية (ɸدم، قيود حركة، نقص تموʈل طوʈل כجل)، وغياب اس؅فاتيجية وطنية ترȋط الرʈادة 

 القسمݤݨرة. ɸذه النتائج تمɺد للانتقال إڲʄ مناقشة ךثار النظرʈة والعملية ࢭȊ ʏسياسات اݍݰد من ال

ʏالتاڲ. 
 

 :. مناقشة ךثار النظرʈة والعملية5

الثاɲي) والتحليل الوثائقي لواقع الضفة الغرȋية  القسمعڴʄ النموذج المفاɸي׿ܣ المق؅فح ( بناء  

عڴʄ النتائج من منظورʈن: نظري (ما تضيفھ الدراسة  )، يناقش ɸذا الفصل ךثار الم؅فتبةالراȊع(القسم 

إڲʄ כدبيات כɠاديمية) وعمڴʏ (ما يمكن أن تقدمھ لصاɲڥʏ السياسات والمؤسسات التنموʈة واݍݨɺات 

  .كما يناقش الفصل حدود التفس؈ف و୒مɢانية Ȗعميم النتائج ،الداعمة لرʈادة כعمال)

 :ךثار النظرʈة 1.5

1.2.5 ȋלدارة والصراع السيا؟ۜܣسد فجوة الر ʏط ب؈ن حقڴ: 

تمثل ɸذه الدراسة محاولة أصلية لبناء جسر ب؈ن أدبيات לدارة (التفك؈ف الرʈادي، استدامة   

التوظيف) وأدبيات علم טجتماع السيا؟ۜܣ (الصمود الوجودي، الݤݨرة القسرʈة). ࢭʏ ح؈ن أن ɠل حقل 

ʏ سياق טحتلال الممتد Ȗشɢل فجوة حقيقية. تقدم غۚܣ بالنماذج، فإن ندرة الدراسات الۘܣ تدمجɺا ࢭ
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) يفسر ךلية الۘܣ يمكن من خلالɺا لعقلية رʈادية أن ت؅فجم إڲʄ 1(الشɢل  مفاɸيميا الدراسة نموذجا

استدامة وظيفية، ثم إڲʄ حد من الݤݨرة، ثم إڲȖ ʄعزʈز الصمود الوجودي. ɸذا الرȋط يفتح الباب أمام 

 .ما اɸتمت ٭ڈا الدراسات السابقة سية ɸشة نادرابحوث إدارʈة ࢭʏ سياقات سيا

 :إعادة Ȗعرʈف التفك؈ف الرʈادي لʋشمل כȊعاد الوجودية 2.2.5

ما Ȗعاݍݮ أȊعاد التفك؈ف الرʈادي (טبتɢار، اݝݵاطرة، المرونة، الرؤʈة، לصرار) ࢭʏ سياقات  عادة  

اد: ࢭʏ ظل טحتلال، تصبح اݝݵاطرة لɺذه כȊع سياقيا ɸذه الدراسة تق؅فح توسيعا ،السوق والمنافسة

(كما ظɺر ࢭʏ  ولʋس فرديا محسوȋة سياسيا، والمرونة استجابة للصدمات العسكرʈة، وלصرار مجتمعيا

الراȊع). ɸذا التوسيع يمكن أن ي؆في أدوات قياس التفك؈ف الرʈادي ࢭʏ البʋئات  بالقسمتحليل المبادرات 

 .غ؈ف المستقرة

 :ة للȘشغيل لمفɺوم الصمود الوجوديتقديم مؤشرات قابل 3.2.5

من المعوقات الرئʋسية لدمج مفɺوم الصمود ࢭʏ البحوث الكمية غياب مؤشرات واܷݰة تق؅فح   

الدراسة مؤشرʈن عملي؈ن: (أ) صاࢭʏ الݤݨرة (كمؤشر سɢاɲي)، و(ب) ɲسبة כسر المعتمدة عڴʄ دخل 

ݰة ࢭʏ ج ) يمكن تȎنٕڈا ࢭʏ دراسات 2و  1دول محڴʏ مستدام (كمؤشر اقتصادي). ɸذه المؤشرات (الموܷ

مستقبلية لاختبار العلاقة ب؈ن المتغ؈فات טقتصادية والوجودية، مما يحول الصمود من مفɺوم خطاȌي 

 .إڲʄ متغ؈ف قابل للقياس

 :دعم وتوسيع أدبيات رʈادة כعمال ࡩʏ سياقات כزمات 4.2.5

 ة دة כعمال ٱڈتم بالسياقات الɺشتتوافق نتائج الدراسة مع اتجاه م؅قايد ࢭʏ أدبيات رʈا  

)Bruton et al., 2021; Shepherd & Williams, 2020(  لكن الدراسة تقدم إضافة نوعية من

كما أٰڈا تركز  لɢوارث المفاجئة (زلازل، جائحات)،من ا خلال ال؅فك؈ق عڴʄ כزمات الممتدة (טحتلال) بدلا

 .راسات السابقة טɸتمام نفسھعڴʄ التفك؈ف قبل السلوك، وɸو ما لم تولھ الد

 :ךثار العملية 3.5

 :صاɲڥʏ السياسات والمؤسسات التنموʈةبالɴسبة ل 1.3.5

 القروض فقط ʄالعقلية لا عڴ ʄادية قائمة عڴʈمن تقديم قروض  بدلا  :تصميم برامج تنمية ر

ي (טبتɢار، صغ؈فة فقط، يɴبڧʏ تطوʈر برامج تدرȎʈية تركز عڴʄ כȊعاد اݍݵمسة للتفك؈ف الرʈاد

اݝݵاطرة اݝݰسوȋة، المرونة، الرؤʈة טسȘباقية، לصرار). وʈمكن טستفادة من نموذج 

 .المبادرات الناݦݰة (بزناس، اݍݰرف اليدوʈة) كحالات دراسية
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 سياسات الصمودȊ شغيلȘط اس؅فاتيجيات الȋون خلق فرص العمل   :رɢيجب أن ت

م ال؄فامج لʋس فقط Ȋعدد من اس؅فاتيجية وطنية لمو  المستدامة جزءا اجɺة التݤݨ؈ف، بحيث تقيَ

ʏالدخل اݝݰڴ ʄادة טعتماد عڴʈالݤݨرة وز ʏالوظائف بل بانخفاض صاࢭ. 

 ليةɢيɺدم، قيود   :معاݍݨة المعوقات الɺادية معاݍݨة قضايا الʈيتطلب توسيع المبادرات الر

يتكيف  مرنا قدم تموʈلااݍݰركة، والتموʈل طوʈل כجل. يمكن إɲشاء "صناديق صمود رʈادية" ت

 .مع الصدمات السياسية

 ادي منذ المراحل المبكرةʈالتعليم الر ʏثمار ࡩȘالمناݠݮ   :טس ʏادي ࢭʈارات التفك؈ف الرɺإدخال م

 .المدرسية واݍݨامعية، مع ال؅فك؈ق عڴʄ التطبيق العمڴʏ ࢭʏ البʋئة اݝݰلية

 :ديري ومؤسؠۜܣ المɴشآت الصغ؈فة والمتوسطةبالɴسبة لم 2.3.5

 أداة انتقاءɠ اديʈعاد النموذج كمعاي؈ف لاختيار   :تقييم التفك؈ف الرȊشآت استخدام أɴيمكن للم

 .الشرɠاء أو الموظف؈ن، خاصة ࢭʏ البʋئات غ؈ف المستقرة

 المرونة وלصرار ʄز   :بناء ثقافة تنظيمية قائمة عڴʈر ورش عمل داخلية لتعزʈيمكن تطو

 .التحديات اليومية (حواجز، إغلاقات) إڲʄ فرص للابتɢارالتفك؈ف الرʈادي لدى الفرق، وتحوʈل 

 :لݏݨɺات المانحة والدوليةبالɴسبة  3.3.5

 ر تفك؈فاɺاديا توجيھ الدعم للمبادرات الۘܣ تظʈاملا رɢأعداد  بدلا  :مت ʄع الدعم عڴʉمن توز

ة ࢭʏ كب؈فة، يمكن ال؅فك؈ق عڴʄ مبادرات قليلة ذات إمɢانات استدامة عالية (مثل تلك المبʋن

 .)، مع توف؈ف حماية قانونية وسياسية لɺا6رقم جدول 

 يةɴادية الفلسطيʈلتبادل المعرفة وتوسيع نطاق النماذج   :بناء منصة توثيق للمبادرات الر

 .الناݦݰة، مع تضم؈ن مؤشرات الصمود ࢭʏ تقييم כثر

 :حدود Ȗعميم النتائج 4.5

 يةȋالضفة الغر ʄقطاع غزة أو القدس اݝݰتلة قد لا تنطبق النتائ  :טقتصار عڴ ʄج مباشرة عڴ

 .ȊسȎب اختلاف الظروف السياسية وטقتصادية

 ة ومبادرات محدودةʈبيانات ثانو ʄست قاطعة إحصائيا،   :טعتماد عڴʋتاجية ولɴالنتائج است

ݳ ࢭʏ الفصل الثالث)  .ولا تدڤʏ التمثيل (كما ɸو موܷ

 ʏبع أثر ا  :غياب التحليل الطوڲȘلةلم نتمكن من تʈالݤݨرة ع؄ف ف؅فات زمنية طو ʄلمبادرات عڴ. 

  

  
  



 شوكبراɸيم غولھ، سعاد كمون الإ

  69                                                          2026-/ جوان01العدد: -04اݝݨلد: 

 اݍݵاتمة: .6

سعت الدراسة إڲʄ بناء نموذج مفاɸي׿ܣ يفسر كيفية مساɸمة التفك؈ف الرʈادي ࢭʏ استدامة   

التوظيف واݍݰد من الݤݨرة טقتصادية وȖعزʈز الصمود الوجودي ࢭʏ الضفة الغرȋية. اعتمدت الدراسة 

 . مبادرات رʈادية 5و رئʋسيا مصدرا 12مختلطا، واسȘندت إڲʄ  منݤݨا

لواقع سوق العمل والݤݨرة والمبادرات الرʈادية ࢭʏ الضفة  منظما التحليل الوثائقيقدم   

 ʄند التحليل إڲȘي׿ܣ المق؅فح. اسɸضوء النموذج المفا ʏية، ࢭȋسيا مصدرا اثۚܣ عشرالغرʋر رسمية  رئʈتقار)

 ʄڲ୒ادية. 5ودولية ودراسات حالة) وʈلية أبان التحليل  مبادرات رɢيɸ ي بطالةɲعاʇ أن واقع سوق العمل

% ب؈ن الشباب)، 31.2% إجمالا، 12.9أظɺرت النتائج وجود بطالة ɸيɢلية حادة (و وɸشاشة، 

% من العمالة عڴʄ المستوطنات، وارتفاع دوافع الݤݨرة 23وɸشاشة ࢭʏ سوق العمل تتمثل باعتماد 

المبادرات الرʈادية أن تطبيق أȊعاد التفك؈ف الرʈادي  % ȊسȎب البطالة). كما كشفت76טقتصادية (

المتɢاملة (טبتɢار، المرونة، לصرار) ارتبط بتحقيق استدامة توظيفية أعڴʄ وانخفاض مݏݰوظ ࢭʏ نية 

وأن النموذج المق؅فح حظي بدعم سياࢮʏ أوڲʏ، وقدم إسɺامات نظرʈة (رȋط  .الݤݨرة لدى المستفيدين

أك؆ف من مجرد وɸو  عملية (توجيھ ال؄فامج والسياسات)مؤشرات الصمود) و לدارة بالصمود، Ȗشغيل 

دعوة لتوسيع حدود بحوث לدارة ࢭʏ العالم العرȌي لȘشمل כسئلة الوجودية  نموذج نظري؛ إنھ

قدم للضفة الغرȋية، دية (الرȋحية، الكفاءة). كما أنھ ي(الصمود، الɺوʈة، البقاء) بجانب כسئلة التقلي

ʏس ترفا وأن، اعد سياسات التݤݨ؈ف الصامتظل تص ࢭʋادي لʈاقتصاديا، بل اس؅فاتيجية  التفك؈ف الر

، وࢭʏ قدرة صناع الدراسات الميدانية الۘܣ تلٕڈاسيɢون ࢭʏ  الدراسةטختبار اݍݰقيقي لɺذه و بقاء 

  السياسات عڴʄ تحوʈل مق؅فحاٮڈا إڲʄ برامج عڴʄ כرض.
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