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 : المݏݵص

Ȗشɢل التحولات الرقمية عنصرا أساسيا لتعزʈز التنوع טقتصادي، حيث Ȗساɸم ࢭʏ تحوʈل العمليات التقليدية                   
إڲʄ أنظمة رقمية مبتكرة، ما يؤدي إڲʄ توف؈ف مناصب شغل جديدة وتحس؈ن الكفاءة وלنتاجية ࢭʏ مختلف القطاعات، 

عڴʄ اݝݨالات التقليدية وتدعم تحقيق نمو اقتصادي مستدام، إڲʄ جانب توف؈ف بʋئة  وɸذه النقلة Ȗسɺم ࢭʏ تقليل טعتماد
  عمل تنافسية Ȗعتمد عڴʄ التقنيات اݍݰديثة مثل الذɠاء טصطناڤʏ، اݍݰوسبة الܦݰابية، وتحليل البيانات.

إمɢانيات واسعة  استخلصت الورقة البحثية أن التحولات الرقمية وعند دمجھ مع التقنيات اݍݰديثة، الۘܣ توفر  

للابتɢار وتحليل البيانات وכتمتة إڲʄ جانب التكيف السرʉع مع تطورات כسواق، وȋذلك تصبح التحولات الرقمية أداة 

 ʄعيدا عن טعتماد الم؅قايد عڴȊ ع منظومْڈا טقتصاديةʉيح للمجتمع أو الدولة تنوȘفاعلة لتحقيق التغي؈ف الذي ي

  القطاعات التقليدية.

  التحولات الرقمية، التنوع טقتصادي، التقنيات اݍݰديثة.فتاحية: المات الɢلم

  JEL  :E29 ، O49تصɴيف 

Abstract:           
Digital transformation is a key element in creating a competitive work environment that 

relies on modern technologies such as artificial intelligence, cloud computing, and data analytics. 
It involves converting traditional processes into innovative digital systems, which leads to the 
creation of job opportunities and the improvement of efficiency and productivity across various 
sectors . 

The study found that when digital transformation is combined with modern technologies, 
it provides extensive capabilities for innovation, data analysis, and automation, along with rapid 
adaptation to market developments. It becomes an effective tool for achieving economic 
diversity, moving away from reliance on traditional sectors. 
Keywords: digital transformations, economic diversification, modern technologies. 
Jel Classification Codes: E29, O49. 
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  مقدمة:  .1

شɺد العالم دخول حقبة جديدة بفعل التطور التكنولوڊʏ تمثلت ࢭʏ الثورة الصناعية الراȊعة، 

ضت ضرورة تبۚܣ الرقمية ࢭʏ مختلف اݝݨالات. لم Ȗعد الموارد المادية وحدɸا معيارا الۘܣ فر 

للتنافس أو التنمية، إذ انتقل ال؅فك؈ق إڲʄ טعتماد عڴʄ الفضاءات غ؈ف المادية المرتبطة بالتطور 

فة المعرࢭʏ والتكنولوڊʏ. وȋظɺور ɸذه المعاي؈ف اݍݨديدة وتɢاملɺا مع التحرر والنمو الشامل ࢭɠ ʏا

عت؄ف التحول الرق׿ܣ أداة  ُʇ الرقمية، حيث ʄشأ نظام اقتصادي متجدد قائم عڴɲ ،القطاعات

 ʄذا التحول من خلال قدرتھ عڴɸ ؄فزʈداف טقتصادية وטجتماعية للدول. وɸفعالة لتحقيق כ

ت Ȗعزʈز לبداع وטبتɢار وتوليد כفɢار اݍݨديدة، ما ʇساɸم بفعالية ࢭʏ إطلاق مشارʉع وآليا

 .Ȗسɺم ࢭʏ تطوʈر טقتصاد وتنوʉع טسȘثمارات

عڴʄ مدى السنوات כخ؈فة، أثȎت التحول الرق׿ܣ دوره اݝݰوري ࢭʏ تحقيق النمو   

טقتصادي وتطوʈر اقتصاديات العديد من الدول، إذ أصبح رك؈قة أساسية للٔڈضة والتنمية. 

متع بقدرة أفضل عڴʄ التغلب عڴʄ وتظɺر تجارب ناݦݰة أن الدول الۘܣ اسȘثمرت ࢭɸ ʏذا اݝݨال تت

التحديات البɴيوʈة وכزمات טقتصادية، مما يمنحɺا فرصاً أك؄ف لتحقيق تطلعاٮڈا טجتماعية 

وטقتصادية. من ɸنا تȘبلور القناعة بأن التنمية ࢭʏ القرن اݍݰادي والعشرʈن ترتبط ارتباطاً وثيقاً 

، Ȗسڥʄ العديد من الدول النامية إڲʄ وضع بالتحول نحو טقتصاد الرق׿ܣ. اسȘنادا إڲʄ ذلك

اس؅فاتيجيات شاملة وطموحة لتطوʈر قطاع טتصالات وتكنولوجيا المعلومات كجزء من أجندة 

  .تنموʈة متɢاملة للرقمية Ȗشمل ɠافة اݝݨالات وכɲشطة، بما ࢭʏ ذلك التجارة

تلعب دورا حيوʈا ࢭʏ  التجارة לلك؅فونية، إحدى المفاɸيم الرئʋسية المرتبطة بالرقمية،  

Ȗعزʈز טقتصاد العال׿ܣ. فࢼܣ Ȗسɺم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تحقيق التنمية ع؄ف Ȗعبئة الموارد טقتصادية 

  وتحس؈ن توزʉعɺا لصاݍݳ تحقيق التنوع טقتصادي والتنمية المستدامة.

ɸذا وʉش؈ف כداء المم؈ق للص؈ن ࢭʏ مجال التجارة לلك؅فونية ع؄ف اݍݰدود إڲʄ ال؅فابط  

لوثيق ب؈ن טقتصاد الرق׿ܣ وأداء טقتصاد Ȋشɢل عام، حيث ʇعد من أبرز العوامل المؤثرة ࢭʏ ا

نمو التجارة اݍݵارجية. وʉعود ذلك لدوره ࢭʏ تقديم مزايا تنافسية مثل خفض التɢاليف وتقليص 

زمن تنفيذ المعاملات التجارʈة ع؄ف اݍݰدود. وقد نݬݰت الص؈ن ࢭʏ تحقيق تقدم مݏݰوظ 

  טقتصاد الرق׿ܣ وȖعزʈز نمو تجارٮڈا اݍݵارجية.بتطبيقات 

ترمي ɸذه الورقة البحثية إڲʄ توضيح כدوار الۘܣ تحدٯڈا التحولات الرقمية عڴʄ التنوع   

טقتصادي ࢭʏ عصر التقنيات اݍݰديثة تباعا ع؄ف ثلاثة محاور تتجزأ مٔڈا الورقة البحثية، للإجابة 

ۘܣ يمكن للدول أن تجنٕڈا من مسايرة التحولات الرقمية ࢭʏ ما ۂʏ المزايا ال  :عڴʄ إشɢالية جوɸرʈة
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مجال سياسة التنوع טقتصادي؟ وتنطلق ɸذه الورقة من فرض أن التحولات الرقمية لاعب 

ڈا تجذب المواɸب والتموʈل وتحف؈ق טبتɢار اݝݰڴʏ وتوف؈ف  مɺم ࢭʏ טقتصاد اݍݰديث، بالنظر لɢوٰ

  صاديات وزʈادة إنتاجية القطاعات وقدرٮڈا التنافسية.فرص عمل، والمساعدة ࢭʏ تحوʈل טقت

سنطبق مٔڈاج الوصف والتحليل ࢭʏ سرد  ورقةوللوصول إڲʄ כɸداف المرسومة لل

 المصطݏݰات النظرʈة وال؅فابطات اݍݨوɸرʈة الموجودة بئڈا.

  التنوع טقتصادي: .2

 ʏخطط التنمية ࢭ ʏؠۜܣ لواضڥʋشغال الرئɲل التنوع טقتصادي טɢشʇ ،الدول النامية

والتطرق للتنوع  טقتصادي ʇستوجب المرور بجملة من النقاط ɠالتعرف عڴʄ مفɺومھ، أɸميتھ، 

  مؤشراتھ والعقبات الۘܣ تواجɺھ ومختلف כساسيات المتعلقة بھ.

  المفɺوم، الم؄فرات وכɸمية التنوع טقتصادي: 1.2

  مفɺوم التنوع טقتصادي: 1.1.2

فاɸيم متنوعة تختلف باختلاف الزاوʈة الۘܣ ينظر إليھ من خلالɺا، للتنوع  טقتصادي م

فɺناك من يرȋط التنوع  بالإنتاج وȋمصادر الدخل، ࢭʏ ح؈ن يرȋطھ آخرون ٭ڈيɢل الصادرات 

)، فمن الزاوʈة כوڲʄ يقصد بالتنوع טقتصادي عملية 331، صفحة 2018السلعية (بللعما، 

ة טنتاجية وزʈادة مساɸمة القطاعات ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ تنوع  مصادر الدخل أي توسيع القاعد

)، ومن جانب آخر يتضمن مفɺوم التنوع 8، صفحة 2019לجماڲɸ ʏذا من جانب (محرز، 

טقتصادي تقليل טعتماد عڴʄ المورد الوحيد وטنتقال إڲʄ مرحلة تمت؈ن القاعدة الصناعية 

بȎناء اقتصاد سليم يتجھ نحو טكتفاء الذاȖي  والزراعية وخلق القاعدة לنتاجية، وɸذا ʇسمح

). ومن الزاوʈة الثانية ʇع؄ف التنوع 583، صفحة 2022ࢭʏ أك؆ف من قطاع إنتاڊʏ (بلعابد، 

טقتصادي عن تخفيض טعتماد عڴʄ قطاع النفط وعائداتھ عن طرʈق تطوʈر اقتصاد غ؈ف 

  ).69، صفحة 2020نفطي وصادرات غ؈ف نفطية ومصادر إيرادات أخرى (صباغ، 

يتܸݳ أن مدلول التنوع טقتصادي ɸو إيجاد مصادر دخل عديدة ومتنوعة واݍݵروج 

 قدرة البلد Ȗعزز  أن شأٰڈا من دائرة טعتماد عڴʄ المورد الواحد، حيث أن ɸذه المصادر من 

 قطاعات ࢭʏ القدرات לنتاجية رفع محاولات ع؄ف وذلك العالمية، التنافسية إطار ضمن اݍݰقيقية

 عڴʄ يقوم عالية، وɸو ɲسȎية م؈قة ذات القطاعات تلك تɢون  أن כمر يقتغۜܣ أن دون  متنوعة،

 تحل محل أن يمكٔڈا بدائل لتɢون  تدرʈجيا القطاعات ɸذه من عدد بواقع טرتقاء إڲʄ اݍݰاجة

  الوحيد. المورد
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  التنوع טقتصادي: م؄فرات 2.1.2

(ضيف وعزوز،  نوع טقتصادي فيما يڴʏ:يمكن حصر الم؄فرات כساسية للتوجھ نحو الت

  )22، صفحة 2018

: إن توزʉع טسȘثمارات عڴʄ عدد معت؄ف من الɴشاطات טقتصادية تقليص اݝݵاطر טسȘثمارʈة -

من شأنھ التقليص من اݝݵاطر טسȘثمارʈة وتفادي انخفاض حصيلة الصادرات مقارنة مع 

  ترك؈قɸا ࢭʏ عدد قليل من الɴشاطات.

: فمن خلال سياسة التنوع טقتصادي التذبذب ࡩʏ مستوʈات الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ تقليل -

 .ʏלجماڲ ʏات الناتج اݝݰڴʈمستو ʏل التذبذب ࢭɢيمكن تفادي مش  

: حيث ʇسمح التنوع טقتصادي بتوف؈ف مناصب شغل جديدة ما من توليد الفرص الوظيفية -

  شأنھ تقليص معدلات البطالة. 

: إذ ʇساɸم التنوع  ࢭʏ ارتفاع دخول عوائد عناصر לنتاج واستقرارɸا، ة المضافةزʈادة القيم -

  وعليھ تزايد القيمة المضافة المتولدة قطاعيا ومحليا. 

: إن زʈادة عدد القطاعات توطيد درجة العلاقات الȘشابكية ب؈ن القطاعات לنتاجية -

ʄ تقوʈة العلاقات الȘشابكية ب؈ن ɸذه טقتصادية المنتجة من خلال التنوع טقتصادي يؤدي إڲ

כخ؈فة، כمر الذي ينعكس بالإيجاب عڴȖ ʄعزʈز الروابط כمامية واݍݵلفية ࢭʏ טقتصاد، بحيث 

  ستصبح مخرجات قطاع بمثابة مدخلات انتاجية ࢭʏ قطاع آخر.

 ʏات للتنوع טقتصادي نذكر مٔڈا ما يڴʈناك عدة مستوɸ ,2018(الغۚܣ ,pp. 245- 246(:  

- ʏشاط לنتاڊɴعدد كب؈ف من تنوع  الȊ ل أسا؟ۜܣɢشȊ إذ ترتبط اقتصاديات اݍݱݨم الكب؈ف :

تصادي المرتفع يدعمھ التوسع والتنوع ࢭʏ السلع واݍݵدمات المنتجة، مصادر לنتاج، فالنمو טق

وعليھ فالعلاقة قوʈة ب؈ن التنوع טقتصادي والناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، وتجدر לشارة ɸنا لوجود 

الذي من خلالھ تظɺر  التنوع  כفقيوɸما:  )p. 319, 2020(مراد, نوع؈ن من التنوع  المنتج 

الذي من خلالھ  التنوع  العمودي، وقطاعات جديدة لم تكن موجودة ضمن القاعدة לنتاجية

  يتم فܦݳ اݝݨال لظɺور ɲشاطات جديدة ࢭʏ نفس القطاع. 

: وتتضمن כصول الطبيعية من غابات وأراض ومراع، بالإضافة إڲʄ כصول تنوع  כصول  -

  المنتجة الۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ رأس المال المنتج الذي يتضمن טسȘثمارات المادية.

: حيث أن טقتصاديات כك؆ف تنوعا ۂʏ الۘܣ تتحكم ࢭʏ المنتجات افسيةتنوع  القطاعات التن -

כقل إنتاجا عڴʄ المستوى الدوڲʏ، ما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن فرص تحقيق المɢاسب التنافسية مع 

  כخذ Ȋع؈ن טعتبار سعر المنتج وأسعار السلع البديلة.



 التحولات الرقمية دعامة رئʋسة للتنوع טقتصادي ࡩʏ عصر التقنيات اݍݰديثة

ائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة                 84                                                                      جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨز

ʈق إنتاج منتجات جديدة : المقصود بھ الدخول إڲɲ ʄشاط جديد عن طر التنوع  اݍݨانۗܣ -

  لاسْڈداف أسواق جديدة.

- ʏالدخول لمناطق جغرافية جديدة والتكيف مع مختلف التنوع  اݍݨغراࡩ ʄذا التنوع  إڲɸ ٱڈدف :

  Ȗغ؈فات بʋئة לنتاج اݍݨديدة.

- ʏالتنوع  الماڲ ʄع رؤوس כموال عڴʉثمار من خلال توزȘاݍݰد من مخاطر טس ʄوالذي يرمي إڲ :

نوعة من כɲشطة טسȘثمارʈة، كما يمكن أن يمتد التنوع  الماڲʏ إڲʄ טسȘثمار ࢭʏ مجموعة مت

  مناطق مختلفة لتجنب آثار טنكماش טقتصادي الذي قد يصʋب مناطق معينة.

وʉش؈ف إڲʄ السياسات المتعمدة الۘܣ ٮڈدف إڲȖ ʄغي؈ف حصص السلع ࢭʏ مزʈج  تنوع  الصادرات: -

نتجات جديدة ࢭʏ محفظة التصدير و/أو اقتحام أسواق جغرافية الصادرات اݍݰاڲʏ، و୒دخال م

  جديدة.

  التنوع טقتصادي:أɸمية  3.1.2

  ت؄فز أɸمية التنوع טقتصادي من خلال العناصر ךتية:

تأم؈ن טستقرار טقتصادي فالتنوع  ʇسمح باݍݰد من التعرض لانخفاض المداخيل ȊسȎب  -

  ل اݝݰقق من قبل مجموعة متنوعة من المصادر.تقلب أسعار المنتجات من خلال الدخ

تحف؈ق انȘشار التكنولوجيا الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ استدامة النمو، وتوف؈ف المرونة ب؈ن الروابط  -

الۘܣ تؤدي إڲʄ تحس؈ن לنتاجية وزʈادة الصادرات. ࢭʏ عوامل לنتاج و  الصناعية المتداخلة

  .)p. 46, 2017(السعدي, 

 ,Owolabi(رفع مستوʈات المعʋشة، وزʈادة ɲسبة العمالة وتقليل الفقر وטعتماد عڴʄ اݍݵارج  -

Adedeji, Busayo, Oku, & Ogunbiyi, 2023, p. 2(.  

  .)Freire, 2019, p. 13(وȖعزʈز כɸداف לنمائية  Ȗعزʈز التحول الɺيكڴʏ والتنمية טقتصادية -

  توسيع فرص وآفاق טسȘثمار اݝݰڴʏ وכجنۗܣ، ورفع عدد الشرɠاء التجارʈ؈ن. -

إيجاد صناعة تصديرʈة Ȗسɺم ࢭʏ تقوʈة الروابط כمامية واݍݵلفية للصناعات القائمة وȋ؈ن  -

  لقطاعات טقتصادية.ا

(التوɲي، تخفيض إعانات الدعم الداخلية للقطاعات לنتاجية لتخفيف العبء عڴʄ اݍݰɢومة   -

  .)01، صفحة 2001
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  اݝݰددات، الميɢان؈قم والمعوقات التنوع טقتصادي: 2.2

  محددات التنوع טقتصادي: 1.2.2

  )85، صفحة 2017(غلاب، ثل فيما يڴʇ :ʏعتمد التنوع טقتصادي عڴʄ عدة محددات تتم       

 لقطاع المئوʈة الɴسبة والذي يمكن الوقوف عليھ من خلال :الɺيكڴʏ التغ؈ف ودرجة معدل -

 أو/و نمو عن فضلا לجماڲʏ، اݝݰڴʏ الناتج ࢭʏ כخرى  القطاعات مقابل الطبيعية الموارد

 اݍݰقيقية النمو لاتمعد قياس أيضا المفيد ومن الزمن، مع ɸذه القطاعات إسɺام تقليص

  القطاع؛ לجماڲʏ حسب اݝݰڴʏ للناتج

 الموارد؛ سعر استقرار Ȋعدم وعلاقْڈا לجماڲʏ اݝݰڴʏ الناتج استقرار عدم درجة -

 المضطرد טرتفاع يدل حيث :الصادرات مجموع إڲʄ כولية الموارد غ؈ف من الصادرات ɲسبة -

 القص؈فة التغ؈فات أن عڴʄ نوع טقتصادي،الت ازدياد כولية عڴʄ المواد غ؈ف من للصادرات

 صادرات الموارد أسعار تقلبات عن تنجم أن يمكن إذ تɢون مضللة قد المؤشر ɸذا ࢭʏ כجل

 כولية؛

: ʇعت؄ف التدخل اݍݰɢومي ࢭʏ الɴشاط טقتصادي عاملا أساسيا ࢭʏ التنوع التدخل اݍݰكومي -

تدخل اݍݰɢومة ʇعكس طبيعة ونوعية  טقتصادي من خلال توف؈ف البʋئة الملائمة، فمستوى 

 الɴشاطات الۘܣ تمولɺا برامج לنفاق اݍݰɢومي؛

: Ȗعت؄ف القدرات المؤسساتية والموارد الȎشرʈة عناصر القدرات المؤسساتية والموارد الȎشرʈة -

ڈا تلعب دورا مساعدا ࢭȖ ʏسɺيل سلسلة العرض وفتح اݝݨال للتنوع   ذات أɸمية كب؈فة، ɠوٰ

 ساسية والقطاعات اݝݵتلفة؛ع؄ف الموارد כ 

: يلعب القطاع اݍݵاص دورا ɸاما ࢭʏ التنوع טقتصادي، ع؄ف تطوʈر טبتɢار القطاع اݍݵاص -

وכɲشطة טقتصادية الدائمة للاسȘثمار ࢭʏ البحث والتطوʈر وخلق أɲشطة جديدة ما يجلب 

 טبتɢار للاقتصاد الوطۚܣ.

 تحقيق التنوع טقتصادي: ميɢان؈قم 2.2.2

ن عملية بلوغ التنوع  ࢭʏ أي اقتصاد ʇعتمد عڴʄ مجموعة من ךليات الواجب تطبيقɺا إ

 :ʏة، (والمتمثلة ࢭʈ29–28، ص2017لومايز(. 

لتحولات عڴʄ مستوى Ȗعت؄ف الدولة כساس ࢭʏ إحداث جميع اتفعيل الدور التنموي للدولة:  -

الɺيɢل לنتاڊʏ اݝݰڴʏ للاقتصاد، وعڴʄ مستوى علاقاٮڈا טقتصادية الدولية، من أجل الرفع من 

الناتج اݝݰڴʏ والقيام Ȋعملية التنمية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ الوصول لتنوع  حقيقي، عن طرʈق Ȗغي؈ف 
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القطاعات واݝݨالات ɸيɢل לنتاج وتوجٕڈھ وتخصيص الموارد المتاحة وتوزʉعɺا عڴʄ مختلف 

 טقتصادية، Ȋغية التحول إڲʄ טقتصاد المتنوع.

: وۂʏ آلية تقوم بتوجيھ טقتصاد وتحرʈكھ نحو عملية التنوع  من برامج לصلاح טقتصادي -

 ʄداف عڴɸة ...إݍݸ، من أجل تحقيق כʈخلال انْڈاج مجموعة من ال؄فامج المالية والنقدية والتجار

 طوʈل.المدى المتوسط وال

يمثل القطاع اݍݵاص اليوم محور عملية التنمية טقتصادية  منح دور أك؄ف للقطاع اݍݵاص: -

وטجتماعية للدول نظرا إڲʄ ما يتمتع بھ ɸذا القطاع من مزايا و୒مɢانات كب؈فة تؤɸلھ للقيام بدور 

مضافة رʈادي ࢭʏ شۘܢ اݝݨالات טقتصادية وטجتماعية حيث ʇعمل أساسا عڴʄ خلق أعڴʄ قيم 

بأعڴʄ رȋح، لضمان טستمرارʈة والتوسع ࢭʏ לنتاج مع الرفع من اݍݨودة لاكȘساح أسواق متنوعة 

  داخليا أو خارجيا.

ڈا المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والناشئة - : والۘܣ تمثل لب عملية التنوع טقتصادي، ɠوٰ

ڊʏ، وتحد Ȋشɢل Ȗعطي لنا عدة مخرجات اقتصادية متنوعة بالسوق؈ن الداخڴʏ وحۘܢ اݍݵار 

أسا؟ۜܣ من טست؈فاد وتنعش أيضا عملية التصدير، فࢼܣ أساسا تقوم بإɲعاش و୒ثراء أي اقتصاد 

 ɠان.

ʇعت؄ف من أɸم آليات التنوع  حيث يؤدي إڲʄ قيام العديد من  טسȘثمار כجنۗܣ المباشر: -

ادر تحوʈل טسȘثمارات اݝݵتلفة والۘܣ من شأٰڈا الٔڈوض بالاقتصاد خصوصا باعتبارɸا مص

خارجية ذات كفاءة أك؄ف من القروض اݍݵارجية الۘܣ تؤدي إڲʄ التܸݵم والمديونية، فالاسȘثمار 

כجنۗܣ المباشر ʇساɸم ࢭʏ زʈادة المعروض לنتاڊʏ وتنوع ه مما ʇسɺم من الرفع ࢭʏ عمليات النمو 

  טقتصادية. 

امل اݍݨاذبة للاسȘثمارات حيث ʇعد مناخ כعمال من أبرز العو  ٮڈيئة بʋئة أعمال ملائمة: -

כجنȎية، والمساعدة عڴʄ قيام وɲ୒شاء مختلف المؤسسات טقتصادية، فɺو يلعب دور البɴية الۘܣ 

  تحمل טقتصاد نحو عملية التنوع . 

 التنوع טقتصادي:  معوقات 3.2.2

ومن ب؈ن تلك ، يق عملية تحقيق التنوع טقتصاديɸناك العديد من العقبات الۘܣ Ȗع

  )14-12، الصفحات 1995قبات ما يڴʏ: (ج؄ف، الع
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التبعية التكنولوجية للدول المتقدمة الۘܣ تحرص دائما عڴʄ اعتماد تكنولوجيا أك؆ف تطورا  −

من تلك الۘܣ تصدرɸا، حيث Ȗعمل الشرɠات الدولية عڴʄ إقامة صناعات ضعيفة التوليد 

قة والمواد כولية واليد للقيمة المضافة وكث؈فة التلوʈث للبʋئة مستفيدة من وفرة الطا

العاملة الرخيصة مع عملɺا عڴʄ توزʉع التكنولوجيا ࢭʏ شɢل حلقات عڴʄ عدد من الدول، 

  وȋالتاڲʏ لا Ȗستفيد الدول النامية إلا من حلقة تكنولوجية واحدة؛ 

ارتفاع تɢاليف الȘشغيل نȘيجة טستغلال غ؈ف الɢامل للطاقة לنتاجية للمشروعات  −

 رتفاع تɢاليف المواد المستوردة الداخلة ࢭʏ عملية לنتاج؛بالإضافة إڲʄ ا

الضغوط السɢانية والۘܣ تفوق معدل النمو טقتصادي حيث تـؤدي ɸـذه الظـاɸرة إڲـʄ زʈـادة  −

امتصـــــاص المـــــوارد טقتصـــــادية، وذلـــــك عـــــن طرʈـــــق توجٕڈɺـــــا نحـــــو إشـــــباع حاجيـــــات الســـــɢان 

Ȗــــذا يحــــول دون تحقيــــق الم؅قايـــدة مــــن الســــلع واݍݵــــدمات (تحقيــــق טكتفــــاء الــــذاɸي فقــــط)، و

 فائض للتصدير؛ 

טفتقار إڲʄ البɴية כساسية اللازمة للتصدير، بالإضافة إڲʄ تدɲي مستوى خدمات الܨݰن  −

والتخزʈن، ارتفاع رسوم اݍݵدمات ࢭʏ المواɲئ و المطارات، و كذا Ȗعدد و Ȗعقد לجراءات 

 اݍݨمركية؛

شروعات وكيفية رسم לنتاج و التصدير، بما نقص المɺارات و اݍݵ؄فات اللازمة لإدارة الم −

 يؤدي إڲʄ غياب التɴسيق ب؈ن عمليات לنتاج و التصدير.      

−  ʄا الدول المستوردة وخاصة الدول المتقدمة عڴɺشدد معاي؈ف اݍݨودة والسلامة الۘܣ تطبقȖ

 ؛المنتجات כجنȎية، والۘܣ لا تطلب عادة من المنتج؈ن اݝݰلي؈ن ࢭʏ الدول النامية

الرسوم לضافية الۘܣ تفرضɺا الدول المستوردة عڴʄ المصدرʈن، و ما ي؅فتب علٕڈا من ارتفاع  −

التɢلفة بالɴسبة للمؤسسات الراغبة ࢭʏ الدخول إڲʄ السوق، مما يحد من دخول منتجات 

 الدول النامية إڲʄ أسواق ɸذه الدول؛  

لي؈ن سواء بصورة مباشرة أو اݍݰماية الۘܣ تمنحɺا حɢومات الدول כجنȎية لمنتجٕڈا اݝݰ −

 بصورة غ؈ف مباشرة، مما يؤدي إڲʄ انخفاض تنافسية الصادرات إڲɸ ʄذه الدول.

 تطلباتالمقياس و طرق ال :التنوع טقتصادي 3.2

  قياس التنوع טقتصادي: طرق  1.3.2

تميل النظرʈة טقتصادية إڲʄ استخدام مؤشرات كمية مختلفة تقʋس درجة التنوع   

 ومن ب؈ن المؤشرات כك؆ف شيوعا:טقتصادي 

ɸو مؤشر ت؅فاوح قيمتھ ما ب؈ن  :ɸ HERFINDAL-HIRSHMAN؈فشمان  -مؤشر ɸ؈ففندال -

) وɠلما اق؅فب ɸذا المؤشر من الصفر دل ذلك عڴʄ التنوع טقتصادي 1) والواحد (0الصفر (
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وʈحسب ɸذا والعكس، ɠلما اق؅فب المؤشر من الواحد دل ذلك عڴʄ عدم التنوع טقتصادي، 

  )333، صفحة 2018المؤشر من خلال العلاقة التالية: (بللعما، 

  

  حيث:

  ؛iالناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ࢭʏ القطاع : 

  الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ؛: 

  :عدد مɢونات الناتج (عدد القطاعات).

  (UNCTAD):  مؤشر تنوع الصادرات أو مؤشر כونكتاد  -

السلع الرئʋسية لدولة معينة من إجماڲʏ  يقʋس ɸذا المؤشر انحراف حصة صادرات

الصادرات الوطنية لتلك السلع الرئʋسية ࢭʏ الصادرات العالمية، وت؅فاوح صادراٮڈا، عن حصة 

، فعند اق؅فاب ɸذا المؤشر من الصفر دل عڴʄ ارتفاع تنوع (1)والواحد (0)قيمتھ ما ب؈ن الصفر 

والعكس، وعندما يصل المؤشر إڲʄ الصفر يتطابق ɸيɢل الصادرات الوطنية مع ɸيɢل  الصادرات

  ، وʈتم حسابھ وفق المعادلة التالية:)p. 145, 2010(صندوق.النقد.العرȌي, الصادرات العالمية 

  
  ؛jالدولة من إجماڲʏ صادرات  i: تمثل حصة صادرات السلعة حيث: 

  من إجماڲʏ صادرات العالم. i: تمثل حصة صادرات السلعة 

   :(COS)فلاديم؈ف كوسوف مؤشر  -

  يأخذ ɸذا المؤشر الصيغة الرʈاضية ךتية:

 
  : כɸمية الɴسȎية لɢل قطاع ࢭʏ مجمل الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ࢭʏ ف؅فة כساس.ai: حيث

Biل قطاعɢية لȎسɴمية الɸف؅فة المقارنة. : כ ʏࢭ ʏלجماڲ ʏمجمل الناتج اݝݰڴ ʏࢭ  

ذلك ʇعۚܣ حصول Ȗغ؈فات ɸيɢلية ࢭʏ טقتصاد المدروس،  COS=0وɠلما ɠانت قيمة   

والعكس ܵݰيح ɠلما ابتعدت القيمة عن الصفر دل ذلك عڴʄ نقص تلك التغ؈فات 

  .)56، صفحة 2025(بݏݵ؈ف، الɺيɢلية.
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  متطلبات التنوع טقتصادي: 2.3.2

ʇ التنوع טقتصادي اتخاذ مجموعة من التداب؈ف والسياسات ʄستوجب الوصول إڲ

:ʏا ࢭɸنختصر  

: وɸذا من نموذج معتمد عڴʄ قطاع واحد أو عدد قليل من Ȗغي؈ف النموذج التنموي المعتمد* 

 ʏثمار ࢭȘنموذج أك؆ف تنوعا بمعۚܢ تنوع  טس ʄالقطاعات (سلعة واحدة أو عدد قليل من السلع) إڲ

لقطاعات مع اݍݰرص عڴʄ ضبط الȘشرʉعات وتحرʈك القطاعات الراكدة بواسطة آلية جل ا

  )57، صفحة 2025(بݏݵ؈ف ، ذكية لاستقطاب رأس المال اݝݰڴʏ وכجنۗܣ. 

: وذلك بالاستغلال כمثل للمواد وتوزʉعɺا حسب כولوʈات مع العمل عڴʄ ترشيد לنفاق العام* 

س المال الȎشري وטسȘثمار ࢭʏ القطاعات לنتاجية، وȋما ʇعزز إحداث توازن ب؈ن טسȘثمار ࢭʏ رأ

مسارات النمو وטستقرار טقتصادي الكڴʏ، فمن الضروري وجود إدارة مالية عامة قوʈة قادرة 

عڴʄ التɴبؤ Ȋعائدات الموارد وتحديد اݝݵاطر المالية عڴʄ باࢮʏ לيرادات والنفقات، دون إɸمال 

مج לنتاجية والنفقات سواء خلال أو Ȋعد ف؅فة قص؈فة من التنفيذ حۘܢ إدخال أساليب تقييم برا

  )Kamiar Jeffrey & ،2018(يȘسۚܢ معاݍݨْڈا ࢭʏ الوقت المناسب. 

ڈا المدخل الܶݰيح وضع خطة Ȋعيدة المدى*  : تكمن أɸمية وجود خطة Ȋعيدة المدى ࢭɠ ʏوٰ

شاملة لɢافة قطاعات الɴشاط لتحقيق כɸداف المرجوة، والمقصود باݍݵطة ɸنا اس؅فاتيجية 

טقتصادي والȘشابɢات القائمة بʋنھ ولʋس من خلال Ȋعض السياسات الۘܣ تمس Ȋعض 

  اݝݨالات לنتاجية، مثلا عن طرʈق إعفاءات جمركية أو Ȗسɺيلات ائتمانية أو حماية جمركية.

ة وآليات الرقابة : عن طرʈق محارȋة الفساد לداري، زʈادة الشفافيȖعزʈز اݍݰوكمة טقتصادية* 

  وȋالأخص الرقابة عڴʄ المال العام.

: كتعزʈز טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة والقطاع التوجھ نحو القطاعات טس؅فاتيجية* 

  الفلاڌʏ عڴʄ سȎيل المثال لتوف؈ف مناصب شغل جديدة وتكثيف לنتاج.

Ȋعــــــــــات مســــــــــتمرة : إذ يجــــــــــب القيــــــــــام بمتاوضــــــــــع بــــــــــرامج رقابــــــــــة مســــــــــتمرة عڴــــــــــʄ أداء المؤسســــــــــات* 

للمؤسســات טقتصـــادية، ووضــع Ȗســـɺيلات مــن أجـــل مســـاندٮڈا للوصــول إڲـــʄ الɺــدف المرغـــوب فيـــھ 

  من جɺة أخرى مع اݍݰرص عڴʄ توجٕڈɺا نحو القطاعات الۘܣ تخدم تنوع  טقتصاد.

: من خلال טسȘثمار ࢭʏ الموارد الȎشرʈة الۘܣ يوفرɸا قطاع التعليم טسȘثمار ࡩʏ العنصر الȎشري * 

إذ يتع؈ن أمام ɠل  ،صفتھ وعدم טكتفاء بھ كخدمة اجتماعية معزولة عن اݝݰيط טقتصاديب

المعطيات الۘܣ يفرضɺا اقتصاد المعرفة العمل عڴʄ تأɸيل العنصر الȎشري وتطوʈر قدراتھ من 

خلال تɢوʈنھ بالشɢل الذي ʇسمح بتعزʈز أداء טقتصاد واستخدام تكنولوجيات לعلام 
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تثم؈ن رأس المال الȎشري من خلال سياسات כجور ، بالإضافة إڲʄ  تقنيات اݍݰديثةوالتحكم ࢭʏ ال

  والظروف טجتماعية للعمل وלطار المعʋآۜܣ.

  التحولات الرقمية: .3

عڴʄ مدى العقدين الماضي؈ن، أدى التطور السرʉع ࢭʏ تكنولوجيا المعلومات وטتصالات 

ܣ، ما أدى إڲʄ ازدياد الضغط عڴʄ الشرɠات لتطبيق إڲʄ تحول טقتصاد العال׿ܣ إڲʄ اقتصاد رق׿

التقنيات الرقمية اݍݰديثة وملاءمة نماذج أعمالɺا مع تلك التطورات لضمان البقاء والمنافسة، 

وʉشار إڲʄ عملية التطبيق السرʉع والواسع النطاق للتقنيات الرقمية وما يتȘبعɺا من Ȗغي؈فات 

   ت الرقمية.جذرʈة ࢭʏ نماذج כعمال بمصطݏݳ التحولا 

  טقتصاد الرق׿ܣ: 1.3

ɸ ʏذا السياق سنحاول إماطة اللثام عن اݍݵلفية النظرʈة للاقتصاد الرق׿ܣ الذي أعاد ࢭ  

، حيث امتد تأث؈فه من سلوك المسْڈلك؈ن الفردي؈ن كب؈فȖشكيل المشɺد טقتصادي العال׿ܣ Ȋشɢل 

قتصاد الرق׿ܣ دفعت כɠاديمي؈ن إڲȖ ʄغي؈ف ɸيɢل صناعات بأكملɺا، ɸذه المɢانة الۘܣ اكȘسّڈا ט

  للاɸتمام بھ و محاولة فɺم Ȗعقيداتھ، وɸو ما أدى إڲʄ توسع כبحاث و Ȗشعّڈا ࢭɸ ʏذا اݝݨال.

  :مفɺوم טقتصاد الرق׿ܣ 1.1.3

ھ ࢭʏ كتاب (Tapscott, 1995)استعمل مصطݏݳ טقتصاد الرق׿ܣ لأول مرة من طرف 

 ʏات الذكية) (טقتصاد الرق׿ܣ: ךمال واݝݵاطر ࢭɢعصر الشب(The Digital Economy: 

Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence) ،  اتب טقتصادɢوقد عرف ال

الرق׿ܣ عڴʄ أنھ: شبكة عالمية من כɲشطة טقتصادية الۘܣ تتضن تفاعلات مɺنية من خلال 

 .Meyer et al., 2023, p) علام وטتصال المعاملات التجارʈة الۘܣ تتم عن طرʈق تكنولوجيات ל 

، ليȘناول Ȋعده العديد من الباحث؈ن ɸذا المفɺوم واختلفوا ࢭȖ ʏسميتھ، فمٔڈم من سماه (4

(غراية،   .اقتصاد טن؅فنت، ومٔڈم من أطلق عليھ Ȗسمية اقتصاد المعرفة أو اقتصاد المعلومات

 )268، صفحة 2019

Ȗعرʈف موحد للاقتصاد الرق׿ܣ، فقد عرف إن اختلاف الȘسمية ʇعكس عدم وجود 

شبɢات ومن خلالɺا כܧݵاص باستخدام التكنولوجيا مما يɴتج عنھ تدفق للعڴʄ أنھ: رȋط 

والتɴسيق  ذلك التفاعل والتɢاملكما عرف عڴʄ أنھ:   ( Awli & Lau, 2023,p. 2)للمعلومات 

ɺة، و ب؈ن טقتصاد الوطۚܣ المستمر ب؈ن تكنولوجيا المعلومات وتكنولوجيا טتصالات من ج

والدوڲʏ من جɺة أخرى، بما يحقق الشفافية والفورʈة وלتاحة ݍݨميع المؤشرات טقتصادية 

، 2023(فنور،  .المساندة ݍݨميع القرارات טقتصادية والتجارʈة والمالية ࢭʏ الدولة خلال ف؅فة ما

  )7صفحة 
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ʇ أنھ: טقتصاد الذي ʄذا وعرف טقتصاد الرق׿ܣ عڴɸ ʄعتمد بدرجة كب؈فة عڴ

استعمال أدوات الثورة التقنية للمعلومات وטتصالات ࢭʏ القطاعات اݍݨديدة العاملة ࢭʏ مجال 

، 2022(عبد الرحمن،  التقنــــية الدقيقة، والقائم عڴʄ مبدأ إنتاج وɲشر واستعمال المعرفة

  .)1445صفحة 

  إيجابيات טقتصاد الرق׿ܣ: 2.1.3

  : )5، صفحة 2023(بلقاس׿ܣ و بلعيد، تصاد الرق׿ܣ فيما يڴʏ: טقت؄فز إيجابيات    

سɺولة الوصول للمعلومات حيث أن المشاركة ࢭʏ شبɢات المعلومات والمواقع טلك؅فونية  -

  يصبح متاحا، وɸو ما لا يɢون إڲʄ من خلال بɴية تحتية قوʈة؛

  ال؆فوة فيھ؛ الكب؈ف بالقدرة عڴʄ טبداع وטبتɢار الۘܣ Ȗعت؄ف أساس خلق رتباطט  -

يؤثر טقتصاد الرق׿ܣ مباشرة عڴɸ ʄيɢل السوق، حيث يؤثر عڴʄ مختلف القطاعات  -

 الصناعية والزراعية و اݍݵدمية، وɸو ما ينعكس عڴʄ طبيعة و حدة المنافسة؛

يؤدي טقتصاد الرق׿ܣ إڲʄ سɺولة إجراء الصفقات وانخفاض تɢلفْڈا، فالصفقات يتم   -

 يؤدي لتضاعف اݍݱݨم الكڴʏ للɴشاط؛إجراؤɸا بنقرات قليلة، مما 

يلعب טقتصاد الرق׿ܣ دورا كب؈فا ࢭȖ ʏسرʉع العمليات טقتصادية، زʈادة معدلات النمو  -

טقتصادي وטسȘثمار والتجارة الداخلية واݍݵارجية مما يحسن مؤشرات טقتصاد 

.ʏالكڴ 

  رɠائز טقتصاد الرق׿ܣ: 3.1.3

  )170-165، الصفحات 2022(البغدادي،  ךتية ʇعتمد טقتصاد الرق׿ܣ عڴʄ الرɠائز

 ):25-20، الصفحات 2023(الظɺراوي، 

: الۘܣ تحدد حقوق ومسؤوليات وصلاحيات ɠل والتنظيمية الواܷݰة لقانونيةا البʋئة -

جɺة، حيث يطرح טقتصاد الرق׿ܣ تحديات كب؈فة من الناحية القانونية والتنظيمية 

طراف تقيم ࢭʏ أماكن مختلفة وȋلدان مختلفة، وɸو ما باعتباره يقوم عڴʄ التعاقد ب؈ن أ

يحتم إصدار قوان؈ن تح׿ܣ المتعامل؈ن وتضمن حقوقɺم، وتركز الȘشرʉعات ࢭɸ ʏذا اݝݨال 

عڴʄ موضوع؈ن، כول ɸو وضع البɴية القانونية المنظمة للتعاملات ࢭɸ ʏذا اݝݨال، كتنظيم 

ثاɲي يتعلق بȎث الثقة ࢭɸ ʏذه التعاملات عن الوثائق טلك؅فونية، التوقيع טلك؅فوɲي...، وال

  طرʈق نظم للتأكد مٔڈا مع فرض عقوȋات ࢭʏ حالة عدم اح؅فامɺا؛

تحتاج أي دولة ࢭʏ إطار טقتصاد الرق׿ܣ إڲʄ توف؈ف العديد من البۚܢ : البɴية التحتية -

التحتية التكنولوجية أɸمɺا شبكة טن؅فنʋت، ɸواتف ذكية، أنظمة اتصالات، تقنيات 

أي ضعف أو انخفاض ࢭʏ نوعيْڈا يؤثر مباشرة عڴʄ نولوجية، أنظمة دفع الك؅فونية، و تك
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تطور טقتصاد الرق׿ܣ، ومن أɸم مɢونات البɴية التحتية  شبكة טتصالات السلكية 

التطبيقات المفتوحة واللاسلكية، اݍݰواسʋب، شبكة לن؅فنʋت، خدمات الدعم الفنية و 

  ؛جمع البيانات وتخزʈٔڈا والمتعددة القطاعات الۘܣ Ȗسɺل

: باعتبار טقتصاد الرق׿ܣ داعم للاقتصاد مواكبة القطاع الماڲʏ للتطور الرق׿ܣ ومساندتھ -

اݍݰقيقي، لا ʇستطيع القطاع الماڲʏ توف؈ف رأس المال إلا بوجود اقتصاد حقيقي منتج مع 

 توف؈ف التموʈل بالشروط المناسبة؛ 

واستخدام تكنولوجيا المعلومات وטتصالات، فࢼܣ  : وɸذا لتطوʈرالموارد الȎشرʈة المؤɸلة -

اݝݰرك כسا؟ۜܣ الذي يقوم بـالتفاعل مع البɴية التحتية، وʉعتمد نجاح טقتصاد الرق׿ܣ 

عڴʄ قدرة כفراد والمؤسسات عڴʄ المشاركة وحسن التعامل مع شبɢات المعلومات 

  اݝݵتلفة؛

تعاملات رقميا ع؄ف شبكة טن؅فنʋت، تتم جميع ال الɺوʈة الرقمية والبيانات الموثوقة: -

وȋالتاڲʏ فإن تقديم الɺوʈة الرسمية أو دفع الملفات والمسȘندات غ؈ف ممكنة ࢭɸ ʏذا 

טقتصاد، وɸو ما يتطلب من ɠل כطراف المتعاملة ࢭʏ טقتصاد الرق׿ܣ بإɲشاء ɸوʈة رقمية 

ات المستخدم؈ن موثوقة من خلال مركز للبيانات الرقمية ʇعمل عڴʄ اݍݰصول عڴʄ بيان

 واݍݰفاظ علٕڈا والعمل عڴʄ تأكيدɸا؛

افقة المستفيد - : حيث أن عملية التحقق من المستفيد (العميل) بإثبات الɺوʈة ɸيɢل مو

ودعمɺا بالبيانات الرقمية الموثوقة لا يكفي لإجراء التعامل الرق׿ܣ، بل لا بد من موافقة 

 المستفيد (العميل) ومعرفتھ لɺذه العملية؛

حيث أن عملية تخزʈن البيانات واستعمالɺا يحتاج إڲʄ استخدام أنظمة  :اݍݰوسبة -

 اݍݰوسبة الܦݰابية؛

: وɸو أك؄ف تحدي إذ أن ɸناك العديد من عمليات القرصنة للمواقع כمن السي؄فاɲي -

ومراكز البيانات وȋالتاڲʏ فإن عمل اݍݰɢومة ɸو توف؈ف ɸذا כمن بما ʇسمح من إجراء 

 العمليات بɢل أمان.

 مؤشرات טقتصاد الرق׿ܣ: 4.1.3

ف؈فى تختلف المؤشرات المستخدمة لقياس טقتصاد الرق׿ܣ من اقتصادي لآخر،   

(Moulton, 2000) ل أسا؟ۜܣ تكنولوجيا المعلومات والتجارة  أنɢشȊ شملʇ טقتصاد الرق׿ܣ

تصالات يتɢون טقتصاد الرق׿ܣ من شبɢات ט (Mesenbourg, 2001)לلك؅فونية، وحسب رأي 

استخدم Ȋعض القائمة عڴʄ البɴية التحتية، وכعمال לلك؅فونية، والتجارة לلك؅فونية، ࢭʏ ح؈ن 
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כɠاديمي؈ن مؤشرات فردية مثل Ȗغطية לن؅فنت أو الوصول إڲʄ לن؅فنت للفرد لقياس مستوى 

وɸناك من ، (Fayzieva et al., 2023)ووفقا لـــ، (Habibi & Zabardast, 2020)טقتصاد الرق׿ܣ

 ɠ ستخدم مؤشرات أخرىʇية اɴلتحتية الرقمية، إيرادات الصناعة الرقمية والتطبيقات الب

  وعموما سɴتطرق لتلك المؤشرات ࢭʏ ךȖي:الرقمية، 

 :شمل  כعمال לلك؅فونيةȖعمل بالكمبيوتر وȖ اتɢأي عملية تقوم ٭ڈا منظمة ع؄ف شب ʏۂ

ʏخدمات טتصالات والدعم الداخڴ ʄية، بالإضافة إڲȘإدارة לنتاج، واݍݵدمات اللوجس.  

 تم قياس التجارة לلك؅فونيةʈات טن؅فنت، وɢقيمة السلع واݍݵدمات المباعة ع؄ف شب ʏۂ :

المعاملات المسعرة فقط، فمثلا لا يتم قياس تخفيضات ال؄فامج اݝݨانية، وȖشمل أمثلة معاملات 

 التجارة לلك؅فونية بيع كتاب أو قرص مضغوط ع؄ف לن؅فنت، وسوق إلك؅فوɲي يȎيع قطع الغيار

إڲʄ شركة أخرى، وشركة مصنعة تȎيع المɢونات إلك؅فونيا إڲʄ مصنع آخر داخل الشركة 

  باستخدام شبكة לن؅فنت اݍݵاصة بالشركة.

 ية التحتية الرقميةɴستخدمون البʇ כفراد الذين ʏوتدور حول مؤشرات לن؅فنت وۂ :

ل والذي يضم بيانات לن؅فنت كɴسبة مئوʈة من مجموع السɢان، مؤشر اخ؅فاق الɺاتف اݝݰمو 

ܧݵص) وعدد اش؅فاɠات النطاق العرʈض الثابت ࢭʏ  100טش؅فاɠات اݍݵلوʈة المتنقلة (لɢل 

 الدولة.

 إيرادات الصناعة الرقمية ʏقيمة إجماڲ ʏۂ ʄثلاث فئات فرعية، الفئة כوڲ ʄوالۘܣ تركز عڴ :

أونلاين، بʋنما تضم الفئة  البيع بالتجزئة ع؄ف לن؅فنت، والفئة الثانية تتعلق Ȋعدد المȘسوق؈ن

 الثالثة صادرات التكنولوجيا المتقدمة (بالɴسبة المئوʈة). 

 مكن التطبيقات الرقميةʈالتجارة والتجزئة، و ʏقصد ٭ڈا مدى تطبيق المنصات الرقمية ࢭʈو :

 ).IoTقياسɺا من خلال عدة مؤشرات فرعية كمستوى לنفاق عڴʄ إن؅فنت כشياء بالتجزئة (

 المفاɸيم والتقنيات ت الرقمية:التحولا  2.3

  ɲشأة ومفɺوم التحولات الرقمية: 1.2.3

الثورة مرت التحولات الرقمية بمجموعة ثورات إڲʄ أن وصلت حاليا إڲʄ ما ʇس׿ܢ ب

الصناعية الراȊعة، وȋالاسȘناد إڲʄ أنظمة לنتاج לلك؅فوɲي الملموس، الۘܣ Ȗعمل عڴʄ رȋط العالم 

عۜܣ، فالثورة الصناعية الراȊعة والعمليات الرقمية تمزج ما ب؈ن عمليات بالإنتاج المادي وטف؅فا

ʈرتكز الɺدف الرئʋؠۜܣ للثورة التحول الرق׿ܣ وتɢامل سلاسل القيمة والمنتجات أو اݍݵدمات، و 
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الصناعية الراȊعة ࢭȖ ʏعزʈز القدرة التنافسية للمؤسسات، من خلال تحس؈ن كفاءة استخدام 

  ، وذلك باستخدام التكنولوجيات الرقمية. الموارد، وȖعظيم לنتاجية

، وࢭʏ سنة classmates.comوʉعرف باسم  2000اجتماڤʏ سنة  webتم إɲشاء أول موقع 

تم إɲشاء  2004، وࢭʏ سنة myspaceظɺر موقع  2003، وࢭʏ سنة linkeinتم إطلاق موقع  2003

ɸذا فقط فالɺاتف  ، لʋسtwiterأɲآۜܡ  2006للطلبة כمرʈكي؈ن، وࢭʏ سنة  facebookموقع 

النقال أصبح من כشياء اݍݰميمية للأفراد وملتصق باݍݰياة اليومية للأفراد والمؤسسات 

والمنظمات عامة فانȘشر استعمالھ Ȋشɢل رɸيب ࢭʏ العالم، وأصبحت الɺواتف الذكية عبارة عن 

مليار ܧݵص متصل  2.5أك؆ف من  2014فاعل أسا؟ۜܣ ࢭʏ إن؅فنت כشياء، حيث ܥݨلت سنة 

مليار ܧݵص مستعمل  1.2مليار ܧݵص ناشط ࢭʏ مواقع التواصل טجتماڤʏ،  1.8بالإن؅فنت، 

مليار ܧݵص مستعمل للɺاتف النقال ɠل ɸذه כحداث أدت إڲʄ ظɺور  5.6لموقع فʋسبوك و 

  )101، ص2021التحول الرق׿ܣ بل بات ضرورة حتمية لا مفر مٔڈا.(غرʉؠۜܣ، 

السابقة من وجɺات نظر عديدة، وʈمكن عرض  تم Ȗعرʈف التحول الرق׿ܣ ࢭʏ כدبيات

Ȋعض من ɸذه التعرʈفات والۘܣ تمثل وجɺات نظر متباينة لكٔڈا متɢاملة، فعڴʄ سȎيل المثال 

ʇعرف التحول الرق׿ܣ بأنھ: تحول مؤسؠۜܣ إڲʄ تحليلات البيانات الܸݵمة، واݍݰوسبة الܦݰابية، 

 ʏزة اݝݰمولة الذكية، ومنصات التواصل טجتماڤɺكما )7، صفحة 2021(عبد ناصر، وכج ،

ʇعرف التحول الرق׿ܣ أيضا بأنھ: استخدام التقنيات الرقمية اݍݨديدة ٭ڈدف تحس؈ن כعمال 

(محمد الرئʋسية وتحس؈ن أداء المؤسسات وتȎسيط العمليات وɲ୒شاء نماذج رقمية لأعمال جديدة 

  .)12، صفحة 2021المɺدي، 

  يجابياتاݍݵصائص وט  التحولات الرقمية: 2.2.3

   :* خصائص التحولات الرقمية

 :ʏسية وۂʋثلاثة نقاط رئ ʏا ࢭɺعديد اݍݵصائص الۘܣ يمكن أن نجملȊ يتم؈ق التحول الرق׿ܣ

  )62، صفحة 2025(بݏݵ؈ف، 

Ȋشɢل أسا؟ۜܣ بتغي؈ف الطرʈقة الۘܣ Ȗعمل ٭ڈا التحول الرق׿ܣ حيث يقوم  التغي؈ف اݍݨذري: -

رɠا٬ڈا وموردٱڈا، حيث ȖسȘبدل العمليات التقليدية المؤسسات وطرʈقة تفاعلɺا مع عملا٬ڈا وش

الروتيɴية غالبا بحلول رقمية أك؆ف كفاءة، وɸو כمر الذي يؤدي إڲȖ ʄغي؈فات كب؈فة ࢭʏ الثقافة 

  التنظيمية السائدة.

بɢونھ عملية مستمرة، لأن التقنيات تتطور دائما وȌشɢل التحول الرق׿ܣ يتصف  טستمرارʈة: -

ما، مما ʇستوجب عڴʄ الشرɠات أن تɢون قادرة عڴʄ مواكبة وت؈فة التغ؈ف يتصف باݍݰداثة دو 

 .ʏالتكنولوڊ  
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بɢونھ عملية معقدة لأنھ غالبا ما ينطوي عڴʄ ترابط وتتاȊع التحول الرق׿ܣ يȘسم  التعقيد: -

  כنظمة الرقمية، بالإضافة إڲʄ البيانات من مصادر متعددة. 

   :* إيجابيات التحولات الرقمية

  : )70-25، الصفحات 2023(الرحب׿ܣ،  ئد التحول الرق׿ܣ نذكرمن فوا

 :ثمارȘادة לنتاجية والعائد من טسʈأتمتة  ز ʏم ࢭɸسا ُʇ مكن للتحول الرق׿ܣ أن يُ

مكن  ؤدي إڲʄ تقليل الوقت واݍݨɺد المبذول؈ن ࢭʏ إنجازɸا كما يُ العديد من المɺام ممّا يُ

ساعد ࢭʏ تحس؈ن التواصل وتبادل المعلوما ُʇ ت ب؈ن مختلف أقسام المؤسسة ممّا أن

ز كفاءة العمليات Ȋشɢل عام بما فٕڈا לنتاجية بالإضافة إڲʄ العائد من טسȘثمار. عزّ ُʇ 

 :تقديم خدمات أفضل  تحس؈ن رضا المستفيدين ʏساعد ࢭ ُʇ مكن للتحول الرق׿ܣ أن يُ

 للعملاء من خلال Ȗسɺيل الوصول إڲʄ المعلومات واݍݵدمات وتقديم خيارات دفع

 متعددة وتحس؈ن خدمة ما Ȋعد البيع.

 :ر  تحس؈ن المنتجات واݍݵدماتʈتطو ʄساعد المؤسسات عڴ ُʇ مكن للتحول الرق׿ܣ أن يُ

 منتجات وخدمات جديدة Ȋشɢل أسرع وأك؆ف كفاءة.

 :ئة כعمالʋغ؈فات بȖ ܦݨام  مواكبةɲט ʄساعد الدول عڴ ُʇ مكن للتحول الرق׿ܣ أن يُ

وكذا مساعدة المؤسسات عڴʄ مواكبة مستجدات  مع بقية العالم خاصة المتطورة

 כعمال ع؄ف إطلاق خدمات جديدة Ȋسرعة ومرونة.

 :ادة كفاءة العمل وتقليل כخطاءʈز  ʄسمح التحول الرق׿ܣ بمساعدة المؤسسات عڴʇ

زʈادة كفاءة العمل وتقليل כخطاء من خلال أتمتة المɺام وتحس؈ن كفاءة العمليات 

 وتقليل استخدام الورق.

 :ئة وتوف؈ف فرص عملʋئة من  حماية البʋحماية الب ʏم ࢭɸسا ُʇ مكن للتحول الرق׿ܣ أن يُ

خلال تقليل استخدام الورق والطاقة، كما يمكنھ المساɸمة ࢭʏ توف؈ف فرص عمل 

جديدة ࢭʏ مجالات مثل تكنولوجيا المعلومات وטتصالات والȘسوʈق الرق׿ܣ وتحليل 

 البيانات.
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  لتحولات الرقمية:نماذج وتقنيات ا 3.2.3

  *نماذج التحولات الرقمية:

 ʏأبرز النماذج المنفذة ࢭ ʏاختلاف نماذج التحول الرق׿ܣ، وفيما يڴ ʄش؈ف כدبيات إڲȖ

  )659-658، الصفحات 2022(السواط طلق عوض الله،  المؤسسات:

مية : ٱڈتم ɸذا النموذج بالتغ؈فات السلوكية (الفردية، اݍݨماعية، التنظيالنموذج السلوɠي -

والبيȁية) بصورة أك؄ف من التغ؈فات الفنية وخاصة تحس؈ن ال؄فمجيات، ومن ثم تتدɲى أɸمية 

  כمثلة والنماذج ࢭʏ إصدار القرارات الرقمية.

ࢭʏ التحول الرق׿ܣ إڲʄ טش؅فاك ࢭʏ أحد  ɸذا النموذج : وʈرتكزنموذج الشراكة ࡩʏ المعلومات -

ينة ݍݰ؈ن إكمال التحول، أو טعتماد عڴʄ أحد شبɢات المعلومات اݝݰلية أو الدولية لمدة مع

 مؤسسات المعلومات ࢭʏ توف؈ف اݍݵدمة بالشراكة.

: يقوم النموذج عڴʄ العديد من مؤسسات المعلومات نموذج إدارة כصول الرقمية -

وטتصالات بدلا من مؤسسة واحدة ࢭʏ إدارة الملفات الرقمية (التخزʈن، الدخول للمعلومات، 

 المعلومات واس؅فجاعɺا).التصفح، تبادل 

- ʏذا النموذج أن المعلومات وטتصالات عبارة عن نموذج التحول טس؅فاتيڋɸ ف؅فضʈو :

أصول رأسمالية للمؤسسة، كما يتحدد مركز المؤسسة ࢭʏ القطاع أو العمل الذي تɴت׿ܣ إليھ تبعا 

أحد رɠائز المركز لقيمة تكنولوجيا المعلومات وטتصالات الۘܣ تمتلكɺا المؤسسة، والۘܣ Ȗعد 

 التنافؠۜܣ لɺا.

: ʇعتمد ɸذا النموذج ࢭʏ التحول عڴʄ درجات التفاعل السرʉع ب؈ن نموذج التحول الديناميɢي -

المؤسسة والمتغ؈فات البيȁية والعلاقة بئڈم، وكذلك عڴʄ التقدم المتواصل ࢭʏ تكنولوجيا 

ث؈فات البʋئة والنمو ࢭʏ المعلومات، والتفاعل والتɢامل والتنظيم ب؈ن متطلبات المؤسسة وتأ

 تكنولوجيا المعلومات ɸو مبدأ ɸذا النموذج.

: يقوم ɸذا النموذج عڴʄ التحول إڲʄ التعلم والتدرʈب التحوʈڴʏ نموذج التطوʈر التنظي׿ܣ -

ومحو כمية اݍݰاسوȋية بالمؤسسة، ومن ثم التطوʈر تبعا لدرجات التعلم العضوي دون فرض 

 حلول ميɢانيكية جامدة.
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: يرتكز ɸذا النموذج عڴʄ البحث عن اݍݰلول النموذجية لتطبيقات مثليةنموذج כ  -

تكنولوجيا المعلومات وטتصالات عن طرʈق عمليات اݝݰاɠاة وتصميم التجارب وטمتحانات 

 العملية المسبقة قبل التحول مع محاولة ضغط التɢاليف والبحث عن أفضل النتائج. 

لنموذج عڴʄ أسس المنظومات وלدارة ࢭʏ التحوʈل : يقوم ɸذا انموذج التحوʈل المتɢامل -

المتɢامل لɢافة לدارات والمستوʈات التنظيمية لتصميم المؤسسة الرقمية، ومن ثم ٮڈدف إدارة 

تكنولوجيا المعلومات إڲʄ الرȋط ب؈ن التغي؈ف ࢭʏ منظومة כعمال والتطوʈر ࢭʏ منظومة לدارة 

ل للتحول ʇعم اݍݰاسبات وال؄فمجيات والشبɢات לلك؅فونية عن طرʈق اعتماد إطار متɢام

 وقاعدة البيانات ونظم المعلومات وלن؅فنت.     

: وʈتم التحول عن طرʈقھ بواسطة اسȘئجار اݍݰاسبات و୒نجاز نموذج التحوʈل טسȘئجاري  -

כعمال لدى الغ؈ف، وتركز فلسفة التحوʈل عڴʄ أن خ؄فة المؤسسات المتخصصة ࢭʏ تكنولوجيا 

 ات وטتصالات وتحليل النظم وال؄فامج أك؄ف بكث؈ف من خ؄فة المستخدم لتلك التكنولوجيا.المعلوم

: ʇعتمد ɸذا النموذج عڴʄ الرȋط نموذج المشاركة ࡩʏ تكنولوجيا المعلومات وטتصالات -

الشبɢي لتكنولوجيا المعلومات وטتصالات لدعم القرارات والسياسات، وʈقوم عڴʄ قياس المراكز 

للمؤسسات و୒دخال التحس؈ن المتواصل ࢭʏ منظومة טتصالات والمعلومات وفق  التنافسية

 ʏات ࢭɢامل من خلال الشبɢات المنافس؈ن وحاجات متخذي القرارات، ثم يتم טش؅فاك الɸاتجا

خدمات تكنولوجيا المعلومات وטتصالات الۘܣ تقدمɺا مؤسسات متخصصة من خلال عقود 

 طوʈلة כجل وȋصفة مستمرة.

 قنيات التحولات الرقمية:*ت

  تتمثل أɸم التقنيات اݍݵاصة بالتحول الرق׿ܣ عڴʄ النحو ךȖي:

  اݍݰــــــوسبــــة الܦݰـــــابية:-

Ȗعت؄ف اݍݰوسبة الܦݰابية من أɸم تقنيات التحول الرق׿ܣ، فلا وجود للتحول الرق׿ܣ دون           

ة من ال؄فامج وכجɺزة وכنظمة اݍݰوسبة الܦݰابية، فࢼܣ نظام للوصول إڲʄ محتوʈات مجموع

مثل: شبɢات اݍݰواسʋب، اݍݵوادم، والبيانات اݝݵزنة والتطبيقات الۘܣ من مم؈قاٮڈا سɺولة 

  )65، صفحة 2025(بݏݵ؈ف، توفرɸا، واݍݰصول علٕڈا بأقل جɺد وذلك عن طرʈق شبكة כن؅فنت. 

- :ʏالذكـــــــاء טصطـــناڤ  

؈ف إڲʄ إمɢانية عمل اݍݰاسوب بتقنية رقمية، أو حاسوب ʇس؈ف روȋوت الذكــاء טصطناڤʇ ʏش          

لأداء أعمال ومɺام تتطلب الذɠاء الȎشري، والذɠاء טصطناڤɸ ʏو تطوʈر نظام قادر عڴʄ منافسة 
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، صفحة Khelfallah & Bendjelloul ،2023(الȎشر ࢭʏ مجالات تفوق فٕڈا ابتɢار وذɠاء الȎشـــر. 

780(  

  فنت כشيـــــاء:منصـــــات إن؅ -

إڲʄ شبكة ترȋط ب؈ن التطبيقات  ȖThe Internet of Things (IoTش؈ف منصات إن؅فنت כشياء (       

 ʄبطة بالإن؅فنت مما ي؅فتب عڴ رتَ ة المُ الرقمية والمادية Ȗعتمد عڴʄ تكنولوجيات טسȘشعار، وכجɺزَ

تغلال כɲشطة عڴʄ قدر عال من ذلك تɢوʈن شبكة متɢاملة Ȗســــاعد عڴʄ عملية الرقابة واس

الكفاءة،  حيث Ȗستطيع المؤسسات العمل بذɠاء وتوف؈ف المعلومات ࢭʏ الوقت المناسب، وɸذا ما 

   )63، صفحة 2023(قرʈن، يؤثر بالإيجاب عڴʄ العملاء والشرɠاء. 

  البيانات الܸݵمة واݍݵوارزميات المتطورة: -

ɸائل من البيانات والۘܣ يتم توليدɸا ࢭʏ المؤسسات تجد المؤسسات عادة صعوȋة ࢭʏ تخزʈن كم       

والۘܣ تɢون عڴʄ قدر كب؈ف من כɸمية، ɸنا تݏݨأ المؤسسات إڲʄ الذɠاء טصطناڤʏ لمعاݍݨة ɸذه 

البيانات بالاعتماد عڴʄ تطبيقاتھ ɠالشبكة اݝݰايدة والتعليم العميق والۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ خوارزميات 

من خلال تحليل المعلومات المعقدة و୒يجاد حلول وتقديم Ȗستعمل لمعاݍݨة البيانات الܸݵمة، 

  )64، صفحة 2023(قرʈن، تɴبؤات بجودة وسرعة تفوق القدرات الȎشرʈة. 

 . مساɸمة التحولات الرقمية ࡩʏ التنوع טقتصادي:4

ساɸم التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ دخول العالم حقبة جديدة ۂʏ الثورة الصناعية الراȊعة 

مݏݰة لتبۚܣ الرقمية ࢭɠ ʏل اݝݨالات، وȋالتاڲʏ لم تبقى الموارد المادية مصدر  فرضتھ من ضرورة وما

المنافسة الوحيد ولم Ȗعد مقياسا للتنمية بل Ȗعدى כمر إڲʄ ارتباط ɸذه المفاɸيم بالفضاء غ؈ف 

المادي وטف؅فاعۜܣ المتعلق بالتطور التكنولوڊʏ والمعرࢭʏ، وȋتداخل ɸذه المعاي؈ف اݍݨديدة مع 

والتحرر اݍݰاصل ࢭɠ ʏل اݝݨالات تولد نظام اقتصادي جديد مدفوع بالرقمية، ʇشɢل فيھ النمو 

التحول الرق׿ܣ أداة إنمائية قوʈة قادرة عڴʄ تطبيق כɸداف טقتصادية وטجتماعية للدولة، 

 ʏم ࢭɸساʇ ئة לبداعية ماʋار وتوسيع دائرة البɢار وتوليد כفɢܨݨيع טبتȖ ʄمن خلال قدرٮڈا عڴ

 استحداث مشارʉع وآليات من شأٰڈا الٔڈوض بالاقتصاد وتنوع  مجالات טسȘثمار.

لقد استطاعت التحولات الرقمية خلال السنوات כخ؈فة تطوʈر اقتصاديات العديد 

من الدول، حيث أصبح ʇشɢل محرɠا حقيقيا للنمو وȋلوغ التنمية טقتصادية، فالتجرȋة أثبȘت 

أو إنجازا مɺما لأي بلد نݬݳ ࢭʏ تحقيقھ أو بلوغھ، حيث أظɺرت  ʇعد مكسباأن التحول الرق׿ܣ 

 تلك לنجازات أن الدول الۘܣ تمكنت من טسȘثمار ࢭɸ ʏذا التحول تتمتع بفرص أوسع للتغلب

عڴʄ العقبات البɴيوʈة فٕڈا وכزمات טقتصادية، وȋالتاڲʏ لɺا قدرة أك؄ف عڴʄ تحقيق أɸدافɺا 

ا ما يرܥݸ قناعة بأن التنمية ࢭʏ القرن اݍݰادي والعشرʈن لا يمكن טقتصادية وטجتماعية، ɸذ
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رق׿ܣ، ولذلك Ȗسڥʄ الدول النامية إڲʄ وضع ال إحرازɸا بمعزل عن טنتقال إڲʄ טقتصاد

اس؅فاتيجية التنمية الرقمية  اس؅فاتيجيات طموحة لتنمية قطاع المعلومات وטتصالات ࢭʏ إطار

اطات والۘܣ من بئڈا التجارة والۘܣ ارتبطت Ȋعدة مفاɸيم من تمس ɠل اݝݨالات والɴشالشاملة 

أبرزɸا التجارة טلك؅فونية، حيث تلعب دورا ɸاما وحيوʈا ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية لما لɺا من تأث؈ف 

إيجاȌي ࢭʏ تحقيق التنمية عن طرʈق Ȗعبئة الموارد وتوزʉعɺا Ȋشɢل يضمن تحقيق التنوع 

   טقتصادي والتنمية المستدامة. 

وࢭʏ ذات السياق، تؤمن לن؅فنت البɴية التحتية للتجارة לلك؅فونية وכعمال   

לلك؅فونية والمؤسسة الرقمية، حيث Ȗشɺد أعداد כجɺزة المتصلة بأن؅فنت כشياء حول العالم 

مليار جɺاز، مع توقع وصول ɸذا الرقم إڲʄ مئات  8,4نموا كب؈فا وʈصل عددɸا اليوم إڲʄ ما يقارب 

مليار  500" للتواصل الشبɢي المرǿي، سيɢون أك؆ف من CISCOليارات، وȋحسب توقعات مؤشر "الم

، ما ʇعۚܣ أن المرحلة اݍݰالية والمستمرة من التحول 2030جɺاز متصلا بالإن؅فنت بحلول العام 

  الرق׿ܣ أك؄ف أثرا وأك؆ف صعوȋة من مراحل التحول التقۚܣ السالفة.

ولة الص؈ن ࢭʏ التجارة לلك؅فونية ع؄ف اݍݰدود إڲʄ أن ɸذا وʉش؈ف כداء الباɸر لد  

טقتصاد الرق׿ܣ لا ينفصل عن أداء טقتصاد كɢل وʉعد من ب؈ن أɸم اݍݨوانب المؤثرة عڴʄ نمو 

التجارة اݍݵارجية، وذلك لتقديمھ فرصا تنافسية كتخفيض التɢلفة وتقليص وقت المعاملات 

؈ن أن تخطو خطوة كب؈فة ࢭʏ مجال تجسيد تطبيقات التجارʈة العابرة لݏݰدود، إذ استطاعت الص

  טقتصاد الرق׿ܣ وȖعزʈز تجارٮڈا اݍݵارجية.

تجسيد أɸمية التحولات الرقمية ࢭʏ الوصول إڲʄ التنوع טقتصادي عڴʄ العموم، يمكن   

 )73، صفحة 2025(بݏݵ؈ف،  ࢭʏ النقاط أدناه:

أجل تɴشيط טقتصاد  Ȗعت؄ف تكنولوجيات טتصال والمعلومات قاعدة أساسية من  -

حيث أصبحت تحتل المراتب כوڲʄ من ناحية المساɸمة ࢭʏ المبادلات التجارʈة الدولية وتحوʈل 

  כموال، فتلك التكنولوجيات Ȗعت؄ف اليوم مصدر تراكم حقيقي لل؆فوة إذ استغلت Ȋشɢل إيجاȌي؛

عصر ومحفزا Ȗعد التحولات الرقمية العمود الفقري للتنمية טقتصادية ࢭɸ ʏذا ال  -

  رئʋسيا للنمو טقتصادي من خلال السماح بتوف؈ف منتجات جديدة؛

سمحت العولمة الرقمية الۘܣ حولت العالم بأكملھ إڲʄ عالم واحد بتقليص المسافات   -

وכزمنة، ووفرت أنواعا جديدة من التجارة والȘسوʈق لدى المتعامل؈ن טقتصادي؈ن، عن طرʈق 

شبɢات المتطورة كشبكة לن؅فنت الۘܣ دمجت טقتصاديات الدولية التكنولوجيات اݍݰديثة وال

ࢭʏ سوق عالمية موحدة لتجسد بذلك حدودا اف؅فاضية موحدة، وتمكنت من رفع من ɲسبة 
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טنفتاح التجاري والتنظيم الماڲʏ للاقتصاديات الصاعدة، مما ساɸم ࢭʏ توسيع عمليات المبادلات 

  التجارʈة وɲ୒عاش טقتصاديات؛

-  Ȗ مجال ʏتنوع  المنتجات الصناعية ࢭ ʄع الرقمية اݍݰديثة عڴʉس׿ܢ بالمشارʇ عمل ما

לلك؅فونيات ودعم טبتɢار ࢭʏ الفضاء טف؅فاعۜܣ، والذɠاء טصطناڤʏ، الآۜܣء الذي يحفز 

 ʏمة ࢭɸالمسا ʏالتاڲȋع رقمية ذات مردودية عالية وʉشاء مشارɲإ ʄن اݝݰلي؈ن وכجانب عڴʈثمرȘالمس

  كة טقتصاد للدول.إɲعاش حر 
  

  . خلاصة:5

 والعشرʈن لا اݍݰادي القرن  ࢭʏ يتܸݳ من مجرʈات البحث الذي أجرʈناه بأن التنمية

الدول لأجل تفادي ال؅فكز  لذلك Ȗسڥʄ الرقمية، טندماج ࢭʏ التحولات عن بمعزل  إحرازɸا يمكن

امة رئʋسة لمواكبة اس؅فاتيجية لْڈيئة البʋئة כساسية للعمل الرق׿ܣ كدع القطاڤʏ إڲʄ وضع

التطورات التكنولوجية والوصول إڲʄ مستوى التنوع טقتصادي، حيث ʇساɸم טبتɢار 

والتكنولوجيا الرقمية ࢭʏ تحقيق عوائد مɺمة للاقتصاد وتقديم حلول مبتكرة للمشاɠل 

ɸا טقتصادية المتعلقة بالإنتاج والتوظيف والȘسوʈق والنقل والتخزʈن، والدفع والتموʈل، وغ؈ف 

  من مجالات الɴشاط טقتصادي اݝݵتلفة.

استخلصت الورقة البحثية بنȘيجة ɸامة ۂʏ أن مɢونات טقتصاد الرق׿ܣ من تجارة   

إلك؅فونية، أسواق مالية اف؅فاضية، بنوك تحوʈل العملات، المدارس واݍݨامعات טف؅فاضية، 

ɸساȖ ل ثروة وطنيةɢشȖ اɺمجمل ʏتراكم التطبيقات وال؄فمجيات اݍݰديثة ࢭ ʏي ࢭȌل إيجاɢشȊ م

  الناتج القومي، مما يجعلɺا اݝݰرك الرئʋؠۜܣ للنمو والتنوع טقتصادي؈ن.
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