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 : المݏݵص

التحولات التكنولوجية والɺيɢلية المȘسارعة الۘܣ شɺدɸا العالم عڴʄ مدار العشرʈة כخ؈فة، أܷݰت  عڴʄ ضوء
ات وכفراد، ولتقليص خطر فشل ɸذا النوع من الشرɠات ʇعت؄ف إجراء الشرɠات الناشئة توجɺا عالميا جديدا لݏݰɢوم

دراسة جدوى اقتصادية من أɸم اݍݵطوات لإطلاق شركة ناشئة ناݦݰة، وتتضمن تقييم جدوى المشروعات إجراء 
تؤثر عڴʄ تحليل مٔڈڋʏ للتɢاليف والفوائد المرتبطة بالمشروع المق؅فح، بالإضافة إڲʄ تقييم اݝݵاطر والشɢوك الۘܣ قد 

  أدائھ.

عڴɸ ʄذا כساس ت؄فز جليا ضرورة توضيح الدور الذي تلعبھ تقييم جدوى المشروعات  טقتصادية ࢭʏ معرفة 

فرص نجاح أي مشروع شركة ناشئة، وقد تم التوصل إڲʄ أن تقييم جدوى المشروعات  Ȗسمح بالتعرف عڴʄ مدى قدرة 

الموارد المتاحة وتحقيق القيمة المضافة، كما توفر تقييم  المشروع عڴʄ تحقيق أقظۜܢ عائد ممكن وحسن استخدام

  جدوى المشروعات  טقتصادية رؤى حول טستدامة وقابلية التوسع لفكرة الشركة الناشئة.

  تقييم جدوى المشروعات، شرɠات ناشئة، استدامة.فتاحية: المالɢلمات 

  JEL  :M20تصɴيف 

Abstract           

                In recent years, the world has witnessed, in line with the requirements of the 
fourth industrial revolution, the direction of governments and Individuals, In order to reduce 
the risk of failure of this type of organization after the start of the project, a feasibility study 
mechanism is available, which includes an analysis of the costs and benefits of the project, 
and a risk assessment. 

  so this study comes to find out the role played by the economic feasibility study in 
knowing the chances of success of any startup project, and clarifying visions about 
sustainability and scalability of the project idea. 
Keywords: feasibility study, Start-ups, Sustainability. 
Jel Classification Codes: M20.  
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  مقدمة:  .1

من المسلم بھ بأن تأسʋس أي مشروع تنموي يتطلب مـوارد ماديـة وȌـشرʈة ومالية معينة، 

ʇعت؄ف عملا مɺما،  سلوȋھ לنتاڊʏ. وɸذا بحد ذاتـھȖعتمد عڴʄ طبيعة المشروع ونوعية منتجاتھ وأ

إلا أن כɸم من تنفيذ المشروع و୒نجازه، ɸـو ضـمان اسـتمرار Ȗـشغيلھ و୒دامتھ وטستفادة منھ 

 ضمن عمره טقتصادي Ȋشɢل سليم ومجـز اقتـصاديا لمـالɢي المشروع وللاقتصاد القومي أيضا.

فيھ טنفتاح טقتصادي والماڲʏ والتطور وࢭʏ ظل سمات العصر اݍݰاڲʏ الذي ʇسود 

التكنولوڊʏ والتغ؈ف السرʉع ࢭʏ طرق לنتاج، ɠل ɸذه العوامل أدت ࢭʏ محصلْڈا إڲʄ اشتداد 

 ʄالتنافس טقتصادي وارتفاع وت؈فة نمو כسواق العالمية واݝݰلية، ما أدى بمعظم دول العالم إڲ

ɠات القائمة عڴʄ المبادرات التكنولوجية توسيع القاعدة טسȘثمارʈة وȖܨݨيع إɲشاء الشر 

وלبداعية أو ما ʇعرف بالشرɠات الناشئة كمحرك ل݀ݨلة التنميـة טقتـصادية وטجتماعية 

ومما لاشك فيھ أن التقدم التكنولوڊʏ الɺائل وضع وزʈادة مستوʈات الدخول ومصادرɸا، 

كبة الطفرة التكنولوجية تحديات جديدة أمام ɸذه الشرɠات خاصة ࢭʏ الدول النامية لموا

כمر الذي يؤثر عڴʄ القرارات الكب؈فة، وتوسيع حصصɺا السوقية واقتحام כسواق اݍݨديدة، 

טسȘثمارʈة ࢭʏ الشرɠات الناشئة نظرا ݍݰساسيْڈا وȌعدɸا טس؅فاتيڋʏ، ما ʇستوجب التعامل مع 

ة وشاملة ݝݵتلف مثل ɸذه القرارات بكث؈ف من الموضوعية عن طرʈق إجراء دراسة تفصيلي

جوانب المشروع טسȘثماري، لتحديد الفرص الۘܣ يمكن اقتناصɺا وحصر اݝݵاطر والْڈديدات 

الۘܣ قد تتعرض لɺا مستقبلا، ومن ثم ترشيد القرارات טسȘثمارʈة واتخاذɸا بصورة سليمة 

  وصائبة.

 ʉمية إعداد دراسات اݍݨـدوى טقتـصادية للمـشارɸي أȖذه اݍݰقائق تأɸ س ع فمنʋࢼܣ تق

كفاءة المشروع טقتصادي بمعـاي؈ف اقتـصادية وتجارʈـة ومالية تب؈ن قدرتھ عڴʄ تحقيق أقظۜܢ 

عائد ممكن وحسن استخدام الموارد المتاحة وتحقيق القيمة المضافة، وɸو ما يمنح لصاحب 

ʉة المتعلقة بتلك المشارʈثمارȘع قبل المشروع أسبقية اقتـصادية لتعديل ال؄فامج واݍݵطط טس

  إطلاقɺا. 

  :مشɢلة البحث 1.1

  تتمحور حول السؤال ךȖي:  البحث ابناء عڴʄ ما سبق، فإن إشɢالية ɸذ

كيف Ȗساɸم تقييم جدوى المشروعات ࢭʏ مساعدة الشرɠات الناشئة عڴʄ نجاح المشروع 

  واستدامتھ؟
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    :البحثفرضية  2.1

  للإجابة عڴʄ לشɢالية المطروحة ɲعتمد الفرضية ךتية:

Ȗ النجاح من خلال تقييم ʄات الناشئة عڴɠساعد تقييم جدوى المشروعات טقتصادية الشر

  جدوى المشروع واݝݵاطر الۘܣ قد يواجɺɺا ومدى قابلية التوسع ࢭʏ الɴشاط لاحقا.

  :البحثأɸمية  3.1

ʇذɸ ميتھ ا البحثستمدɸظل  أ ʏالصعيد العال׿ܣ ࢭ ʄات الناشئة عڴɠانة الشرɢمن م

ولوجية وللدور الذي تلعبھ تقييم جدوى المشروعات טقتصادية ࢭʏ التعرف عڴʄ التطورات التكن

  فرص نجاح المشروع قبل إطلاقھ وكذا إمɢانية توسعھ مستقبلا.

  :البحثأɸداف  4.1

تقديم مدخل Ȋسيط يتضمن جميع اݍݵطوات اللازمة لتقييم أساسا إڲʄ  البحث اڈدف ɸذٱ        

    .Șثمارʈة بصفة عامة ومشارʉع الشرɠات الناشئة بصفة خاصةجدوى المشروعات  للمشارʉع טس

  :البحث منݤݨية 5.1

سنعتمد عڴʄ المنݤݮ الوصفي ࢭʏ سرد أɸم כسس النظرʈة  البحثلتحليل موضوع 

 البحث، وعڴʄ ضوء ذلك تم تقسيم المرتبطة بدراسات اݍݨدوى טقتصادية والشرɠات الناشئة

לطار النظري لتقييم جدوى المشروعات  טقتصادية، إڲʄ ثلاثة أجزاء يتضمن اݍݨزء כول 

، ࢭʏ ح؈ن يحاول اݍݨزء الثالث إبراز أɸمية مدخل إڲʄ الشرɠات الناشئةوȘʈناول اݍݨزء الثاɲي 

  دراسات اݍݨدوى טقتصادية بالɴسبة للشرɠات الناشئة.

  . לطار النظري لتقييم جدوى المشروعات: 2

ʇ و لوم المعقدة والمتداخلةات من العجدوى المشروع تقييمعد ، ʏوم اݍݨدوى ࢭɺقصد بمف ُʈ

سياق المشارʉع טقتصادية الفائدة أو العائد المتوقع تحقيقھ من المشروع. قد يɢون ɸذا العائد 

 ʄعود عڴȖ الفوائد الۘܣɠ ، ، مثل כرȋاح الۘܣ ستعود عڴʄ صاحب المشروع، أو اجتماعياً مادياً

ل ɸذه الفوائد טجتماعية تلبية احتياجات اݝݨتمع، اݝݨتمع نȘيجة تنفيذ المشروع. وȖشم

المساɸمة ࢭʏ حل مشɢلة البطالة من خلال توف؈ف فرص العمل، أو تلبية احتياجات السوق 

 اݝݰلية من منتجات أو خدمات معينة.

  الɴشأة والمفɺوم :تقييم جدوى المشروعات  1.2

رت الولايات المتحدة ، ح؈ن أصدȖ1936عود جذور تقييم جدوى المشروعات إڲʄ عام 

כمرʈكية قانون التحكم ࢭʏ الفيضانات، الذي سمح بȘنفيذ مشروعات لݏݰد من الفيضانات 

شرʈطة أن تتجاوز منافعɺا تɢاليفɺا. اسȘند ɸذا القانون إڲʄ منݤݮ تحليل المنافع والتɢاليف، وɸو 

ا ࢭʏ العديد من الدراسات. يظɺر ɸذا المف ɺوم بوضوح ࢭʏ النݤݮ الذي شاع استخدامھ لاحقً
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 ʄار معدل العائد عڴɢللاقتصادي جون ماينارد كي؇ق، وخاصة عند مناقشتھ أف ʄالكتابات כوڲ

ࢭʏ تطوʈر ɸذا اݝݨال  Dean Joel טسȘثمار ورأس المال والكفاية اݍݰدية لرأس المال. كذلك ساɸم

  .1951عندما ɲشر أول كتاب حول مشاɠل المشروعات טسȘثمارʈة عام 

بداية כɸم لوضع כسس الرئʋسية لɺذه الدراسات تمثلت ࢭʏ كتاب عام غ؈ف أن ال

المعروف باسم الكتاب כخضر، الذي أعدتھ ݍݨنة فيدرالية بالولايات المتحدة. منذ ذلك  1950

اݍݰ؈ن، ظɺرت أعمال و୒رشادات عديدة لتطوʈر منݤݨيات تقييم المشروعات، مثل دليل منظمة 

، إڲʄ جانب 1975، ودليل البنك الدوڲʏ ࢭʏ 1974وتحديثھ ࢭʏ  1969التعاون טقتصادي لعام 

 1972دليل إعداد دراسات اݍݨدوى الصادر عن منظمة כمم المتحدة للتنمية الصناعية عام 

 ʏا ࢭ   .1993والذي تم تحديثھ لاحقً

ا من فروع טقتصاد  ا ɸامً بفضل ɸذه اݍݨɺود، أصبح تقييم جدوى المشروعات فرعً

ا ࢭʏ منݤݨيتھ إڲʄ النظرʈة טقتصادية بمɢونٕڈا اݍݨزǿي والكڴʏ، إضافةً إڲʄ التطبيقي، مسȘندً 

، صفحة 2005(العʋساوي،  استفادتھ من علوم أخرى مثل اݝݰاسبة وלدارة وȋحوث العمليات 

40(  

لقد شاع استخدام مصطݏݳ جدوى المشروعات ࢭʏ العديد من الكتابات عڴʄ أٰڈا 

(دياب،  البدء بȘنفيذ المشروع Ȋغض النظر عن ݯݨمھ أو نوعھ. الدراسة الۘܣ يجب القيام ٭ڈا قبل

  )47، صفحة 2009

وࢭɸ ʏذا לطار قدمت لɺذا المصطݏݳ عدة Ȗعرʈفات، فالبعض ʇعرفɺا بأٰڈا:" أداة 

ستخدم لتوجيھ القرارات טسȘثمارʈة اݍݨديدة أو لتقييم القرارات الۘܣ تم اتخاذɸا  ُȖ تحليلية

، أو لإجراء مقارنة  ب؈ن اݍݵيارات المتاحة بناءً عڴʄ أسس تقنية ومالية. يتم ذلك مع כخذ سابقاً

Ȋع؈ن טعتبار عوامل محددة، مثل موقع المشروع، تɢاليف الȘشغيل، قدرات לنتاج، לيرادات 

  المتوقعة، نوع التكنولوجيا المستخدمة، والقوى العاملة المعتمدة.". 

جدوى المشروعات  طرʈقة علمية تتصف أن تقييم  ومن خلال ɸذا التعرʈف يتܸݳ لنا

وȖسȘند عڴʄ أسس و رɠائز Ȗستوجب دراسات وافية عڴʄ  بالابتعـاد عـن العشوائية ࢭʏ القرارات

  أسس تحليلية للبدائل المتاحة، Ȋغرض تبۚܣ القرار السليم.

تقييم جدوى المشروعات  טقتصادية بأٰڈا: "مجموعة من טختبارات  كما Ȗعرف أيضا

عد ٭ڈدف تقييم مدى جدوى وصلاحية المشروع טسȘثماري المق؅فح أو القرار والتقييما ُȖ ت الۘܣ

 ʏاليف والفوائد المباشرة وغ؈ف المباشرة، مع כخذ ࢭɢالتوقعات المتعلقة بالت ʄثماري، بناءً عڴȘטس

ومن خلال ɸذا  )2، صفحة 2005/2006(حسان، טعتبار ɠامل العمر טف؅فاعۜܣ للمشروع". 
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ʈف يتܸݳ لنا أن تقييم جدوى المشروعات  ȖسȘند إڲʄ جملـة مـن טختبـارات و التقـديرات التعر 

ولكن ɸذا التعرʈف لم يورد فيھ نوعية القياسات الواجب القيام ، و୒ڲʄ نفقات و୒يرادات متوقعة

  ٭ڈـا.

بɴية وȖعرف كذلك تقييم جدوى المشروعات  טقتصادية بأٰڈا: "مجموعة من الدراسات الم         

عڴʄ اف؅فاضات واܷݰة وأɸداف محددة ٮڈدف إڲʄ الوصول إڲʄ قرار ٰڈاǿي Ȋشأن قبول المشروع أو 

 ʄلفة. يتم ذلك لتقييم قدرة المشروع عڴɢمبدأ الت ʄند إڲȘسȖ معاي؈ف محددة ʄرفضھ، وذلك بناءً عڴ

  )23، صفحة 2009(دياب،  تحقيق כɸداف الۘܣ تم إɲشاؤه من أجلɺا".

دراسات اݍݨدوى عبارة عن حلقات متصلة ٮڈدف  لتعرʈف ɲستɴتج أنومن خلال ɸذا ا

إڲʄ قبول المشروع أو رفضھ من خلال تقييم التɢاليف ومقارنْڈا بالإيرادات، وɸذا من أجل 

  . التعرف عڴʄ صلاحية المشروع

وانطلاقا من التعارʈف السابقة، يمكن Ȗعرʈف تقييم جدوى المشروعات  טقتصادية 

لاتخاذ القرارات טسȘثمارʈة Ȗعتمد عڴʄ مجموعة من כساليب وכدوات  ا منݤݨيةٰڈعڴʄ أ

وטختبارات وכسس العلمية الۘܣ Ȗعمل عڴʄ المعرفة الدقيقة لاحتمالات نجاح أو فشل مشروع 

اسȘثماري مع؈ن، واختبار مدى قدرة ɸذا المشروع عڴʄ تحقيق أɸداف محددة تتمحور حول 

للمسȘثمر اݍݵاص أو טقتصاد القومي أو لɢلٕڈما عڴʄ مدى عمره  الوصول إڲʄ أعڴʄ عائد ومنفعة

  טف؅فاعۜܣ.

  خصائص دراسة اݍݨدوى: 2.2

ا ࢭʏ اتخاذ القرارات טسȘثمارʈة، مما  ًʈا محور تلعب عملية تقييم جدوى المشروعات دورً

عد أساسية ݍݨمي ُȖ ذه الدراسةɸ .ميْڈا الكب؈فةɸا وأɺع يجعل من الضروري التوقف عند خصائص

أنواع المشروعات، Ȋغض النظر عن أɸدافɺا، حيث تɢون مطلوȋة للمشارʉع العامة واݍݵاصة، 

وكذلك الزراعية والصناعية واݍݵدمية. وʈتفاوت ݯݨم الدراسات وتɢلفْڈا بناءً عڴʄ ݯݨم المشروع 

عت؄ف  ُȖ امل وال؅فابط، حيثɢثمرة فيھ. وتمتاز مراحل تقييم اݍݨدوى بالتȘوطبيعة כموال المس

تائج ɠل مرحلة مدخلاً للمرحلة الۘܣ تلٕڈا. بالنظر إڲʄ اݍݨوانب المتنوعة الۘܣ ٮڈدف ɸذه ن

الدراسات إڲʄ تحليلɺا لتحديد مدى ملاءمة المشروع، فإٰڈا تتطلب إشراك مجموعة واسعة من 

اݍݵ؄فاء المتخصص؈ن. ɸؤلاء اݍݵ؄فاء ʇسɺمون بمɺاراٮڈم ومعرفْڈم ࢭʏ לدارة والتقنية وטقتصاد 

  .لȘسوʈق والتموʈل لإنجاز تلك الدراساتوا

دار  المشروع טسȘثماري يمكن وصفھ بأنھ مزʈج متناغم من الموارد טقتصادية، يُ

لتحقيق منافع للمجتمع، وɸو ما Ȗسڥʄ دراسات اݍݨدوى إڲȖ ʄعزʈزه من خلال تحديد الفرص 
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Șمعاي؈ف טس ʄا بناءً عڴɸة اݍݨديرة بالدراسة وتقييم جدواʈثمارȘثمر טسȘثمار الۘܣ تخدم المس

حاɠي المشروع قبل  ا يُ عت؄ف دراسة اݍݨدوى نموذجًا تخطيطيً ُȖ ،اݍݵاص وטقتصاد الوطۚܣ. و٭ڈذا

تنفيذه، ٭ڈدف حماية الموارد النادرة من الɺدر. ومع ذلك، تتعقد כمور مع وجود متغ؈فات داخلية 

خدام أساليب تقييم مناسبة وخارجية تؤثر ࢭʏ سلوك الشرɠات טسȘثماري، مما ʇستدڤʏ است

لضمان اتخاذ القرارات الصائبة. وࢭɸ ʏذا السياق، توفر دراسات اݍݨدوى منݤݨية علمية 

  .للتعامل مع قرارات טسȘثمار ࢭʏ ظل حالة عدم اليق؈ن واݝݵاطر

 ʄعتمد عڴȖ شراف المستقبلȘأداة لاسɠ تقييم جدوى المشروعات ʄيمكن أيضًا النظر إڲ

ɴتاجات توقعية ٮڈدف لݏݰد من اݝݵاطر اݝݰتملة وتحقيق أعڴʄ عائد ممكن بيانات قائمة واست

من القرارات טسȘثمارʈة. ومع ذلك، يجب לشارة إڲʄ أن ɸذه الدراسات، رغم طاȊعɺا العل׿ܣ، قد 

 ʄا عڴ تتأثر بدرجة كب؈فة بخ؄فة القائم؈ن علٕڈا وجɺودɸم وطبيعة أɸدافɺم، وɸو ما قد يؤثر أحيانً

  )206، صفحة 2009(تمجغدين،  تائج الناتجة عٔڈا.مصداقية الن

  تصɴيفات تقييم جدوى المشروعات  ومراحلɺا: 3.2

إن تقييم جدوى المشروعات لɺا عدة تصɴيفات، كما أٰڈا تمر Ȋعدة مراحل رئʋسية ولɺا 

  مجالات محددة وسɴتطرق بالتفصيل إڲɠ ʄل ذلك عڴʄ حدا.

  * تصɴيفات تقييم جدوى المشروعات :

صɴيفات تقييم جدوى المشروعات טقتصادية للمشارʉع فɺناك مداخل تتعدد ت

تحليلية مختلفة يتم من خلالɺا النظر إڲʄ طبيعة دراسة جدوى المشـروعات وʈمكـن التمي؈ق ب؈ن 

  )24- 23، الصفحات 2006(عثمان،  التصɴيفات التالية:

  :التصɴيف الوظيفي -

اݍݨدوى بناءً عڴʄ طبيعة ونوع  التصɴيف الوظيفي ٱڈدف إڲʄ التفرقة ب؈ن دراسات

الدراسة، أين يمكن تصɴيف دراسات اݍݨدوى إڲʄ تقييم جدوى المشروعات الفنية عند ال؅فك؈ق 

عڴʄ اݍݨوانب الفنية للمشروع، أو إڲʄ تقييم جدوى المشروعات الȘسوʈقية إذا تناولت الدراسة 

جدوى المشروعات  اݍݨوانب الȘسوʈقية وتحليل السوق. كذلك، يمكن تصɴيفɺا إڲʄ تقييم

التموʈلية عندما تɢون معنية باݍݨوانب المالية للمشروع ومصادر تموʈلھ، أو إڲʄ تقييم جدوى 

  المشروعات القانونية إذا ركزت الدراسة عڴʄ اݍݨوانب القانونية المرتبطة بالمشروع.
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- ʏيف النفڥɴالتص:  

، وما إذا ɠانت المنفعة تصنف دراسات اݍݨدوى بناءً عڴʄ طبيعة المنفعة المستمدة مٔڈا  

 ʄإڲ ʄسڥʇ ثمر اݍݵاص الذيȘخاصة أم عامة، ففي حالة تقييم المشروعات من منظور المس

طلق علٕڈا دراسة جدوى المشروعات اݍݵاصة. أما إذا ɠان الɺدف ɸو تقييم  Ȗعظيم כرȋاح، يُ

لفوائد الۘܣ المشروع من منظور טقتصاد القومي أو اݝݨتمع كɢل، بحيث يركز عڴʄ כرȋاح وا

عرف بدراسة جدوى المشروعات القومية ُȖ المستوى القومي، فإٰڈا ʄا عڴɺيقدم  

- :ʏيف التحليڴɴالتص 

   ʄا عڴ ʇساɸم التصɴيف التحليڴʏ ࢭʏ التفرʈق ب؈ن أنواع دراسات جدوى المشروعات بناءً

سة جدوى مستوى التفصيل وعمق التحليل المعتمد ࢭɠ ʏل دراسة. وʈتم من خلالھ التمي؈ق ب؈ن درا

  المشروعات כوڲʄ ودراسة اݍݨدوى التفصيلية.

 * مراحل تقييم جدوى المشروعات  :

تقييم جدوى المشروعات  لʋست عملية واحدة و୒نما ۂʏ مجموعة من المراحل المتتالية 

:ʏما يڴ ʏذه المراحل وتتمثل ࢭɸ ʄا وسوف نتطرق إڲɺعضȊ 34، الصفحات 2011(داود،  الۘܣ تكمل-

35(  

- Ȗ ܨݵيص الفكرة:مرحلة  

تبدأ عملية اتخاذ القرار بوجود فكرة اسȘثمارʈة تخطر ࢭʏ ذɸن المسȘثمر، حيث تبدأ   

ɸذه الفكرة بفرصة محددة ضمن مجال اسȘثماري مع؈ن. إذا تب؈ن أن ɸذه الفكرة تحمل أثراً 

اقتصادياً وتتمتع بإمɢانية التطبيق وفقاً لمعطيات يتم جمعɺا من خلال وسائل متعددة سبق 

  تطرق إلٕڈا، يتم טنتقال ࢭɸ ʏذه المرحلة لإجراء دراسة تمɺيدية مبدئية للمشروع.ال

 مرحلة تقييم جدوى المشروعات  التمɺيدية: -

ا لفكرة محددة ترتبط باستخدام الموارد المتاحة. يمثل    ا عمليً المشروع טسȘثماري تطبيقً

من כفɢار المستمدة من مصادر  وȋناءً عڴʄ ذلك، تبدأ عملية إɲشاء المشروع بتحديد مجموعة

متنوعة تȘيح اسȘثمار تلك الموارد المتوفرة. يȘبع ذلك إجراء دراسة أولية ٮڈدف إڲʄ تقييم مدى 

ا وغ؈ف معمق يمنح مجموعة من  عد تحليلاً سرʉعً ُȖ انية تنفيذ المشروع. الدراسة כوليةɢإم

راء دراسة تفصيلية لاحقة، وذلك من المؤشرات الۘܣ تتحدد بناءً علٕڈا جدوى تخصيص الموارد لإج

خلال فحص البʋئة טسȘثمارʈة والظروف اݝݰيطة ٭ڈا. ɸذه اݍݵطوة Ȗساعد ࢭʏ تحديد القيود 

اݝݰتملة الۘܣ قد Ȗعيق تنفيذ المشروع المق؅فح، وتوفر رؤʈة مبدئية حول إمɢانية التنفيذ، כمر 

  .جدوى  الذي ʇسɺم ࢭʏ تجنب تحمل تɢاليف الدراسة التفصيلية دون 
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ا من اݍݨوانب כساسية مٔڈا البحث عن العوائق اݍݨوɸرʈة الۘܣ قد  الدراسة כولية Ȗغطي عددً

تقف ࢭʏ وجھ تنفيذ الفكرة טسȘثمارʈة، سواء ɠانت قانونية أو غ؈ف قانونية، مثل تنفيذ مشارʉع 

البʋئة اݍݵاصة تخالف قوان؈ن حماية البʋئة. كما Ȗشمل الدراسة تقييم المناخ العام للاسȘثمار و 

الۘܣ سيعمل فٕڈا المشروع، عن طرʈق تحليل الظروف טقتصادية للصناعة أو القطاع المعۚܣ، 

ا، بالإضافة إڲʄ تحديد طبيعة اݝݵاطر  ا ومستقبليً ودراسة توجɺات ɸذه الصناعة تارʈخيً

   .اݝݰتملة

إڲʄ جانب ذلك، ٮڈتم الدراسة بتقدير حاجة السوق لمنتجات المشروع المق؅فح من خلال   

تحليل اتجاɸات الطلب العام وכسعار اݍݰالية وأذواق المسْڈلك؈ن. كذلك يتم التحقق من مدى 

توفر عوامل לنتاج اللازمة لتأسʋس وȖشغيل المشروع، بما ࢭʏ ذلك دراسة المواد اݍݵام المطلوȋة 

  .ر الكفاءات לدارʈة والفنية اللازمة لȘشغيلھ بكفاءةوتواف

وقد تكشف الدراسة כولية عن Ȋعض اݍݨوانب الۘܣ تحتاج إڲʄ اɸتمام خاص ومزʈد   

ساعد ࢭȖ ʏعزʈز قدرة المشروع عڴʄ النجاح  ُʇ و ماɸعرف بالدراسات المدعمة، وʇ من التحليل ع؄ف ما

ق ࢭʏ بيȁتھ טسȘثمارʈة.   والتم؈ّ

 يم جدوى المشروعات  التفصيلية:مرحلة تقي -

تمثل ɸذه الدراسة مرحلة متقدمة من تقييم جدوى כفɢار טسȘثمارʈة الۘܣ حازت 

. وعليھ، يصبح من الضروري إعداد دراسة جدوى تفصيلية تȘسم Ȋشمولية أعمق  قبولاً مبدئياً

اول اݍݨوانب مقارنة بالتحليل כوڲʏ لتقييم جدوى المشروعات. Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ تن

المتعددة والمȘشابكة للمشروع، والۘܣ بدورɸا تȘيح للإدارة العليا اتخاذ القرار المناسب، سواء 

عد دراسات اݍݨدوى  ُȖي، أو تأجيلھ، أو المغۜܣ قدماً نحو التنفيذ. وǿل ٰڈاɢشȊ عن المشروع ʏبالتخڴ

ڈا خصوصاً ࢭʏ حالة التفصيلية أداة أساسية لاتخاذ قرارات اسȘثمارʈة ناݦݰة، وتزداد ضرورٮ

  .المشروعات الكب؈فة الۘܣ تتطلب اسȘثمارات ܷݵمة

Ȗشمل المسائل الۘܣ تȘناولɺا دراسات اݍݨدوى טقتصادية التفصيلية اݍݨوانب التالية: 

تحليل مفصّل لطبيعة واتجاɸات الطلب عڴʄ منتجات المشروع المتوقع، بما ࢭʏ ذلك تقدير ݯݨم 

بيعة المنتجات الۘܣ يقدمɺا المشروع وما إذا ɠانت ٰڈائية أو الطلب المستقبڴʏ؛ دراسة شاملة لط

وسيطة؛ تقييم دقيق للبɴية التحتية ومدى توفرɸا ࢭʏ الموقع المق؅فح لإقامة المشروع؛ إڲʄ جانب 

تحليل مفصل لكفاءة توفر القوى العاملة المطلوȋة، سواء לدارʈة أو الفنية، لضمان Ȗشغيل 

  .)43-42، الصفحات 2010ادي، (الو  المشروع بكفاءة عالية. 

وعڴʄ أساس نتائج ɸذه الدراسة يتم اتخاذ قرار بȘنفيذ المشروع، وȖغطي تقييم جدوى 

  )29، صفحة 2006(عثمان، المشروعات  التفصيلية النواڌʏ التالية: 
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ٮڈدف إڲʄ التأكد من مدى توافق المشروع المق؅فح مع القوان؈ن *الدراسة القانونية 

خطط لتنفيذه فٕڈا. يتوجب عڴʄ  واللوائح السارʈة المتعلقة بالاسȘثمار ࢭʏ الدولة الۘܣ يُ

المسȘثمر טطلاع عڴʄ القوان؈ن العامة المرتبطة بالمشروع، والۘܣ قد Ȗشمل Ȗشرʉعات 

تؤثر عڴʄ التɢاليف وלيرادات مثل القوان؈ن المدنية والتجارʈة، بالإضافة إڲʄ القوان؈ن 

  ثال الɢامل ݍݨميع المتطلبات.اݍݵاصة بالاسȘثمار لضمان טمت

ٮڈدف إڲʄ تحليل شامل لظروف العرض والطلب ومستوʈات *الدراسة السوقية 

כسعار، مع التɴبؤ بتغ؈فاٮڈا المستقبلية. كما ٮڈتم بتحديد مواصفات المنتج بما يȘناسب 

مع أذواق وتفضيلات المسْڈلك؈ن، ووضع اس؅فاتيجية Ȗسوʈقية شاملة تتضمن أفضل 

توزʉع، ال؅فوʈج، والȘسع؈ف. بالإضافة لذلك، Ȗسلط الدراسة الضوء عڴʄ نوع أساليب ال

 ʄا لدعم الموزع؈ن والمسْڈلك؈ن ٭ڈدف تحقيق السيطرة عڴɸتوف؈ف ʏبڧɴاݍݵدمات الۘܣ ي

 أك؄ف حصة ممكنة من السوق.

ٮڈدف إڲʄ تقييم إمɢانية تنفيذ المشروع من الناحية التقنية. Ȗشمل *الدراسة الفنية 

سة اختيار الموقع المناسب، وتحديد مساحة כرض المطلوȋة للمصنع أو ɸذه الدرا

اݝݵازن أو مبۚܢ לدارة. كما Ȗغطي التخطيط الداخڴʏ للمصنع، تحديد כجɺزة 

والمعدات اللازمة، نوع العمالة المطلوȋة وكميْڈا، بالإضافة إڲʄ المواد اݍݵام المستخدمة 

 من أيضًا تفاصيل دقيقة حول مواصفات المنتج.ࢭʏ לنتاج ومواصفاٮڈا وكمياٮڈا. وتتض

ٮڈدف إڲʄ تحوʈل نتائج الدراسات כخرى (السوقية، לدارʈة، *الدراسة المالية 

والفنية) إڲʄ مؤشرات مالية Ȗشمل التقديرات טسȘثمارʈة للمشروع، تɢاليف الȘشغيل 

عۚܢ ɸذه السنوʈة، وלيرادات المتوقعة خلال العمر לنتاڊʏ טف؅فاعۜܣ للمش ُȖ .روع

الدراسة بتحديد آليات تموʈل المشروع، سواء من خلال رأس المال المقدم من 

 ʄعتمد عڴȖ الٔڈاية أساليب تقييم ʏستخدم ࢭ ُȖ .اɸن أو القروض وفوائدʈثمرȘالمس

 التدفقات النقدية لتقديم صورة متɢاملة عن اݍݨدوى المالية للمشروع.

  دامة مشارʉع الشرɠات الناشئة:دور تقييم جدوى المشروعات  ࡩʏ است. 3

 ɠ تمام بإجراء دراسات اݍݨدوىɸعد טʇ م جوانب إطلاق شركة ناشئة ناݦݰةɸأحد أ

يرجع بالأساس إڲʄ ما توفره من إطار تحليڴʏ شامل لɢل الظروف اݝݰيطة والمتعلقة واستدامْڈا 

لسليم بالɴسبة بالفرص טسȘثمارʈة المتاحة وجمع البيانات وتحليلɺا للوصول إڲʄ القرار ا

  للمشروع טسȘثماري اݍݨديد.
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Ȗعت؄ف تقييم جدوى المشروعات  أداة لاتخاذ القرار טسȘثماري الرشيد، حيث Ȗساعد 

عڴʄ الوصول إڲʄ اختيار أفضل البدائل טسȘثمارʈة باستخدام الموارد المتاحة أحسن استخدام 

اع الموارد خاصة ࢭʏ المشروعات ا تجنب المسȘثمر اݝݵاطر وتحمل اݍݵسائر وضيٰڈممكن، كما أ

الكب؈فة الۘܣ يرصد لɺا موارد ܷݵمة، وۂʏ بذلك تمثل مرشدا للمسȘثمر عڴʄ ضوء ما تحملھ من 

نتائج ومعلومات خلال المراحل اݝݵتلفة لتنفيذ المشروع يمكن الرجوع إلٕڈا ࢭʏ مختلف مراحل 

من טنـزلاق إلـى اݝݵاطر، التنفيذ، فتقييم جدوى المشروعات  Ȗسمح بتجنʋب المسȘثمر الفرد 

وتحمل اݍݵسائر، كما أٰڈا Ȗساعد فـي الوصـول إلـى أفـضل تخصيص ممكن للموارد טقتصادية 

وȖساعد أيضا ࢭʏ معرفة التغ؈فات טقتصادية والـسياسية . الۘܣ تتصف بالندرة الɴسȎية

-27، الصفحات 2006(اݍݰميد،  والقانونيـة المتوقـع حدوٯڈا خلال العمر טف؅فاعۜܣ للمشروع.

28(  

إن لتقييم جدوى المشروعات  טقتصادية أɸمية لأي مشروع اقتصادي وتتݏݵص 

أɸميْڈا ࢭʏ توضيح ɠافة כفɢار أو التفاصيل اݍݵاصة بالمشروع لسɺولة التعامل معھ، مساعدة 

 كما ȖساɸمالمسȘثمرʈن عڴʄ טختيار ب؈ن الفرص المتاحة لاسȘثمار المشروع بطرʈقة ܵݰيحة، 

أيضًا ࢭʏ تحديد الɺيɢل כمثل لتموʈل المشروع والذي يɴتج عنھ مفɺوم ࢭʏ غاية כɸمية وɸو تɢلفة 

رأس المال وʉعت؄ف إحدى כسس الۘܣ يقوم علٕڈا صناعة القرار טسȘثماري والتموʈڴʏ، والذي حاز 

 .عڴʄ اɸتمام كب؈ف من الباحث؈ن ࢭʏ مجال לدارة المالية

  :ات טقتصادية مساعدة رواد כعمال عڴʄإن لتقييم جدوى المشروع

, August 18 th, 2024 )//fastercapital.com/arabpreneurhttps:(  

التحقق من ܵݰة اف؅فاضاٮڈم واف؅فاضاٮڈم حول السوق والعملاء والمنافس؈ن وعرض  -

القيمة لمنتجɺم أو خدمْڈم. ومن خلال إجراء البحوث כولية والثانوʈة، والدراسات 

ل اختبار أفɢارɸم وجمع כدلة טستقصائية، والمقابلات، والتجارب، يمكن لرواد כعما

 لدعمɺا أو دحضɺا؛

تقدير ݯݨم السوق اݝݰتمل والنمو للقطاع المسْڈدف، وتحديد الدوافع الرئʋسية  -

والعوائق الۘܣ تؤثر عڴʄ سلوك العملاء وتفضيلاٮڈم. من خلال تحليل اتجاɸات السوق، 

لرواد כعمال  وال؅فكيبة السɢانية، والعوامل النفسية، واحتياجات العملاء، يمكن

تحديد الطلب وטستعداد للدفع مقابل اݍݰل اݍݵاص ٭ڈم، واس؅فاتيجية الȘسع؈ف 

 المثالية لݏݰصول عليھ؛
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تقييم التɢاليف والفوائد لتطوʈر أعمالɺم و୒طلاقɺا وȖشغيلɺا، ومقارنْڈا بالإيرادات  -

صاࢭʏ وכرȋاح المتوقعة. باستخدام أدوات وأساليب مختلفة مثل تحليل التعادل، و 

القيمة اݍݰالية، ومعدل العائد الداخڴʏ، وتحليل اݍݰساسية، يمكن لرواد כعمال 

تقدير اݍݨدوى المالية وجاذبية مشروعɺم، واݍݰد כدɲى من כداء المطلوب لتحقيق 

 ذلك؛

تحديد وتخفيف اݝݵاطر والشɢوك الۘܣ قد تؤثر عڴʄ نجاح أعمالɺم، واستكشاف  -

ملة ࢭʏ ظل اف؅فاضات وشروط مختلفة. من خلال إجراء السʋنارʈوɸات والنتائج اݝݰت

، وتحليل القوى اݍݵمس لبورتر، ومحاɠاة مونت ɠارلو، PESTEL ، وتحليلSWOT تحليل

يمكن لرواد כعمال تقييم العوامل اݍݵارجية والداخلية الۘܣ تؤثر عڴʄ بʋئة أعمالɺم، 

 واحتمالية وتأث؈ف כحداث والمواقف اݝݵتلفة؛

ار البديل כفضل من ب؈ن اݍݵيارات المتاحة، وت؄فير قرارɸم بݲݪݮ وȋيانات تقييم واختي -

واܷݰة ومقنعة. وȋاستخدام مصفوفة القرار، أو نموذج الدرجات المرݦݰة، أو 

 ʄنادا إڲȘب البدائل ومقارنْڈا اسʋستطيع رواد כعمال ترتʇ ،التحليل متعدد المعاي؈ف

ي ʇعمل عڴȖ ʄعظيم أɸدافɺم وتقليل القيود معاي؈فɸم وتفضيلاٮڈم، واختيار البديل الذ

ڈا  .الۘܣ يواجɺوٰ
  

  . خاتمة:4

טقتصادية أحد أɸم جوانب إطلاق شركة  ʇعد טɸتمام بإجراء دراسات اݍݨدوى 

كفاءة تقʋس تقييم جدوى المشروعات  أداة لاتخاذ القرار טسȘثماري الرشيد، ناشئة ناݦݰة ف

وتجارʈـة ومالية تب؈ن قدرتھ عڴʄ تحقيق أقظۜܢ عائد  المشروع טقتصادي بمعـاي؈ف اقتـصادية

ممكن وحسن استخدام الموارد المتاحة وتحقيق القيمة المضافة، وɸو ما يمنح لصاحب المشروع 

أسبقية اقتـصادية لتعديل اݍݵطة טسȘثمارʈة المتعلقة بالمشروع قبل إطلاقɺا، وɸذا يثȎت ܵݰة 

  فرضية الدراسة. 

ݵتلفة لدراسات اݍݨدوى טقتصادية، يمكن وضع النتائج وȌعد التطرق لݏݨوانب اݝ

:ʏات الناشئة وۂɠنجاح الشر ʏا ࢭɸمة حول دورɺالم  



 تقييم جدوى المشروعات ɠآلية مساعدة عڴʄ استدامة الشرɠات الناشئة

ائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة                 78                                                    جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨز

توفر تقييم جدوى المشروعات טقتصادية رؤى و୒رشادات قيمة لرواد כعمال الذين  -

  يرغبون ࢭʏ بدء مشروع جديد أو توسيع مشروع حاڲʏ؛

جية لتحديد ومعاݍݨة اݝݵاطر والفرص دراسات اݍݨدوى טقتصادية عملية اس؅فاتي -

 اݝݰتملة الۘܣ قد تɴشأ أثناء تنفيذه؛

Ȗساعد دراسات اݍݨدوى טقتصادية الشرɠات الناشئة عڴʄ تقييم طلب السوق،  -

وتفضيلات العملاء، والمزايا التنافسية، وتدفقات לيرادات، وɸياɠل التɢلفة، ورȋحية 

  منتجاٮڈم أو خدماٮڈم المق؅فحة؛

ݍݨدوى טقتصادية عملية ديناميكية ومتكررة تتطلب مراقبة وتحديث دراسات ا -

  مستمر مع تقدم المشروع وȖغ؈ف البʋئة اݍݵارجية؛

دراسات اݍݨدوى טقتصادية لʋست ضمان للنجاح، بل ۂʏ وسيلة لݏݰد من عدم  -

  اليق؈ن وزʈادة الثقة. 

:ʏسة وۂʋטختتام تتقدم الدراسة بثلاث توصيات رئ ʏࢭ  

ل مع دراسات اݍݨدوى טقتصادية بأسلوب رص؈ن ودقيق بصورة وجوب التعام -

  معقولـة، ٭ڈـدف الوصول إڲʄ درجة عالية من المصداقية لنتائجɺا؛

يجب أن تɢون الشرɠات الناشئة عڴʄ دراية بالتحديات والقيود اݝݰتملة لدراسات  -

ت اݍݨدوى טقتصادية، مثل توفر البيانات، واݍݨودة، والموثوقية، وטف؅فاضا

 والتح؈قات، والتعقيد وعدم اليق؈ن، وךثار כخلاقية وטجتماعية؛

يجب أن تɢون الشرɠات الناشئة مرنة وقابلة للتكيف لدمج المعلومات والتعليقات  -

 .اݍݨديدة ࢭʏ عملية صنع القرار والتخطيط
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