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  :المݏݵص

إڲʄ تȎيان כدوار טقتصادية للشرɠات الناشئة ࢭʏ القرن اݍݰادي والعشرʈن عڴʄ صعيد التنمية المستدامة  البحث ɸدف

وטقتصاد الرق׿ܣ، حيث أصبح ɸذا النوع من الشرɠات ʇشɢل محرɠا حقيقيا لاقتصاد أي دولة وʈمكن من التغلب عڴʄ العقبات 

  טقتصادية، وȋالتاڲʏ لھ قدرة أك؄ف عڴʄ تحقيق أɸدافɺا טقتصادية وטجتماعية. البɴيوʈة فيھ وכزمات

أɸمية التوجھ للشرɠات الناشئة ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة وטقتصاد الرق׿ܣ، نظرا لسرعة לɲشاء وقلة  البحثب؈ن 

غ المالية المطلوȋة للتنفيذ، ووجود السوق القادرة التɢاليف وȌساطة الɺيɢل التنظي׿ܣ، ومحدودية الɺيئات לدارʈة، وصغر المبال

عڴʄ اسȘيعاب المنتجات الصديقة للبʋئة، ما يمنحɺا أن تɢون بمثابة دعامة أساسية للتنمية المستدامة ࢭʏ السنوات المقبلة ࢭʏ ظل 

.ʏنحو واسع مدفوعا بالتطور التكنولوڊ ʄده טقتصاد العال׿ܣ من تحول رق׿ܣ عميق عڴɺشʇ ما  

 شرɠات ناشئة، تنمية مستدامة، اقتصاد رق׿ܣ.: ت المفتاحيةالɢلما
  .JEL  :F63 ،L26 ،M13تصɴيف     

Abstract: 
This study aimed to clarify the expected roles of startups in The 21st century in the field of 

Sustainable Development and digital transformation. These institutions are a driving force behind the 
country's economy and enable it to overcome structural obstacles and economic crises, thus providing a 
greater capacity to achieve its economic and social goals. The study concluded that it is important to 
turn to startups to achieve economic diversification and digital economy, given their rapid 
establishment, low costs, and small financial requirements for implementation. Furthermore, the 
presence of a market capable of absorbing these products makes them a pillar of Sustainable 
Development and digital economy, which The 21st century will embrace in the coming years. 
Keywords: Startups, Sustainable Development, Digital Economy. 
Jel Classification Codes: F63 ،L26 ،M13. 

  مʥ الʸقال ملاحʢة: لا یʱʯاوز الʸلʝʳ الʶفʲة الاولى
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  :مقدمة-1

 ʏيب ࢭɸد نمو رɺشʇ خضم عـــالم ʏاستغلال ال؆فوات والموارد الطبيعية وما نجم عنھ من ࢭ

ٮڈديدات تواجɺɺا الȎشرʈة جمعاء، واست؇قاف للموارد الطبيعية المتواجدة عڴʄ ظɺر ɸذا الɢوكب، 

إڲʄ تحقيق التقدم  العالم الثالث أܷݰت التنمية المستدامة تحديا ɸاما، أين Ȗسڥʄ دول 

، والۘܣ تتطلب توافر عڴʄ البʋئة والموارد الطبيعيةوטزدɸار טقتصادي وטجتماڤʏ مع اݍݰفاظ 

مجموعة من العوامل المساعدة ومن بئڈا نوعية المؤسسات الۘܣ ʇش؅فط أن تتم؈ق بالابتɢار 

وלبداع اللذان ʇعدان جوɸر التنافسية وقائد التنمية ࢭʏ ظل ما شɺده العالم من تحولات كب؈فة 

الۘܣ أܷݰت من الموارد כساسية ࢭʏ عملية التنمية، حيث ࢭʏ مجال טبتɢار والتكنولوجيا الرقمية 

، التجارʈة כعمال جديدة لممارسة أساليباستحداث تمكن من إعادة تنظيم البۚܢ טقتصادية، 

وتقديم منتجات وخدمات ذات طاȊع رق׿ܣ مبتكر  زʈادات ɸائلة ࢭʏ לنتاجية وقنوات أك؆ف للتوزʉع

 ࢭʏ وقتكما Ȗساɸم ࢭʏ إيجاد أسواق جديدة  ،المستقبليةوتوقعاٮڈم  الزȋائن رغباتتتماءۜܢ و 

، ولتتحقق التنمية المستدامة يɴبڧʏ טعتماد عڴʄ الوحدات לنتاجية الصغ؈فة أو ووج؈ق قيا؟ۜܣ

ʇ ات س׿ܢ بالمؤسسات الناشئة المصغرة، خاصة المبتكرة مٔڈا أو ماɠم محرɸعت؄ف من أȖ فࢼܣ

وتتم؈ق باݍݰداثة وسرعة النمو كما تمتلك القدرة  مْڈاالتنمية و୒حدى الدعامات الرئʋسية لاستدا

عڴʄ إيجاد اݍݰلول للمشاɠل السوقية وטقتصادية واݝݰافظة عڴʄ البʋئة والموارد الطبيعية، وقد 

أشارت أبحاث أجرʈت عڴʄ المؤسسات الناشئة כورȋية من طرف معɺد رʈادة כعمال والشرɠات 

إڲʄ أن ɸذا النوع من المؤسسات  EMF institutبألمانيا ة الصغ؈فة والمتوسطة والشرɠات العائلي

يؤدي دورا مɺما للغاية ࢭʏ تطوʈر טقتصاد الرق׿ܣ وȖܨݨيع טبتɢار ورك؈قة مɺمة ࢭʏ التنمية 

 المستدامة.

  إشɢالية الدراسة:  

 يمكن طرح إشɢالية الدراسة من خلال الȘساؤل الرئʋؠۜܣ ךȖي: 

عڴʄ صعيد التنمية المستدامة المنتظرة من الشرɠات الناشئة טقتصادية فيما تتمثل כدوار 

  ؟وטقتصاد الرق׿ܣ

  فرضية الدراسة:

  للإجابة عڴʄ לشɢالية المطروحة نضع الفرضية ךتية:

 ʏم ࢭɸساȖ ات الناشئة أنɠتظر من الشرɴئة وتنوع مجالات يʋار منتجات صديقة للبɢابت

  .لرق׿ܣا وȖسɺيل טنتقال إڲʄ טقتصاد טسȘثمار
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  منݤݮ وتقسيمات الدراسة:

لتحليل موضوع دراسȘنا سنعتمد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ سرد أɸم المفاɸيم 

، وعڴʄ ضوء ذلك تم تقسيم المرتبطة بالشرɠات الناشئة، التنمية المستدامة والتحول الرق׿ܣ

 ʄ؛ دراسات السابقةالثلاثة محاور، يتضمن اݝݰور כول لمراجعة כدبيات وعرض الدراسة إڲ

 وטقتصادبʋنما يخصص اݝݰور الثاɲي لتوضيح علاقة الشرɠات الناشئة بالتنمية المستدامة 

  .الرق׿ܣ

  مراجعة כدبيات:-2

  مفɺوم الشرɠات الناشئة:-2-1

صغ؈ف ࢭʏ  وفقا للقاموس לنجل؈قي "ɠام؄فيدج" Ȗعرف الشركة الناشئة عڴʄ أٰڈا: "مشروع

الۘܣ  upالۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ فكرة טنطلاق و  Startكة الناشئة من ɠلمت؈ن بداية مɺده"، وتتɢون الشر 

، بʋنما Ȗعرف الشركة الناشئة ࢭʏ )172، صفحة 2021(سݏݸ،  تدل عڴʄ فكرة النمو القوي 

(مزʈان،  "القاموس الفرɲؠۜܣ بأٰڈا: "تلك الشرɠات الفتية المبتكرة ࢭʏ قطاع التكنولوجيا اݍݰديثة

ࢭʏ مقالھ الشɺ؈ف حول النمو عڴʄ أٰڈا: "شركة  ""ɺPaul Grahamا ɸذا وʉعرف. )31، صفحة 2021

 " أحد منظري مفɺومEric Ries، وحسب ")80، صفحة 2021(بوداڲʏ،  صممت لتنمو Ȋسرعة"

الشركة الناشئة فيعرفɺا بأٰڈا: "كيان Ȋشري صمم ݍݵلق منتج جديد أو خدمة جديدة ࢭʏ ظل 

  .)159 ، صفحة2022(بن.عياد،  حالة عدم تأكد شديدة"

وȋناء عڴʄ التعارʈف السالفة الذكر، يمكننا وضع Ȗعرʈف للشرɠات الناشئة عڴʄ أٰڈا 

مؤسسة تقوم عڴʄ فكرة رʈادية إبداعية لمنتج جديد أو خدمة مبتكرة، تخت؄ف نماذج اقتصادية 

مختلفة وتكȘشف بʋئْڈا وتتكيف معɺا تدرʈجيا، كما تتم؈ق بقابليْڈا للنمو السرʉع وȋالمقابل 

 مخاطرة مالية عالية. تتحمل

 :التنمية المستدامةمفɺوم  -2-2

 ʏتم؄ف  25ࢭȎכمم المتحدة خطة التنمية المستدامة 2015س ʏت البلدان כعضاء ࢭɴتب ،

م، وذلك خلال مؤتمر כمم المتحدة للتمية المستدامة، Ȗشتمل ɸذه اݍݵطة عڴʄ 2030للعام 

غاية للقضاء عڴʄ الفقر  169تدامة وɸدفا للتنمية المس 17مجموعة جديدة من כɸداف: 

وحماية النبات، وضمان الرفاه للمجتمع، حيث Ȗسڥɸ ʄذه כɸداف לنمائية للألفية واستكمال 
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لما ܿݨزت عن تحقيقھ، كما تȘسم أيضا بتɢاملɺا ووحدٮڈا، وموازنْڈا للأȊعاد الثلاثة للتنمية: 

 )2022טقتصادية، טجتماعية والبيȁية. (بوشوش، 

ࢭʏ טس؅فاتيجية العالمية  1980استخدم مصطݏݳ التنمية المستدامة للمرة כوڲʄ سنة لقد 

. )975، صفحة 2022(بوطرفة و نصرة،  للبقاء من طرف טتحاد الدوڲʏ لݏݰفاظ عڴʄ الطبيعة

ʏت ࢭ رفّ  التنمية بأٰڈا ،1987عام  المستدامة التنمية "والتنمية للبʋئة العالمية الݏݨنة "تقرʈر  وعُ

 باحتياجاٮڈا الوفاء عڴʄ כجيال القادمة بقدرة לخلال دون  اݍݰاضر باحتياجات تفي ܣالۘ

 )219، صفحة 2023(لطفي، 

وȖعرف منظمة כغذية والزراعة (الفاو) التنمية المستدامة بأٰڈا: "إدارة وحماية قاعدة 

ار إرضاء الموارد الطبيعية وتوجيھ التغ؈ف التقۚܣ والمؤسؠۜܣ بطرʈقة تضمن تحقيق واستمر 

اݍݰاجات الȎشرʈة للأجيال اݍݰالية والمستقبلية. إن تلك التنمية المستدامة (ࢭʏ الزراعة والغابات 

والمصادر السمكية) تح׿ܣ כرض والمياه والمصادر الوراثية النباتية واݍݰيوانية ولا تضر بالبʋئة 

ة ومقبولة من الناحية وتȘسم بأٰڈا ملائمة من الناحية الفنية ومناسبة من الناحية טقتصادي

  ).51، ص 2015ال؄فيدي، (טجتماعية" 

كما تم Ȗعرʈفɺا عڴʄ أٰڈا: "تلك التنمية الۘܣ تلۗܣ حاجات اݍݰاضر دون المساومة عڴʄ قدرة 

  )2020כجيال المقبلة ࢭʏ تلبية حاجاٮڈم". (سميحة، 

تغلال כمثل טسومن خلال التعارʈف السابقة يمكن Ȗعرʈف التنمية المستدامة عڴʄ أٰڈا 

والعقلاɲي للموارد المتاحة لإشباع حاجيات اݍݨيل اݍݰاڲʏ وتحقيق السلامة البيȁية، دون المساس 

 بقدرة כجيال القادمة عڴʄ تحقيق טكتفاء وتلبية حاجياٮڈم.

  )2016كما يمكن استخلاص جملة من اݍݵصائص، نݏݵصɺا فيما يڴʏ: (لعلام،   

 وارد الطبيعية.مراعاة حق כجيال القادمة ࢭʏ الم -

 اݝݰافظة عڴʄ البʋئة واݝݰيط الطبيڥʏ بɢل محتوʈاتھ. -

טɸتمام باݍݨانب الȎشري كمحور أسا؟ۜܣ ࢭʏ العملية التنموʈة، وتلبية  -

 احتياجاتھ כساسية بما يحفظ لھ كرامتھ ومعʋشتھ خاصة للفقراء.

ࢭʏ اتخاذ إعطاء اݍݰق لɢل أفراد اݝݨتمع ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ التنمية و୒دراك اݍݨميع  -

القرار وفقا لتنوع خصوصية اݝݨتمعات من الناحية الثقافية والديɴية 

 واݍݰضارʈة.
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  الرق׿ܣ: טقتصادمفɺوم  -2-3

الذي أعاد  لاقتصاد الرق׿ܣلاݍݵلفية النظرʈة  ɸ ʏذا السياق سنحاول إماطة اللثام عنࢭ

ك المسْڈلك؈ن الفردي؈ن ، حيث امتد تأث؈فه من سلو كب؈فȖشكيل المشɺد טقتصادي العال׿ܣ Ȋشɢل 

ɸذه المɢانة الۘܣ اكȘسّڈا טقتصاد الرق׿ܣ دفعت כɠاديمي؈ن  ،إڲȖ ʄغي؈ف ɸيɢل صناعات بأكملɺا

 وɸو ما أدى إڲʄ توسع כبحاث و Ȗشعّڈا ࢭɸ ʏذا اݝݨال.، بھ و محاولة فɺم Ȗعقيداتھ للاɸتمام

ھ ࢭʏ كتاب (Tapscott, 1995)استعمل مصطݏݳ טقتصاد الرق׿ܣ لأول مرة من طرف 

 :The Digital Economy)"טقتصاد الرق׿ܣ: ךمال واݝݵاطر ࢭʏ عصر الشبɢات الذكية" 

Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence) ،  اتب טقتصادɢو قد عرف ال

ل "شبكة عالمية من כɲشطة טقتصادية الۘܣ تتضن تفاعلات مɺنية من خلا :الرق׿ܣ عڴʄ أنھ

 .Meyer et al., 2023, p)  المعاملات التجارʈة الۘܣ تتم عن طرʈق تكنولوجيات לعلام وטتصال"

Ȋعده العديد من الباحث؈ن ɸذا المفɺوم واختلفوا ࢭȖ ʏسميتھ، فمٔڈم من سماه  ، ليȘناول (4

اية، (غر   .ومٔڈم من أطلق عليھ Ȗسمية اقتصاد المعرفة أو اقتصاد المعلومات اقتصاد טن؅فنت،

  )268، صفحة 2019

للاقتصاد الرق׿ܣ،  موحدإن اختلاف الȘسمية ʇعكس عدم وجود Ȗعرʈف عڴʄ العموم، 

التكنولوجيا مما يɴتج عنھ  باستخدامشبɢات ومن خلالɺا כܧݵاص لل"رȋط  :فقد عرف عڴʄ أنھ

 ذلك التفاعل والتɢامل": كما عرف عڴʄ أنھ ، (Awli & Lau, 2023,p. 2)تدفق للمعلومات"

ȋ؈ن טقتصاد وتكنولوجيا טتصالات من جɺة، و  والتɴسيق المستمر ب؈ن تكنولوجيا المعلومات

تاحة ݍݨميع المؤشرات والدوڲʏ من جɺة أخرى، بما يحقق الشفافية والفورʈة وל الوطۚܣ

 .טقتصادية المساندة ݍݨميع القرارات טقتصادية والتجارʈة والمالية ࢭʏ الدولة خلال ف؅فة ما"

  )7، صفحة 2023ور، (فن

"טقتصاد الذي ʇعتمد بدرجة كب؈فة عڴʄ : عڴʄ أنھ טقتصاد الرق׿ܣوعرف ɸذا 

استعمال أدوات الثورة التقنية للمعلومات وטتصالات ࢭʏ القطاعات اݍݨديدة العاملة ࢭʏ مجال 

، 2022(عبد الرحمن،  التقنــــية الدقيقة، والقائم عڴʄ مبدأ إنتاج وɲشر واستعمال المعرفة"

  .)1445صفحة 

  علاقة الشرɠات الناشئة بالتنمية المستدامة والتحول الرق׿ܣ: -3 

 :التنمية المستدامةبالناشئة علاقة الشرɠات  -3-1

 Ȋ ( Le rôle des start-ups dansعنوان:"Georges Azema) "2022 " وفقا لدراسة

l’économie moderne" و مقال ضمن مجلةɸو ،"Revue de l’OFCEاولت الدراسة موضوع " تن
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كمحرك للابتɢار والنمو טقتصادي ࢭʏ الناشئة وتأث؈فɸا العميق ࢭʏ טقتصاد اݍݰديث الشرɠات 

مختلف القطاعات من تموʈل وܵݰة إڲʄ التعليم والبʋئة إذ أٰڈا Ȗساɸم ࢭʏ جذب טسȘثمار، توف؈ف 

اڲʏ، التكيف مع التحديات فرص العمل، استخدام أك؆ف كفاءة للموارد، زʈادة الناتج اݝݰڴʏ לجم

 טقتصادية اݍݨديدة وȖعزʈز القدرة التنافسية ࢭʏ כسواق العالمية متجاوزة ࢭʏ كث؈ف من כحيان

الشرɠات الكب؈فة من حيث التوظيف مما ʇساɸم ࢭʏ اقتصاد أك؆ف استدامة، وʈمتد تأث؈فɸا إڲʄ ما 

وح رʈادة כعمال ࢭʏ أفراده وɲشر ɸو أȊعد من טقتصاد، حيث تؤثر ࢭʏ اݝݨتمع وثقافتھ وتحفز ر 

الشرɠات أنماط اسْڈلاك جديدة لھ، كما تلعب حاضنات ومسرعات כعمال دورا رئʋسيا ࢭʏ دعم 

الناشئة وأيضا ࢭʏ التحول الرق׿ܣ للاقتصاد فࢼܣ Ȗساعد ࢭȖ ʏسرʉع اعتماد التقنيات اݍݨديدة من 

ءة من خلال التجارة לلك؅فونية، الناشئة الكفاالشرɠات قبل الشرɠات والمسْڈلك؈ن، كما تخلق 

مما ʇساعد المنتجات اݝݰلية عڴʄ أن تصبح أك؆ف قدرة عڴʄ المنافسة ࢭɠ ʏل من כسواق اݝݰلية 

الناشئة البɴية التحتية وטبتɢار الذي ʇسد الفجوات الموجودة، الشرɠات والعالمية. كما تقدم 

عڴʄ التعامل مع القضايا البيȁية من  الناشئة Ȗساعد أܵݰاب المصݏݰةالشرɠات علاوة عڴʄ ذلك 

تقنيات أو منتجات أو الشرɠات خلال تقديم טبتɢارات التكنولوجية. فغالبا ما تȎتكر ɸذه 

خدمات جديدة تلۗܣ טحتياجات غ؈ف الملباة أو توفر فرصا جديدة ࢭʏ السوق، Ȗساعد ɸذه القدرة 

القائمة إڲʄ إعادة الشرɠات نافسة ودفع عڴʄ טبتɢار ࢭʏ استخدام أك؆ف كفاءة للموارد، تحف؈ق الم

 .اخ؅فاع نفسɺا، مما ʇساɸم ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة

 Ȋ ( The Role ofعنوان:"Bentenbi CHAIB DRAA TANI ) "2023" وحسب دراسة

Startups and Innovation Hubs in Sustaining Economic Growth in the Digital 

Economy" ر ضمنʈو تقرɸو " the Global Startup Ecosystem Report 2023 " ستكشفʇ

الناشئة ومراكز טبتɢار ࢭʏ النمو טقتصادي المستدام، وقد الشرɠات ɸذا المقال كيف Ȗساɸم 

ݳ ɸذا المقال أن  ࢭʏ المعطيات الرقمية טقتصاد العال׿ܣ شɺد ࢭʏ العقود כخ؈فة تحولا عميقا أوܷ

 بكة לن؅فنت ومواقع الوʈب التجارʈة وغ؈فɸا عڴʄ نحو واسعوالتقنية والمعلوماتية وانȘشار ش

مدفوعا بالتطور التكنولوڊʏ، حيث اقتحم טقتصاد الرق׿ܣ العالم بأسره وما صاحبھ من 

وأصبح مطلبا جوɸرʈا ࢭɸ ʏذا العصر لمواكبة الȘسارع المضطرد لتطور التقنية بمختلف  ،تقنيات

ورفع الغموض عن بʋئة כعمال  قدرٮڈا عڴʄ المنافسةفروعɺا، واݍݰفاظ عڴʄ استدامة כعمال و 

، كما أن التقنيات الرقمية بطبيعة اݍݰال ما ʇسمح للمؤسسات باتخاذ قرارات مثڴʄ ࢭʏ أسرع وقت

واݍݰɢومات Ȗعʋش وتتفاعل وȖعمل وتɴتج Ȋشɢل  الشرɠاتࢭʏ تحول مȘسارع ومستمر، وכفراد و 

  مختلف عن الماعۜܣ.



 عبد الوɸاب محمد الشناوي 

  37                                             2025-جوان /01العدد: -03اݝݨلد: 

ݵ؄فاء ࢭʏ تكنولوجيا المعلومات ورʈادة כعمال، يرون أنھ ɠلما وأشارت الدراسة إڲʄ أن اݍ

الناشئة محيط بيۖܣ ʇساɸم ࢭʏ تطورɸا يزʈد ࢭʏ طرʈقة اسْڈداف כفراد ع؄ف لشرɠات لɠان 

المنصات الرقمية إضافة إڲʄ عوامل أخرى مرتبطة بالسوق وטقتصاد، وأن الوظائف الموجɺة 

الȘسوʈق، تجارة، خدمات الزȋون) قد تحولت رقميا Ȋشɢل للزȋائن مثل (טتصالات، לعلانات، 

التحول الرق׿ܣ يمس عدة جوانب داخل المؤسسة وʈؤثر عڴʄ مختلف كڴʏ بفضل التكنولوجيا، ف

رغم Ȋعدɸا التقۚܣ لشرɠات لقضية اس؅فاتيجية ضرورة مݏݰة و ɲشاطاٮڈا ووظائفɺا، وقد أصبح 

 رقميا يركز عڴʄ العميل من خلال التوسع لɢون نجاح رʈادة כعمال اليوم أصبح يتطلب تحولا

  .وטنȘشار والوصول إڲʄ أك؄ف شرʈحة من العملاء محليا ودوليا

الناشئة أيضا دورا حاسما ࢭʏ توف؈ف فرص العمل إذ لشرɠات لكما أوܷݰت الدراسة أن     

فة من ) إڲʄ خلق فرص عمل كب؈ȖSBAش؈ف التقارʈر والبيانات اݝݵتلفة لإدارة כعمال الصغ؈فة (

الشرɠات الصغ؈فة، فعڴʄ مدى السنوات اݍݵمسة والعشرʈن الماضية، وفرت الشرɠات قبل 

) جميع الوظائف اݍݨديدة 3/2الصغ؈فة عددا كب؈فا من الوظائف اݍݨديدة، وɸو ما يمثل ثلۙܣ (

الشرɠات ، شɺدت COVID-19الصافية المضافة إڲʄ טقتصاد، علاوة عڴʄ ذلك ࢭʏ ف؅فة وȋاء 

ا كب؈فا ࢭʏ الوظائف، حيث استعادت العديد من الوظائف المفقودة خلال المراحل الصغ؈فة نمو 

المبكرة من الوȋاء ࢭʏ قطاعات متطورة من التكنولوجيا والطاقة اݍݵضراء واݍݵدمات الرقمية، 

  وغالبا ما يقدمون أجورا أعڴʄ ومسارات وظيفية أفضل من القطاعات التقليدية.

رة إڲʄ حالة للمراكز العالمية للابتɢار وȋالتحديد "وادي وضمن ɸذه الدراسة تمت לشا    

الناشئة عڴʄ حد الشرɠات و السيليɢون وȋانجالور" الذين ʇعدان منطقة لعمالقة التكنولوجيا 

سواء، وتزدɸر من خلال نظام بيۖܣ تɢافڴʏ يضم جامعات عالمية ورأس مال اسȘثماري وثقافة 

טبتɢار، وقد ألɺم نجاح وادي السيليɢون أنظمة بيȁية رʈادة כعمال الۘܣ تدافع عن اݝݵاطرة و 

 ʏمات الكب؈فة ࢭɸرة والمساɸمستوى العالم، المعروفة بصناعة التكنولوجيا المزد ʄمماثلة عڴ

טقتصاد الɺندي من خلال صادرات تكنولوجيا المعلومات وטبتɢار، وȖسɺل المراكز العالمية 

تعاون الدوڲʏ جذب المواɸب وטسȘثمار من جميع أنحاء للابتɢار الۘܣ غالبا ما تصبح مراكز لل

العالم، ولا Ȗعزز ɸذه الشبكة العالمية טقتصاد اݝݰڴʏ فحسب، بل Ȗساعد أيضا ࢭʏ نقل المعرفة 

والتكنولوجيات ع؄ف اݍݰدود؛ علاوة عڴʄ ذلك Ȗساɸم ɸذه المراكز ࢭʏ التنوʉع טقتصادي، إذ ومن 

ʄز الصناعات القائمة عڴʈعزȖ ا  خلالɸار والتكنولوجيا، يمكن للبلدان أن تقلل من اعتمادɢטبت

عڴʄ الصناعات التقليدية، الۘܣ قد تɢون عرضة للتحولات العالمية ࢭʏ أسعار السلع כساسية أو 

اتجاɸات التصɴيع، وعڴʄ سȎيل المثال أدى ترك؈ق دولة إستونيا عڴʄ טبتɢار الرق׿ܣ واݍݰوكمة 
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تقرار والنمو المستدام ࢭʏ اقتصادɸا وتوصف ɸذه الدولة حاليا بأٰڈا לلك؅فونية إڲȖ ʄعزʈز טس

الناشئة ماتزال تواجھ الشرɠات واحدة من أك؆ف اݝݨتمعات تقدما رقميا ࢭʏ العالم، ومع ذلك فإن 

تحديات مثل التموʈل والبʋئات التنظيمية والمنافسة ࢭʏ السوق عقبات كب؈فة، وغالبا ما تتدخل 

ݵاص لتقديم الدعم من خلال السياسات والتموʈل والبɴية التحتية مما اݍݰɢومات والقطاع اݍ

  .الشرɠاتʇعزز النظام البيۖܣ لɺذا النوع من 

   ʏؠۜܣ للتنمية المستدامة ࢭʋشؤون التنمية أن العامل الرئȊ ضيف المتخصصونʈذا وɸ

القرن اݍݰادي والعشرʈن لʋس المال أو التكنولوجيا، و୒نما כفɢار الرʈادية المبتكرة وأن أɸم 

محرك للنمو טقتصادي ɸو توفر المقاول؈ن وأܵݰاب כفɢار טبتɢارʈة المتم؈قة وࢭɸ ʏذا الصدد 

الناشئة لھ دور كب؈ف ࢭȖ ʏ݀ݨيل التنمية المستدامة من حيث البعد الشرɠات ʄ أن دعم ʇشار إڲ

ݳ فيما يأȖي:   )154، صفحة 2022(بوجلال و لواج،  טقتصادي، טجتماڤʏ والبيۖܣ كما ɸو موܷ

ʏمستوى البعد טقتصادي وטجتماڤ ʄيمكن استعراض الدور الذي يمكن أن تقوم بھ *عڴ :

 ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة والذي يتمثل فيما يڴʏ: الناشئة الشرɠات 

 ʏادة الناتج اݝݰڴʈالذي تلعبھ ز ʏمية الدور טس؅فاتيڋɸات : تتܸݳ أɠالشر ʏالناشئة ࢭ

 ʏن الناتج اݝݰڴʈوɢت ʏمة ࢭɸتحقيق التطور טقتصادي للدول المتقدمة من خلال المسا

للمسْڈلك الٔڈاǿي أو الوسيط مما  وذلك من خلال عملɺا عڴʄ توف؈ف السلع واݍݵدمات سواء

يزʈد من الدخل الوطۚܣ للدولة، كما تحقق ارتفاعا ࢭʏ معدلات לنتاجية لعوامل לنتاج 

الۘܣ تمثل مناخا مناسبا للتجديد وטبتɢار، مما يرفع من استخدامɺا مقارنة مع العمل 

الشرɠات إڲʄ أن  الوظيفي اݍݰɢومي العام، كما أن إنتاجية العامل باستمرار، بالإضافة

الناشئة Ȗساɸم ࢭʏ التخفيف من לسراف والضياع عڴʄ المستوى الوطۚܣ، وتؤدي ɸذه 

العوامل مجتمعة إڲʄ زʈادة ݯݨم الناتج اݝݰڴȊ ،ʏشمولھ العديد من المنتجات البديلة 

  والمكملة؛ 

 عض טختلالات טقتصاديةȊ معاݍݨة: ʏمعاݍݨة טختلال ࢭ ʄعمل כعمال الناشئة عڴȖ 

انخفاض معدلات טدخار وטسȘثمار ونظرا لانخفاض تɢلفة إɲشا٬ڈا مقارنة مع غ؈فɸا من 

Ȗساɸم ࢭʏ علاج اختلال م؈قان المدفوعات من خلال تصɴيع السلع اݝݰلية بدلا من الشرɠات 

 است؈فادɸا؛

 ʏی΄ل الصناڤСع الʉات : تؤدي تنوɠالشر ʄع לنتاج وتوزعھ عڴʉتنو ʏاما ࢭɸ الناشئة دورا

العديد  إطلاقتلف الفروع الصناعية، وذلك نظرا لصغر ݯݨم ɲشاطɺا، مما ʇعمل عڴʄ مخ

الناشئة الۘܣ تقوم بإنتاج Ȗشكيلة متنوعة من السلع واݍݵدمات، وȖعمل عڴʄ الشرɠات من 
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تلبية اݍݰاجات اݍݨارʈة للسɢان خاصة بالɴسبة للسلع טسْڈلاكية، فضلا عن تلبية 

لواج، (بوجلال و يث تقوم بدور الصناعات المغذية لɺا احتياجات الصناعات الكب؈فة بح

 ؛)155، صفحة 2022

 يجاد أسواق جديدة୒قطاعات خلق فرص عمل و ʏتمون للقطاع اݍݵاص ࢭɴفالمؤسس؈ن ي :

ومجالات כعمال اݝݵتلفة الۘܣ Ȗشمل الصناعة واݍݵدمات وغ؈فɸا وɸذا ما يɴتج الفرصة 

ة لɺم، وكذلك استغلال الفرص ࢭʏ السوق لتوظيف ألاف العامل؈ن وخلق فرص عمل حقيقي

 من أجل إيجاد عملاء جدد وخلق طلب وعرض جديدين عڴʄ المنتج ࢭʏ السوق؛

بمراعاة اݍݨوانب البيȁية ࢭʏ الشرɠات : والۘܣ Ȗع؄ف عن ال؅قام إدارة *عڴʄ مستوى البعد البيۖܣ

 عمليات ࢭʏ ممارسة ɲشاطɺا טقتصادي، وذلك من خلال:

 :عو  לنتاج כنظفʉ ʄالعمليات الصناعية والمنتجات أرف عڴ ʏر المستمر ࢭʈنھ التطو

واݍݵدمات ٭ڈدف تقليل اسْڈلاك الموارد الطبيعية التلوث، وذلك لتقليل اݝݵاطر الۘܣ تتعرض 

لɺا الȎشرʈة والبʋئة، ومن أɸم فوائد לنتاج כنظف اس؅فداد الموارد الطبيعية عوضا عن 

لعقلاɲي للمواد כولية خاصة الطاقة والمياه، زʈادة القدرة إتلافɺا أو إɸدارɸا، טستعمال ا

לنتاجية وتحس؈ن جودة المنتج والملاحظ لطرʈقة כخضر أٰڈا تضفي مجموعة من المراحل 

عڴʄ دورة حياة المنتج الۘܣ ستɢون مسؤولة اجتماعيا من خلال معاݍݨة المدخلات واݝݵرجات 

  بحيث لا تؤدي إڲɸ ʄدر أو تلف بيۖܣ؛

  ق כخضرالʈسوȘ انتقادات عديدة من حيث ʄق כخضر اݍݰديث إڲʈسوȘعرض الȖ بȎسȊ :

محاولة خلق حاجات اصطناعية وطموحات وقيم اسْڈلاك مادية لا ضرورة لɺا، وعڴʄ ضوء 

 ʏالتطورات العالمية بدأت منظمات כعمال بإعادة النظر بمسؤوليْڈا טجتماعية وכخلاقية ࢭ

دأ טɸتمام بنمط جديد عرف بالȘسوʈق כخضر كمنݤݮ يقدم حلول ممارسْڈا الȘسوʈقية، ب

טل؅قام القوي بالمسؤولية البيȁية ࢭʏ ممارسة כɲشطة الȘسوʈقية بما لا يتعارض مع כɸداف 

 ، وعليھ فɺو عملية تطوʈر وȖسع؈ف وتروʈج منتجات لا تݏݰق أي ضرر بالبʋئة؛للشركةالرȋحية 

 )155،156، صفحة 2022(بوجلال و لواج، 
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 اɺوم النفايات أو تقليلɺنتاج سلع بدون نفايات أو إلغاء مف୒تصميم و ʄأصبح ال؅فك؈ق عڴ :

باݍݰد כدɲى، وذلك من خلال رفع كفاءة العمليات לنتاجية أي ما يجب أن نفعلھ بالنفايات، 

 بل كيف نɴتج سلعا بدون نفايات؛ 

 وم المنتجɺشكيل مفȖ مواكبة تكنولو  إعادة ʏوم טل؅قام البيۖܣ، : يتمثل ࢭɺجيا לنتاج لمف

بحيث ʇعتمد לنتاج Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ مواد خام غ؈ف ضارة بالبʋئة واسْڈلاك اݍݰد כدɲى مٔڈا، 

فضلا عن ضرورة تدوʈر المنتجات نفسɺا Ȋعد انْڈاء المسْڈلك من استخدامɺا، وخاصة المعمرة 

ادٮڈا إڲʄ الصناعة مرة أخرى، أما مٔڈا لتعود إڲʄ مصنعɺا بالٔڈاية حيث يمكن تفكيكɺا و୒ع

 التغليف فيعتمد عڴʄ مواد خام صديقة للبʋئة وقابلة للتدوʈر؛

 لفةɢب وضوح العلاقة ب؈ن السعر والتʈلفتھ اݍݰقيقية أو القرɢعكس سعر المنتج تʇ يجب أن :

 مٔڈا، وɸذا ʇعۚܣ أأن يوازي القيمة الۘܣ يحصل علٕڈا من السلعة، بما ࢭʏ ذلك القيمة المضافة

 الناجمة عن المنتج כخضر؛

 حاȋل جعل التوجھ البيۖܣ أمرا مرɢشʇ ق כخضرʈسوȘلقد أدركت العديد من المنظمات أن ال :

فرصة سوقية قد تمنح المنظمة م؈قة تنافسية ولرȋما مستدامة، خاصة مع تنامي الوڤʏ البيۖܣ 

ɸذا التوجھ أمرا مرȋحا  ب؈ن المسْڈلك؈ن وتحوʈلɺم التدرʈڋʏ إڲʄ مسْڈلك؈ن خضر وȋالتاڲʏ سيɢون 

 خاصة ࢭʏ المدى الطوʈل.

  الرق׿ܣ: بالاقتصادعلاقة الشرɠات الناشئة  -3-2

ࢭʏ المعطيات الرقمية والتقنية شɺد טقتصاد العال׿ܣ ࢭʏ العقود כخ؈فة تحولا عميقا 

مدفوعا  والمعلوماتية وانȘشار شبكة לن؅فنت ومواقع الوʈب التجارʈة وغ؈فɸا عڴʄ نحو واسع

لتطور التكنولوڊʏ، حيث اقتحم טقتصاد الرق׿ܣ العالم بأسره وما صاحبھ من تقنيات با

حيث جذب اɸتماما كب؈فا من قبل اݍݰɢومات والشرɠات ࢭʏ جميع أنحاء العالم،  ،للتحول الرق׿ܣ

وأصبح تدرʈجيا اݝݰور اݍݨديد الذي تقوم عليھ المنافسة ب؈ن الدول وأيضا ب؈ن الشرɠات، فقد 

جوɸرʈا ࢭɸ ʏذا العصر لمواكبة الȘسارع المضطرد لتطور التقنية بمختلف فروعɺا،  أصبح مطلبا

ورفع الغموض عن بʋئة כعمال ما ʇسمح  واݍݰفاظ عڴʄ استدامة כعمال وقدرٮڈا عڴʄ المنافسة

، كما أن التقنيات الرقمية بطبيعة اݍݰال ࢭʏ تحول للشرɠات باتخاذ قرارات مثڴʄ ࢭʏ أسرع وقت
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ر، وכفراد والشرɠات واݍݰɢومات Ȗعʋش وتتفاعل وȖعمل وتɴتج Ȋشɢل مختلف مȘسارع ومستم

 عن الماعۜܣ.

وʈرى اݍݵ؄فاء ࢭʏ تكنولوجيا المعلومات ورʈادة כعمال، أنھ ɠلما ɠان للشرɠات محيط بيۖܣ 

ʇساɸم ࢭʏ تطورɸا يزʈد ࢭʏ طرʈقة اسْڈداف כفراد ع؄ف المنصات الرقمية إضافة إڲʄ عوامل أخرى 

السوق وטقتصاد، وأن الوظائف الموجɺة للزȋائن مثل (טتصالات، לعلانات، مرتبطة ب

التحول الȘسوʈق، تجارة، خدمات الزȋون) قد تحولت رقميا Ȋشɢل كڴʏ بفضل التكنولوجيا، ف

، 2021وʈؤثر عڴʄ مختلف ɲشاطاٮڈا ووظائفɺا (مɢي، الشركةالرق׿ܣ يمس عدة جوانب داخل 

قضية اس؅فاتيجية للشرɠات رغم Ȋعدɸا التقۚܣ لɢون نجاح ݰة و ضرورة مݏ)، وقد أصبح 2صفحة 

رʈادة כعمال اليوم أصبح يتطلب تحولا رقميا يركز عڴʄ العميل من خلال التوسع وטنȘشار 

، 2019(سلاي׿ܣ جميلة و بوءۜܣ يوسف،  والوصول إڲʄ أك؄ف شرʈحة من العملاء محليا ودوليا

حول الرق׿ܣ من أك؆ف التحديات الۘܣ تواجɺɺا عت؄ف الباحثون أن الت، لذلك ا)948صفحة 

فالثورة الرقمية الشرɠات بصفة عامة من حيث تɢامل واستخدام التقنيات الرقمية، 

والمعلوماتية صاحّڈا الكث؈ف من التطورات نȘيجة لاستحداث تقنيات جديدة ࢭʏ مجال الȘسي؈ف، 

مات ذات جودة أعڴʄ وȌسرعة לنتاج والȘسوʈق وɸو כمر الذي ʇساɸم ࢭʏ تقديم منتجات وخد

أك؆ف مقارنة بالطرق כخرى، وقد شمل ɸذا التطور التكنولوڊʏ تȎسيط إنجاز العديد من 

المعاملات وטتصال السرʉع بالعملاء ورȋح الوقت واݍݨɺد اعتمادا عڴʄ כساليب טلك؅فونية 

وɸو ما يتماءۜܢ وسمات  اݍݰديثة ࢭʏ تقديم المنتجات واݍݵدمات أو ما ʇعرف بالتكنولوجيا المالية

  وطبيعة ɲشاط الشرɠات الناشئة.
  

 خاتمة:-4

القرن اݍݰادي الشرɠات الناشئة ࢭʏ  כدوار المنتظرة إبراز ɸذه الدراسةت حاول

وقد ، القومي وȋالتحديد التنمية المستدامة وטقتصاد الرق׿ܣومساɸمْڈا ࢭʏ טقتصاد  والعشرʈن

معقدا وʈحتاج يبدو  دول العالم الثالثة المستدامة ࢭʏ التنميالشرɠات الناشئة بلوغ اتܸݳ أن 

درجة التحول الشامل نحو  كما اتܸݰت أɸمية دور ɸذا النوع من الشرɠات ࢭʏوقتا أطول نوعا ما 

ة الصعوȋات الۘܣ تواجɺɺا الشرɠات الناشئة فɺذه כخ؈فة نظرا ݍݰداث رغم ،טقتصاد الرق׿ܣ



  ...الشرɠات الناشئة وכدوار טقتصادية ࡩʏ القرن اݍݰادي والعشرʈن
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محدودية النفاذ للتموʈل خصوصا ࢭʏ مرحلة טنطلاق،  منȖشɢو ࢭʏ دول العالم الثالث  تجرȋْڈا

البɴية التحتية المناسبة للتكنولوجيا، صعوȋة الȘسوʈق، إضافة إڲʄ غياب ضعف كما Ȗشɢو من 

ࢭʏ سȎيل تلك الدول  اتتحديا ݍݰɢومنظام بيۖܣ حقيقي وفعال خاص ٭ڈا، وɸذا ما يمكن اعتباره 

من خلال اعتمادɸا عڴʄ ࢭʏ القرن اݍݰادي والعشرʈن  وטقتصاد الرق׿ܣبلوغ التنمية المستدامة 

 وابتɢار منتجات صديقة للبʋئة. التكنولوجيا اݍݰديثة

لمساɸمة ࢭʏ التنمية لتفعيل כدوار טقتصادية للشرɠات الناشئة ࢭʏ مسڥʄ و    

 الدراسة ךȖي: تضع، ࢭʏ القرن اݍݰادي والعشرʈن الرق׿ܣ قتصادטالمستدامة و 

ت الۘܣ تواجھ الشرɠات الناشئة خاصة فيما يتعلق باݍݰصول عڴʄ إيجاد حلول للعقبا -

 واستحداث آليات التأم؈ن الملائمة لتغطية اݝݵاطر؛التموʈل، 

بدءا من مرحلة ما قبل التأسʋس إڲʄ وضع أنظمة مرافقة فعالة للشرɠات الناشئة  -

 ؛مرحلة טستغلال و التوسع

لية لتطوʈر حلول مبتكرة تخدم دعم الشرɠات الناشئة ࢭʏ مجال التكنولوجيا الما -

 ʏاݍݵدمات المالية ࢭ ʄسمح بتوسيع نطاق الوصول إڲȖالرق׿ܣ و ʏالمناطق الشمول الماڲ

 ؛المɺمشة

לسراع ࢭʏ تجسيد بɴية تحتية Ȗستوعب متطلبات وتطوʈر الشرɠات الناشئة عڴʄ غرار  -

 الȘسوʈق الرق׿ܣ؛

الرقمية الۘܣ Ȗعزز مɺاراٮڈا تنمية التوجھ الرق׿ܣ لمنظمات כعمال وتقبل التقنيات  -

  ؛لتقديم خدمات رقمية جديدة لتلبية احتياجات العملاء

واللوائح والسياسات إضافة إڲʄ المɺارات الȎشرʈة الرقمية لبناء بɴية  قوان؈نتطوʈر ال -

 ؛مرنة وȖعزʈز التصɴيع المستدام وȖܨݨيع טبتɢاررقمية تحتية 

الناشئة من مواكبة  الشرɠاتܢ تتمكن توف؈ف إمɢانيات مادية وȌشرʈة وتكنولوجية حۘ -

متطلبات التنمية المستدامة، فعڴʄ سȎيل المثال التكنولوجيا المستخدمة ࢭʏ לنتاج 

 باستعمال الطاقات النظيفة والبديلة ذات تɢلفة عالية؛

زʈادة الوڤʏ والمعرفة بالɴسبة لأܵݰاب الشرɠات الناشئة بمفاɸيم التنمية المستدامة  -

من خلال تبۚܣ المسؤولية טجتماعية الۘܣ كث؈فا ما تجɺل مواضيعɺا وكيفيات تحقيقɺا 

  وقضاياɸا؛
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  ࢭʏ مجال التنمية المستدامة لأܵݰاب الشرɠات الناشئة؛ التدرȎʈيةإجراء الدورات   -

  .Ȗܨݨيع ودعم الشرɠات الناشئة اݍݵضراء -
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