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  01/06/2025تارʈخ الɴشر:    31/05/2025تارʈخ قبول الɴشر:    06/05/2025تارʈخ טستلام: 
 

 : المݏݵص

ختلف دول العالم، نȘيجة لقي مفɺوم التوط؈ن الصناڤʏ قبولا واسعا لدى مɺند؟ۜܣ السياسات التنموʈة ࢭʏ م

للقدرة المتناɸية الۘܣ تتمتع ٭ڈا ࢭʏ الرفع من مستوى النمو טقتصادي وتنافسية טقتصاد كɢل، وقد تزايد טɸتمام 

العال׿ܣ بالتجمعات والمناطق الصناعية Ȋعد بروز تجارب ناݦݰة خلال القرن الميلادي الماعۜܣ، وذلك بفضل ازدɸار عدد 

ة الۘܣ Ȗسودɸا الشرɠات الصغ؈فة المبتكرة، حيث تجمعت الشرɠات الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ اݝݨال نفسھ ࢭʏ من القطاعات الصناعي

ɸذه  الرʈادة ࢭʏ تلك الصناعة ومن ب؈نمواقع محددة، ومكٔڈا ɸذا التجمع من اقتحام כسواق العالمية وتحقيق 

  وادي سʋنوس ال؄فازʈڴʏ. وبانجالور الɺندي التجمعات نذكر 

 : التوط؈ن الصناڤʏ، تنمية الصادرات، بانجالور، وادي سʋنوس.ةالɢلمات المفتاحي
  .JEL  :N46 ،N65تصɴيف 

Abstract: 
   Industrial relocation witnessed acceptable to the development policies in 

various countries around the world, as a result of the capacity enjoyed by the lifting of 
the economic and competitive level of growth the economy has increased global 
attention gatherings and industrial areas after the emergence of successful 
experiences during the century past, and has enabled the gathering to break into 
global markets including Bangalore district & Valley Sinos. 
Keywords: Industrial relocation, Export Development, Bangalore, Sinos Valley. 
Jel Classification Codes: N46,  N65. 
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  مقدمة: .1

ناڤʏ أداة رئʋسية لتنوʉع الɺيɢل טقتصادي، وʈقصد ٭ڈا Ȗعد سياسة التوط؈ن الص

مجموعة לجراءات والتداب؈ف المتخذة من قبل السلطات للتأث؈ف ࢭʏ ممارسة القرارات المتعلقة 

بالتوزʉع المɢاɲي للɴشاط الصناڤʏ بما يخدم أɸداف التنمية טقتصادية وטجتماعية من خلال 

ȋة وȌشɢل متعاون، وɸذا التقارب شروعات بصورة متقار Ȗعمل فٕڈا الم إقامة مناطق صناعية

ڲʄ زʈادة التعاون ب؈ن الصناعات يحسن من الوضع التنافؠۜܣ لتلك المشروعات، مما يؤدي إو 

ɸذا بدوره يؤدي إڲʄ تحس؈ن كفاءة לنتاج، كذلك فإن العمل التخصص وتقسيم العمل، و 

ات بما يحسن المعلومادل כفɢار و بتʉع عڴʄ التعلم من Ȋعضɺا البعض، و المش؅فك ʇܨݨع المشار 

من ɸنا تتجڴʄ أɸمية التوط؈ن الصناڤʏ من جودة المنتجات، وʈؤدي لزʈادة כرȋاح السوقية، و 

تقاسم تل الۘܣ يحققɺا الموقع المش؅فك ووفرة العمالة و الذي ʇسمح بالاستفادة من عوامل التك

 التكنولوجيا.

ن الصناڤʏ ࢭʏ العديد من دول العالم ࢭʏ الرفع من التوط؈ اس؅فاتيجيةوقد ساɸم تبۚܣ           

التغلب عڴʄ مشاɠلɺا التنموʈة. وتوجد العديد من التجارب ࢭʏ قدراٮڈا التصديرʈة، ومساعدٮڈا 

العالمية الرائدة الۘܣ يمكن عرضɺا واستخلاص الدروس مٔڈا، ولكن نظرا لطبيعة الورقة البحثية 

 ʄتم ال؅فك؈ق عڴʋت؈نسɴما عيɸ  بانجلور ʏند ࢭɺنوسو  الʋل وادي سʈبال؄فاز.  

 ʄتم ال؅فك؈ــق فٕڈــا عڴــʋــذا البحــث، ســɸ عــلاوة عمــا ســبق، وقصــد לلمــام بمختلــف تطلعــات

  اݝݰاور الموالية بالدراسة والتحليل:

  أولا: تجرȋة بانجلور؛

  ثانيا:  تجرȋة وادي سʋنوس.
  

  تجرȋة بانجالور (الɺند) .2

رʉع الصغ؈فة كثيفة العمالة ࢭʏ تنمية القطاع تدل التجرȋة الɺندية عڴʄ الدور الɺام للمشا

 ʏا حواڲɺع المنتجات الصناعية حيث يمثل إنتاجʉوتنو ʏند، 50الصناڤɺلل ʏمن לنتاج الصناڤ %

وتلعـب المɴشـآت الصغيـرة اݍݱݨـم دوراً كبـ؈فاً ࢭʏ دعـم טقتصـاد الɺنـدي، حيـث Ȗسـاɸم بɴســبة 

مــن الصــادرات، ووفقاً لإحصــاءات منظمــة כمم المتحــدة  %35مــن לنتــاج الصناعــي، و %40

للمɴشـآت الصغيـرة  تجمــع صناعــي 400للتنميــة الصناعيــة اليونيدو فيوجــد ࢭʏ الɺنــد نحــو 

بانجالور الذي اخت؈ف ليɢون النموذج כول لوادي السليɢون الɺندي اݍݱݨـم، ومن بئڈا مجمع 

ن تصبح الɺند ثالث أك؄ف مصـدر لل؄فمجيـات Ȋعـد الولايات المتحدة واليابان وقد ساɸم اݝݨمع ࢭʏ أ

  .2024لسنة  أɸم زȋائن الɺند من ال؄فمجياتوالشɢل ךȖي يب؈ن ) 37، صفحة 2023(مصطفى، 
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 )2024ل؄فمجيات (االɺند من  أɸم زȋائن: 1الشɢل رقم

 
Source : Statistical-Year-Book-2021.pdf – Electronics and Computer Software 

Export Promotion Council, p18. 

وʈتܸݳ من الشɢل السابق أن دول أمرɢʈا الشمالية تحتل المرتبة כوڲʄ ࢭʏ است؈فاد 

صادرات الɺند من ال؄فمجيات ݯݨم ص وفيما يخال؄فمجيات من الɺند، تلٕڈا دول טتحاد כورȌي، 

 200إڲʄ  2018ليون دولار سنة ب 135فقد تطورت Ȋشɢل ملفت للانȘباه إذ انتقلت قيمْڈا من 

ݳ ذلك. المواڲʏالشɢل البياɲي ، و 2024ليون دولار سنة ب   يوܷ

  )$(الوحدة: بليون  )2024−2018: تطور صادرات الɺند من ال؄فمجيات (2الشɢل رقم

  
Electronics and Computer Software  –2021.pdf -Book-Year-Statistical : Source

.p17, Export Promotion Council 

 لعدة أسباب من أɸمɺا: الصناڤɸ ʏذا وترجع أسباب اختيار مدينة بانجالور لإɲشاء التجمع

 ئة نقيʋة؛بȋة خالية من כتر  
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 آۜܣ مرتفع؛ʋمستوي مع 

  وجود جامعة أبحاث متم؈قةSTSC؛ 

 ندسة؛ɺليات للɠ تواجد 

 ة واݝݰلية؛ʈومة المركزɢدعم سيا؟ۜܣ من اݍݰ 

 .ة والمطارات الدوليةʈئ البحرɲالتواجد بالقرب من الموا 

 سية للمدينة، حيـثʋشطة الرئɲכ ʏشطة المعلوماتية לنتاجية ۂɲعد כȖ 

 المدينة أك؄ف عدد من الشرɠات المتخصصـة محليـة وعالميـة فـيتحوي 

 تكنولوجيا المعلومات معدات، برمجيات عڴʄ مستوى المدينة فقط.

أصبحت المدينة الموقع כول للأɲشطة اݍݵدمية اݍݵاصة بالمؤسسات  1998 سنةومنذ 

لمالية بالإضافة إڲʄ تواجد العالمية ولاسيما المتخصصة ࢭʏ مجال تكنولوجيا المعلومات والمعاملات ا

  Ȋعض כɲشطة الصـناعية والتجارʈة الرئʋسية כخرى.

 ɠانت الɺند قد عقدت عقـود كثيـرة مـع 1999بدأ التحول ࢭʏ بانجالور يأخذ مجراه سنة 

ࢭʏ تقديم منتجـات تكنولوجيا  واحدرقم الشرɠات ك؄فى عالمية. وأصبح الɺدف ɸو جعل الɺند 

  .المعلومات للعالم ɠلھ

 تم تحف؈ق تصدير ال؄فمجيات وكذلك است؈فادɸا Ȋسɺولة وحدثت قفزة فـي

 كمية الصادرات محققة منافسة عالمية وȋقيمة وجودة عالية. ووصلت عائـدات

% من إجماڲʏ عائدات تكنولوجيا المعلومات ووصل ݯݨم ɲ65سبة  1999ال؄فمجيات سنة 

ʇعادل أرȌعة أضعاف عمليات تصـɴيع  بما 1999بليون دولار سنة  9.3العوائد من ال؄فمجيات 

لعائدات الɺند وقْڈا من مجال ال؄فمجيات بدأت المعاɸد التعليمية ࢭʏ الɺند ࢭʏ  כجɺـزة. وȋـالنظر

 ʏب حواڲʈ37000تدر  ʏاً والقطاع اݍݵاص يدرب حواڲʈمجال الكمبيوتر سنو ʏمتخصـص ࢭ

  سنوʈا.  200000

 ساعة 12.5؈ن الɺند وأمرɢʈا الذي يصل إڲʏ كما تمت טستفادة من فرق التوقيت الكب؈ف ب

 ࢭʏ عمل عقود للصيانة والدعم الفۚܣ ومɺام أخري يمكن القيام ٭ڈا Ȋعد مواعيـد

وɠان ذك سȎب ࢭʏ اتجاه الكث؈ف من الشرɠات  ،العمل ࢭʏ أمرɢʈا والۘܣ توافق مواعيد العمل بالɺند

 ɠعقود مع الشرȊ سعينات للقيامȘال ʏية ࢭȋكيـة وכوروʈندية.כمرɺات ال  

 ɠTexas ،HPل ɸذه السياسات والمزايا دفعت شرɠات كبـري مثـل

instruments ـي: كفـاءةɸ انت أسبا٭ڈمɠند وɺال ʏا ࢭɺر لʈلفة  لفتح مراكز تطوɢالعامل؈ن، قلة ت
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כقمار الصناعية أو التليفونات وȋالتاڲʏ  לنتاج، اɲعدام مخاطر البعد الۘܣ قد تɴشأ مـن خطـوط

تاج ࢭʏ الɺند يماثل לنتاج ࢭʏ وادي السيليɢون وɸو ما دفع ذلك الشرɠات الɺندية أصبح לن

لتطوʈر نفسɺا ورفـع معـدلات الكفـاءة ٭ڈـا للمعدلات العالمية اݍݰصول عڴʄ شـɺادات اݍݨـودة 

  ووصلت عشرة شرɠات إڲʏ المستوى اݍݵامس الذي لم تصـل إليھ سوي ستة شرɠات ࢭʏ أمرɢʈا. 

تقدمت تقدما كب؈فا جدا وأصبح خرʈجوɸا عڴʄ مستوʈات تنافسية مع كذلك اݍݨامعات 

جامعات عالمية مثل ɸارفارد فـي أمرʈكـا، وʈكفـي أن ɲعلـم أن متطلبات التقديم للالتحاق بجامعة 

، 2023(مصطفى،  إسلام آباد الɺندية مثلا أعڴʄ مـن متطلبـات جامعة ɸارفارد כمرʈكية

  .)35-34الصفحات 

ݍݰɢومة الɺندية ࢭʏ إطار دعم ɸذا التجمع وغ؈فه والعمل عڴʄ إنجاحɺا Ȋعدة كما  قامت ا

  )30-29، الصفحات 2022(טقتصادية،  إجراءات أɸمɺا:

  سʋـذا טتحـاد ٭ڈـدف دعـم الروابـط :للتجمعـات الصناعيـة اتحادتأسـɸ سʋتم تأسـ 

 سـتفادة مـن مزايـاالصناعيـة بـ؈ن المناطق الصناعية اݝݵتلفـة وȋمـا يمكٔڈـا مـن ט 

 توفـر مسـتلزمات לنتاج بأسـعار تنافسـية مـن خـال الرȋـط بـ؈ن مـوردي المـواد اݍݵـام

 توفيـر المعلومـات الȘسـوʈقية، وטسـتفادة مـن تجـاربوالمعـدات ومقـاوڲʏ الباطـن، و 

  .تحديـث التكنولوجيـا، وغ؈فɸـا مـن المزايـا

 برنامـج تنميـة التوط؈ن الص :ʏنديـة بالتعـاون مـعناڤɺومـة الɢقامت اݍݰ 

منظمـة כمم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة بȘنفيـذ برنامـج لتنميـة المناطق الصناعية، 

ʏل ك؄ف ࢭɢشـȊ مɸسـاʇ مجـالات  والـذي ʏشـآت الصناعيـة ࢭɴنديـة دعـم العديـد مـن المɺال

ɲ ʄشـر التوعيـة اݝݨتمعيـة بأɸميـة إعـادة الɺيɢلـة والتحديـث الصناڤʏ، بالإضافـة إڲ

ʏالتوط؈ن الصناڤ. 

 ـر التكنولوجيـاʈـر :برنامـج تطوʈيل عمليـات التحديـث والتطوɺسـȖ ʄٱڈـدف ال؄فنامـج إڲ 

ʏـق تقـديم دعـم مـاڲʈنـد عـن طرɺال ʏالتكنولوجـي للصناعـات الصغيـرة والمتوسـطة ࢭ 

ذي يتـم مـن خالـھ شـراء معـدات وآلات مـن تɢاليـف ɸـذا التحديـث والـ %15بɴسـبة 

       .حديثـة إنتـاج
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  :تجرȋة وادي سʋنوس (ال؄فازʈل). 3

 اقتصاديات نظرا للأɸمية טقتصادية وטجتماعية للتجمعات الصناعية فقد عملت

الدول الناشئة عڴʄ إɲشاء ودعم التوط؈ن الصناڤʏ بقوة، و قد أدى النجاح الذي حققھ مشروع 

إڲʄ انْڈاج العديد من الدول الطامحة  ا بالولايات المتحدة כمرʈكيةɠاليفورنيࢭʏ سيلɢون وادي ال

  للدخول ࢭʏ عالم المشروعات الذكية نفس نݤݮ ɸذا المشروع و Ȗسمية مشروعاٮڈم بنفس טسم.

 ʏوجود تجمعات متخصصة ࢭ ʄومة بالمناطق الصناعية إڲɢتمام اݍݰɸل أدى اʈففي ال؄فاز

اعات يديرɸا اݝݨلس القومي لمناطق الصناعات التصديرʈة وȖعفى المɴشآت العديد من الصن

من الرسوم לضافية للܨݰن، كما تتمتع المناطق من معظم ضرائب الȘشغيل و القائمة ࢭɸ ʏذه 

ذلك لمدة عشرʈن سنة عڴʄ כقل، بحرʈة است؈فاد المعدات والمدخلات بدون تراخيص است؈فاد و 

، والۘܣ مكنت ال؄فازʈل من أن يةدنتجات اݍݨلالمۂʏ تجمعات صناعة من أɸم التجمعات الناݦݰة و 

ة Ȋعد טنخفاض ࢭʏ الطلب تصدير כحذية اݍݨلديالثة واݍݵامسة عالميا ࢭʏ إنتاج و تحتل المرتبة الث

الذي شɺدتھ مع منتصف الȘسعينات نȘيجة زʈادة المنافسة من منتڋʏ כحذية الصʋنية علٕڈا و 

 أجور أك؆ف انخفاضا من تلك السائدة ࢭʏ ال؄فازʈل. الذين يتمتعون بمعدلات 

כحذيـة اݍݨلديـة  واست؈فاد ل؄فازʈل ࢭʏ مجال تصديرل الوضعية التجارʈةךȖي يب؈ن  والشɢل

  .)2020-2018( خلال السنوات

الوضعية التجارʈة لل؄فازʈل ࡩʏ مجال تصدير واست؈فاد כحذيـة اݍݨلديـة : 3رقم  الشɢل

  )$(الوحدة: مليون  )2020-2018( السنواتخلال 

 
Source: https://assets.abicalcados.com.br/3370/Relat%C3%B3rio-Setorial-2021.pdf, P25. 

الو.م.أ،  عڴʄ رأسɺاناعية الدول الص العديد منوȖشمل أك؄ف أسواق ال؄فازʈل التصديرʈة 

   .وفرɲسا واݍݨدول أدناه يب؈ن ɸذه الدول  כرجنت؈ن
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  )$(الوحدة: مليون ال؄فازʈل ࡩʏ مجال تصدير כحذية : أɸم زȋائن  1رقم  اݍݨدول 

  
Source: https://assets.abicalcados.com.br/3370/Relat%C3%B3rio-Setorial-2021.pdf, P28. 

  

لقد أدى اɸتمــام اݍݰɢومــة ال؄فازʈليــة بالتوط؈ن الصناڤʏ إڲʄ وجــود تجمعــات متخصصــة 

ࢭʏ العديــد مــن الصناعــات، ومــن أɸــم المناطق الصناعية الناݦݰــة ࢭʏ ال؄فازʈــل ɸــي تجمعــات 

عــة منتجــات اݍݨلــود، والتــي مكنــت ال؄فازʈــل مــن أن تحتــل المركــز الثالــث عالميا ࢭʏ تصديـر صنا

כحذيـة اݍݨلديـة، حيـث ارتفعـت حصْڈـا ࢭʏ السـوق العالمـي لتحتـل المركـز السـادس ࢭʏ التصديـر، 

وʉعتــ؄ف إقليــم  %24ـادرات بلــغ وقـد سـاعدت ɸـذه التجمعـات علـى تحقيـق نمـو ســنوي لɺــذه الصـ

לقليم כكـثـر شــɺرة داخــل ال؄فازʈــل ࢭʏ إنتــاج  Sul Rio Grand deرʈــو جرانــد دي ســول 

مــن إنتــاج כحذيــة ࢭʏ ال؄فازʈــل كمــا ʇســاɸم بɴســبة  30%المنتجــات اݍݨلديــة حيــث ʇســاɸم بنحــو 

مــن صادراٮڈــا، وʈوجــد داخــل ɸــذا לقليم أشــɺر تجمـع لصناعـة اݍݨلـود ࢭʏ العـالم وɸـو  80%

ݳ 2اݍݨدول رقم وتجمـع وادي سـʋنوس.  المؤشرات טقتصادية ݝݨمعات صناعة כحذية  يوܷ

  .2020-2018خلال السنوات  ࡩʏ ال؄فازʈل
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  )$(الوحدة: مليون  صناعة כحذية ࡩʏ ال؄فازʈل : المؤشرات טقتصادية ݝݨمعات2اݍݨدول رقم 

  
Source: https://assets.abicalcados.com.br/3370/Relat%C3%B3rio-Setorial-2021.pdf, P30. 

  

عــن  يفوق مɴشــأة، وʉعمــل بــھ مــا  1821ـا يزʈــد عــن مـ الصناعية المناطق هوʈوجــد ࢭɸ ʏذ

ســنوʈا حيــث يتــم  عــن مليــاري دولار يتجاوز ألــف عامــل، وʈبلــغ العائــد الســنوي للتصديــر مــا  150

ــو مــا يؤكــد نتــاج ســنوʈا تتوجــھ الɴســبة כكــ؄ف مٔڈــا إڲʄ الســوق כمرʈكــي وɸל % مــن 70تصديــر 

علــى اݍݨــودة العاليــة وانخفــاض أســعار منتجــات ɸــذا التجمــع والتــي تمكنــت مــن النفــاذ للأســواق 

  العالميــة ومنافســة المنتجــات الصʋنيــة. 

ــــد داخـــل تجمــــع وادي ســيـن Ȋشɢل  ـــــوسوʈمكـــن تــوضيــح الروابـــط اݝݵتلفــــة التـــي توجـ

  )32-31، الصفحات 2022(טقتصادية، : ࢭʏ ךȖي أسا؟ۜܣ

 الۘܣ ترȋط مصنڥʏ כحذية بمــوردي المـــواد اݍݵـــام ومســتـــلـــزمــات: الروابط اݍݵلفية-

  .לنــــتـــــاج الـــرئــʋــســـــيــــة

  .كلاء التصديرالۘܣ ترȋط مصنڥʏ כحذية بالمش؅فين خاصة و :  الروابط כمامية-

  .اݍݵاصة بالمؤسسات اݝݰلية الداعمة للتجمع :טس؅فاتيجيةالروابط -

فيمكن تݏݵيصɺا ࢭʏ  ال؄فازʈڴʏ أما بخصوص العوامل الۘܣ ساɸمت ࢭʏ نجاح تجمع وادي سʋنوس

  )48-47، الصفحات 2004(القرار،  :ךȖي

 ية כساسية المساندة للتصديرɴالبʉل شبكة طرق سرʈعة جيدة كما : تمتلك ال؄فاز

تملك عدة مواɲئ كب؈فة ومطارʈن رئʋسي؈ن دولي؈ن مما يوفر Ȗسɺيلات مܨݨعة للܨݰن 

  والنقل البحري و النقل اݍݨوي.
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 شطة برامج تحف؈ق الصادراتɲات الۘܣ تقوم بأɠل العديد من اݍݰوافز للشرʈتمنح ال؄فاز :

من  تصديرʈة وتتضمن Ȋعض اݍݰوافز إعفاء عوائد الوداǿع اݍݵاصة بالصادرات

ضرʈبة العمليات المالية، إعفاء التحوʈلات اݍݵارجية من טستقطاع الضرʈۗܣ من 

المنبع إعفاء الواردات Ȋغرض التصɴيع التصديري بحد أقظۜܢ سɴت؈ن من ضرʈبة 

לنتاج وضرʈبة المبيعات، و୒عفاء صادرات السلع الصناعية من ضرʈبة לنتاج 

درات منخفض التɢلفة وتقدم כرض وضرائب أخرى كما تمنح ال؄فازʈل تموʈل للصا

 .اݝݵصصة للتنمية الصناعية بأسعار مدعمة 

 ب اللازم للعمالةʈاݍݨودة وלنتاجية وتوف؈ف التدر ʄبرامج التأكيد عڴ. 

 س مناطق حرة للتصديرʋابا تأسɠعة مناطق تجارة حرة (مانوس، ماȌتوجد حاليا أر :

مة ثلاثة مناطق إضافية وتتضمن سانتانا، تاباتʋنجا، وجواجاري) وɸناك مخطط لإقا

 ʏيل المثال حواڲȎس ʄا من دفع  470منطقة مانوس عڴɺعفى معظمȖشأة صناعية وɴم

 الضرائب والرسوم المتعلقة Ȋعملية التصدير.

  :ر לطار المؤسؠۜܣ للتصديرʈل برامج متعددة لدعم الصادرات تطوʈحيث تملك ال؄فاز

ɸيئـة معـارض  قل سلعɺم، مثـلمن خلال تأسʋس ɸيئات Ȗساعد المصدرʈن عڴʄ ن

 כحذيـة ووكلاء التصديـر ࢭʏ زʈادة الصادرات.

  ة إقليمية ودوليةʈة إبرام اتفاقات تجارʈعدة اتفاقات تجار ʏل ࢭʈحيث اش؅فكت ال؄فاز :

ڈا  مع اتحاد تɢامل أمرɢʈا اللاتيɴية كما وقعت اتفاقية مع اݍݨات بالإضافة إڲɠ ʄوٰ

وȋية مع כرجنت؈ن، أوروغواي وȋاراغواي مما ساعد عڴʄ عضوا ࢭʏ السوق المش؅فكة اݍݨن

 زʈادة صادرات ال؄فازʈل إڲɸ ʄذه البلدان.
  

  . تحليل النتائج:4

 العينʋت؈نأن الدرس المستفاد منھ عڴʄ ضوء  يبدو ورد ࢭɸ ʏذا البحثلة لما يصكح

ائم؈ن عليھ عبارة عن مشروع جماڤʇ ʏسانده كـل القɸو أن إقامة المناطق الصناعية  ت؈نالسابق

التعاون ب؈ن (والعامل؈ن بھ ولʋس مجرد خطوات فردية والذي تفتقده الكث؈ف من الدول النامية 

المؤسسات اݝݵتلفة כعمار وכݯݨام وȋ؈ن المتخصص؈ن وȋـ؈ن اݍݨامعات ومعاɸد כبحاث 

جرون . ومن כɸمية استقطاب خرʈڋʏ المعاɸد واݍݨامعات الـذين غالبا ما ٱڈا)ومصادر التموʈل
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بلداٰڈم כصلية لݏݵارج وذلك للعمل لقيادة ܿݨلة التطوʈر ࢭʏ العقـود القادمة بمعۚܢ أن يتم 

ɢون والتطوʈر مثلما تـذب صـغار المɺندس؈ن والفني؈ن للتحس؈ن טقتصاد وȋالشـɢل الـذي يج

مɺا إɲشاء المناطق الصناعية ودعلا بد من تدخل الدولة لتأدية دور واܷݳ ࢭʏ فعلت الɺند. كما 

جمركية، أو تقديم أشɢال أخرى من اعدات نقدية أو إعفاءات ضرȎʈية و الذي يتخذ شɢل مسو 

ʈمكن ɸذا الدعم المصدرʈن من عرض منتجاٮڈم لمنتڋʏ السلع اݝݵصصة للتصدير، و الȘسɺيلات 

   ࢭʏ כسواق اݍݵارجية بأسعار منخفضة.
  

  اݍݵاتمة:.5

ول العالم، ȊسȎب قدرتھ عڴʄ اɸتمام كب؈ف من طرف دعڴʄ  التوط؈ن الصناڤʏ حصل

تفعيل ال؅فابط والȘشابك טقتصادي للدول واݍݰد من مخاطر العولمة والمنافسة مع المنتجات 

لال زʈادة المستوردة، كما أنھ ʇعد بحق سȎيلا لدمج الصناعة ࢭʏ טقتصاد العال׿ܣ من خ

رة التوط؈ن الصناڤʏ عڴʄ ࢭɸ ʏذا اݝݨال برɸنت التجارب الۘܣ سبق عرضɺا قدتنافسيْڈا العالمية، و

والرفع من مستوى النمو טقتصادي وتنافسية טقتصاد  المتوطنةȖعزʈز تنافسية المؤسسات 

Ȋعـد الولايات  مجمع بانجالور ساɸم ࢭʏ أن تصبح الɺند ثالث أك؄ف مصـدر لل؄فمجيـاتكɢل، ف

كز دوڲʏ متقدم ࢭʏ تجرȋة وادي سʋنوس مكنت ال؄فازʈل من احتلال مر كما أن ، المتحدة واليابان

  مجال إنتاج وتصدير المنتجات اݍݨلدية.

 ʏةךتيالتوصيات الدراسة ب تتقدم الٔڈايةوࢭ:  

  التموʈل اللازم لإɲشاء الصناعات المɢونة للمجمع و تنوʉع مصادره؛ توف؈ف -

 ضرورة وجود جامعات بحثية قوʈة؛ -

ياجـات و متطلبــات تحقيـق اݍݨـودة ࢭـʏ نظـام التعلـيم العـاڲʏ و تكييـف مخرجاتـھ وفقـا لاحت -

 اݝݨمع الصناڤʏ؛

يقــــع عڴــــʄ الدولــــة مســــؤولية إقامــــة الــــرȋط بــــ؈ن اݝݨمــــع الصــــناڤʏ ونظــــام لتطوʈرɸــــا ، وɸــــو  -

النظـــــام الـــــذي يضـــــم ثلاȜـــــي نظـــــم التعلــــــيم، التـــــدرʈب ونظـــــم לنتـــــاج ومؤسســـــات البحــــــث 

العل׿ܣ واݍݨامعات، لأن ɸذا الرȋط ɸو الذي يـدفع إڲـʄ تطـوʈر اݝݨمـع ووصـولھ إڲـʄ مرحلـة 

 التنافسية العالمية.

إɲشاء شرɠات مش؅فكة جديـدة ʇسـاɸم فٕڈـا العـاملون ࢭـʏ اݝݨمـع، وقـد تɢـون الدولـة طرفـا  -

مســȘثمرا فٕڈــا، مــن اجــل تطــوʈر نوعيــات جديــدة مــن التكنولوجيــا الۘــܣ تخــدم اݝݨمــع، أو 
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 ʏــا صــفة العموميــة ࢭــɺالمشــ؅فك، أو لإنتــاج مــدخلات وســيطة ل ʏق اݍݵــارڊʈســوȘمــن أجــل ال

 مع.ɸذا اݝݨ

Ȗܨـــݨيع التعاقــــد مــــن البــــاطن مــــن خــــلال المناقصــــات اݍݰɢوميــــة، ɸــــذه כخ؈ــــفة الۘــــܣ تضــــع  -

 حصة ثابتة من المش؅فيات للمشروعات الصغ؈فة.

تأســــــʋس مراكــــــز معرفيــــــة يمكٔڈــــــا جــــــذب شــــــراɠات أجنȎيــــــة Ȋغيــــــة التوقيــــــع عڴــــــʄ تحالفــــــات  -

 إس؅فاتيجية مع الشرɠات واݍݨامعات اݝݰلية.

وارد الȎشرʈة مـن خـلال تحـديث أنظمـة التعلـيم والتـدرʈب، טسȘثمار ࢭʏ تحس؈ن جودة الم -

 ݍݨعل سوق العمل أك؆ف جاذبية للاسȘثمار اݝݰڴʏ وכجنۗܣ.

Ȗܨݨيع برامج البحث والتطوʈر المش؅فكة مع الشرɠات والمɴشآت כɠاديميـة Ȋشـɢل يمكـن  -

مـــن خلـــق وفـــورات وفـــوائض معرفيـــة، تقـــدم الدفعـــة القوʈـــة للابتɢـــار وטخ؅ـــفاع مـــن أجـــل 

 خلق م؈قة تنافسية. 

-  ʏحـــــدوث التضـــــارب ࢭـــــ ʄن المنـــــاطق الصـــــناعية بـــــ؈ن منتجـــــ؈ن متعـــــددين إڲـــــʈـــــوɢقـــــد يـــــؤدي ت

المصــــــاݍݳ، ممـــــــا يـــــــؤثر ࢭــــــʏ اݝݨمـــــــع كɢـــــــل وٱڈــــــدده بالاٰڈيـــــــار، لـــــــذلك يجــــــب رســـــــم السياســـــــة 

 ، ʏي التـــــوط؈ن الصـــــناڤɲــــوɢل טقتصــــادية للدولـــــة ٭ڈـــــدف تنظــــيم العلاقـــــات بـــــ؈ن مɢبالشـــــ

 جمع .تصاݍݳ المتضارȋة داخل الحماية الميؤدي إڲʄ  الذي
 

 . قائمة المراجع:6

مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، تجارب دولية ࢭʏ تنمية الصادرات، مجلس الوزراء، قطاع   -

  .2004الدراسات التنموʈة، سȎتم؄ف 

-   ،ʏכردن.2023أحمد ياس؈ن، טقتصاد الصناڤ ،ʏشر اݍݨامڥɴدار ال ،  

  ، الɺنادي للɴشر والتوزʉع، טسكندرʈة.2021الصناعة والتصɴيع، رضا عباس، اقتصاديات   -

  .، دار المرʈج للɴشر، اݍݵرطوم2023محمد مصطفى، المناطق الصناعية والتنمية المستدامة،   -
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