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 :المݏݵص

 .ʏالمسـتقبڴ ʏد المـاڲɺالمشـ ʄـا عڴـɸشـاين، بـات مـن الضـروري دراسـة تأث؈فȘسارعة لتقنيـة البلوكȘظل التطورات الم ʏحيـث ࢭ

ڈــا تمثــل نموذجــاً متم؈ـقاً ࢭــʏ تبۚــܣ ɸــذه التقنيــة Ȋشــɢل حاولـت ɸــذه الدراســة أ ، ɠوٰ ن تلقــي الضــوء عڴــʄ التجرȋـة الصــʋنية تحديــداً

ʏشــراف ךفــاق . مــع متطلبــات الرقابـة عمڴـȘوميـة، ومحاولــة اسɢمنݤݨـ؈ن أساســي؈ن: تحليــل السياســات اݍݰ ʄاعتمــد البحــث عڴــ

ت أن البنـــوك لـــن تختفـــي كمـــا يتصـــور الكث؈ـــفون، لكٔڈـــا النتـــائج جـــاءت مفاجئـــة Ȋعـــض الآـــۜܣء، حيـــث كشـــف ، إلا أنالمســـتقبلية

التكنولــوڊʏ والضــوابط  مــا يم؈ــق التجرȋــة الصــʋنية ɸــو التــوازن الــدقيق بــ؈ن טبتɢــارو   .ســتواجھ تحــولاً جــذرʈاً ࢭــʏ آليــات عملɺــا

 .، مما يقدم نموذجاً ʇستحق الدراسة والتحليلالتنظيمية
  سيادة رقمية؛ تموʈل لامركزي؛ تحول ماڲʏ. بلوكȘشاين؛ بنوك تقليدية؛ فتاحية:المالɢلمات 

  JEL  :E58, G21, O33, L86, F38تصɴيف 

Abstract: 
This study explores the potential transformation of the global financial system through 

Blockchain technology, focusing on its implications for traditional banking institutions. by 
analyzing China's centralized yet innovative application of Blockchain, the research identifies a 
hybrid model that balances state control with decentralized trust mechanisms. The study employs 
foresight methodology and content analysis of official documents, policies, and technical 
communications to understand this evolving landscape. Findings reveal that Blockchain is 
unlikely to replace traditional banks entirely, China’s approach demonstrates a scalable model 
that merges innovation with regulatory oversight. The study concludes that future-ready financial 
institutions must undergo structural and cognitive reforms to navigate the challenges of digital 
sovereignty and to remain relevant in the rapidly changing financial environment. 
Keywords: Blockchain; Traditional Banks; Digital Sovereignty; Decentralized financing; 
financial transformation. 
Jel Classification Codes: E58, G21, O33, L86, F38 
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  مقدمة: .1

ʇشɺد النظام الماڲʏ العال׿ܣ تحولات جذرʈة ࢭʏ ظل الثورة الرقمية المȘسارعة، حيث 

تحتل مركز الصدارة ࢭʏ صياغة ملامح טقتصاد العال׿ܣ  البلوكȘشاينأصبحت تقنيات مثل 

ا ʇعيد  اݍݨديد. لم Ȗعد ɸذه التقنية مجرد ابتɢار تكنولوڊʏ، بل باتت تمثل نموذجًا مفاɸيميً

Ȗعرʈف الثقة، ع؄ف التحول من לدارة المركزʈة إڲʄ לدارة اللامركزʈة المسȘندة إڲʄ قواعد برمجية 

الۘܣ لطالما ɠانت ݯݨر الزاوʈة ࢭʏ المعاملات —موزعة. أمام ɸذا التغي؈ف، تواجھ البنوك التقليدية

تحديات غ؈ف مسبوقة ٮڈدد نماذجɺا الȘشغيلية، وتطرح Ȗساؤلات عميقة حول —اليةالم

  مستقبلɺا ࢭɸ ʏذا السياق اݍݨديد.

Ȗ عيدȖ ة لاخ؅فاع לن؅فنت من حيث التأث؈ف اݝݰتمل، إذʈشاين ثورة موازȘعد تقنية البلوك

ة إڲʄ الوسيط، وȖعزز تصميم البɴية التحتية لتخزʈن البيانات والتبادل الماڲʏ بطرʈقة تزʈل اݍݰاج

من الشفافية وכمان. وʈطرح ɸذا الواقع Ȗساؤلات مركزʈة: ɸل ستؤدي ɸذه التكنولوجيا إڲʄ ٰڈاية 

عيد Ȗشكيل وظائف البنوك بما  ُʇ ا لتحول رق׿ܣ عميق عɺد البنوك التقليدية؟ أم ستɢون محفزً

  يتماءۜܢ مع البʋئة الرقمية اݍݨديدة؟

ج فرʈد، حيث تȘبۚܢ اس؅فاتيجية مزدوجة تجاه ت؄فز الص؈ن ࢭɸ ʏذا السياق كنموذ

تكنولوجيا البلوكȘشاين: من جɺة، تدعم استخدامɺا ࢭʏ القطاعات الرسمية، ومن جɺة أخرى، 

ا صارمة عڴʄ العملات الرقمية اللامركزʈة. وʈتجڴʄ ذلك ࢭʏ مشروع اليوان الرق׿ܣ،  تفرض قيودً

ا.الذي يمثل ݯݨر כساس ࢭʏ مساڤʏ الص؈ن لتعزʈز سيادٮڈ   ا الرقمية وتوسيع نفوذɸا الماڲʏ عالميً

 ʄذه الدراسة إڲɸ ʄسڥȖ ،ذه اݍݵلفيةɸ ا من اسȘشراف مستقبل العلاقة ب؈ن انطلاقً

ا  التجرȋة الصʋنيةمن خلال تحليل البلوكȘشاين والبنوك التقليدية،  بوصفɺا نموذجًا تطبيقيً

  زʈة والنظام الماڲʏ المركزي.لأنماط التفاعل أو المواجɺة الممكنة ب؈ن التكنولوجيا اللامرك

: إشɢالية البحث   أولاً

ث؈ف البلوكȘشاين Ȗساؤلات عميقة حول قدرة البنوك التقليدية عڴʄ التكيف مع نظام ت

ماڲʏ جديد يȘسم بالشفافية، وانخفاض التɢاليف، و୒لغاء الوساطة. غ؈ف أن مآلات ɸذا التفاعل 

حيث يجتمع فٕڈا טبتɢار التقۚܣ مع تختلف من سياق إڲʄ آخر. وتجسد الص؈ن حالة خاصة، 

وعليھ تتمثل לشɢالية الرئʋسة ، ة عڴʄ ضبط وتوجيھ مسارات التغي؈فسلطة مركزʈة قوʈة قادر 

:ʏذه الدراسة ࢭɺل  

ا ࢭɸ ʏيɢلة النظام الماڲʏ إڲʄ أي مدى ي ًʈرɸحدث تحولاً جو مكن لتكنولوجيا البلوكȘشاين أن تُ

دام بئڈا وȋ؈ن البنوك التقليدية، ࢭʏ ظل التجرȋة الصʋنية العال׿ܣ، وما ۂʏ آفاق التفاعل أو الص

  كنموذج تقۚܣ وتنظي׿ܣ متم؈ق؟
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ا: فرضيات الدراسة   ثانيً

ا عڴʄ طبيعة التحولات الرقمية اݍݨارʈة، وȋناءً عڴʄ تحليل النموذج الصيۚܣ، تقوم  اعتمادً

  ɸذه الدراسة عڴʄ الفرضيات التالية:

عيد Ȗعرʈف وظائفɺا ضمن نماذج لن تلڧʏ البلوكȘشاين دور البنوك  * ا، بل ستُ التقليدية ɠليً

  ݠݨينة تجمع ب؈ن المركزʈة التقنية واللامركزʈة الȘشغيلية.

*  ʏو اݍݰال ࢭɸ أداة جيوسياسية كما ʄة يمكن أن يتحول إڲʈتكنولوجيا لامركز ʏالتحكم المركزي ࢭ

  الص؈ن، مما ʇعزز نفوذ الدولة بدلاً من تقليصھ.

مة الرقمية טسȘبدادية قادرة عڴʄ تحقيق تحول رق׿ܣ أسرع، بفعل قدرة البنوك ࢭʏ כنظ *

  الدولة عڴʄ فرض تɢامل تقۚܣ قسري.

التحول الرق׿ܣ البنɢي لا يتعلق بالتكنولوجيا فقط، بل يتطلب إعادة ɸندسة عقلية مؤسسية  *

  تتماءۜܢ مع القيم اݍݨديدة الۘܣ تفرضɺا البلوكȘشاين.

عيد البلوكȘشاين إنت * ُȖ ية قدɴالب ʄة إڲɺون موجɢذه الثقة ستɸ ولكن ،ʏاج الثقة بالنظام الماڲ

  التقنية أك؆ف من المؤسسات البنكية نفسɺا.

ا: أɸداف الدراسة   ثالثً

 :ʄذه الدراسة إڲɸ ٮڈدف  

  شوءɲ انيةɢية المالية التقليدية، واستكشاف إمɴالب ʄشاين عڴȘتحليل تأث؈ف البلوك

  نماذج مالية جديدة.

 ةȋدراسة التجر  ʏشاين ضمن نظام ماڲȘنية كنموذج تطبيقي لتوظيف البلوكʋالص

  مركزي.

  عاد الرقابةȊوم السيادة النقدية، وتحديد أɺمف ʄشاين عڴȘاستكشاف أثر البلوك

  اݍݨديدة عڴʄ כموال.

  ظل التحول الرق׿ܣ، من خلال تحليل الوظائف ʏتقييم مستقبل البنوك التقليدية ࢭ

  اݍݨديدة اݝݰتملة لɺا.

  شرȘالمؤسسات اس ʄي"، الذي قد يتجاوز اݍݰاجة إڲɢعد البنȊ ما ʏاف ملامح "النظام الماڲ

  البنكية بالشɢل التقليدي.

ا: أɸمية الدراسة    راȊعً

ڈا:    ت؄فز أɸمية ɸذه الدراسة ࢭɠ ʏوٰ

  يوي لعلاقة التكنولوجياɴة جديدة تتجاوز التحليل التقۚܣ نحو تحليل بȋتقدم مقار

  بالسلطة والمؤسسات.
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 سد فȖ عاد טستخدامȊملت أɸا ما أ جوة معرفية ࢭʏ الدراسات السابقة الۘܣ غالبً

  اݍݨيوسيا؟ۜܣ لتقنيات البلوكȘشاين.

  ʏم مستقبل العلاقة ب؈ن البنوك والتكنولوجيا ࢭɺا لف ا اسȘشرافيً ا تحليليً تقدم إطارً

  عصر الرقمنة.

  انية التوɢا لإم ط الضوء عڴʄ النموذج الصيۚܣ بوصفھ مثالاً عمليً فيق ب؈ن الرقابة Ȗسلّ

  المركزʈة والتكنولوجيا اللامركزʈة.

  خامسًا: الدراسات السابقة

ا قليلاً من الدراسات  رغم وفرة כدبيات الۘܣ تناولت موضوع الرقمنة البنكية، إلا أن عددً

ركز عڴʄ تفاعل البلوكȘشاين مع البنوك من زاوʈة تنظيمية جيوسياسية. فقد ركزت دراسة 

]Smith, 2021ʄعڴ [ ،يةȋالتحديات التقنية الۘܣ تواجھ البنوك כورو ] نما تناولتʋبZhao & Li, 

] أثر البلوكȘشاين عڴʄ الشفافية المصرفية دون رȋطھ بالنموذج السيا؟ۜܣ للدولة. أما ɸذه 2022

الدراسة، فْڈدف إڲʄ سد ɸذه الفجوة ع؄ف ال؅فك؈ق عڴʄ حالة الص؈ن، وتحليل علاقْڈا 

  سيا؟ۜܣ شامل.–اقتصاديبالبلوكȘشاين ضمن سياق 
  

  سادسًا: منݤݨية وتقسيمات الدراسة

ʏالمنݤݮ التحليڴ ʄعتمد الدراسة عڴȖ–) جانب دراسة حالة ʄإڲ ،ʏشراࢭȘטسCase Study (

للتجرȋة الصʋنية. كما توظف التحليل الك׿ܣ والكيفي لمصادر متنوعة Ȗشمل التقارʈر الرسمية، 

  ركزʈة.والدراسات السابقة، وȋيانات من البنوك الم

  وتنقسم الدراسة إڲʄ اݝݰاور التالية:

  شاينȘكالبلوكʏالتقليدي.تحول معرࢭ ʏية النظام الماڲɴنحو تفكيك ب :  

 .السيادة اݍݵوارزمية ʄة إڲʈشاين: من الدولة المركزȘالص؈ن والبلوك  

 .عد البنوكȊ البص؈فة: تحليل ك׿ܣ لمستقبل ما ʄمن البيانات إڲ  

 .مناقشة وتحليل النتائج  

 تمة، التوصيات، وטق؅فاحات.اݍݵا  

 : نحو تفكيك بɴية النظام الماڲʏ التقليدي.معرࡩʏ تحول كالبلوكȘشاين  .2

لم Ȗعد تكنولوجيا البلوكȘشاين مجرّد أداة للȘشف؈ف أو وسيلة لȘسɺيل التعاملات المالية، 

بل أصبحت تمثل نقطة تحول معرࢭʏ ومٔڈڋʏ ࢭʏ كيفية فɺمنا للثقة، والوساطة، والسيادة 

قتصادية. ما يجري لʋس فقط اسȘبدال الوسيط الȎشري أو المؤسؠۜܣ بنظام رق׿ܣ، بل ɸو ט

تحول ࢭʏ منطق Ȗشغيل المؤسسات المالية ذاٮڈا، مما ʇستدڤʏ قراءة نقدية ومتعددة כȊعاد. 

سɺم ࢭʏ بناء قاعدة  ُȖ ع زوايا غ؈ف تقليديةȌذا לطار النظري أرɸ ناولȘم، يɺذا الفɸ ا من انطلاقً

 ة صلبة للبحث ࢭʏ العلاقة المعقدة ب؈ن البلوكȘشاين والبنوك التقليدية.تحليلي
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    .من اللامركزʈة إڲʄ ما Ȋعد الوساطة: نحو تفكيك دور البنوك 1.2

لم Ȗعد المسألة ࢭʏ عصر البلوكȘشاين تتعلق بمنافسة مباشرة ب؈ن البنوك وɸذه 

المالية التقليدية. فالمɺام الۘܣ التكنولوجيا، بل بتحول أعمق يمس جوɸر اݍݰاجة إڲʄ المؤسسات 

طالما شɢلت العمود الفقري لدور البنوك، كحفظ البيانات، وتوثيق العمليات، وضمان الثقة، 

لم Ȗعد حكرًا عڴʄ كيانات مركزʈة، بل باتت موزعة وذاتية الȘشغيل داخل شبɢات رقمية لا 

ا. ا موثوقً   تتطلب وسيطً

الȘشȎيك، ئڈار أحد أك؄ف الم؄فرات טقتصادية ومع טنخفاض الكب؈ف ࢭʏ تɢاليف التحقق و 

عمت وجود الوسيط البنɢي. ɸنا لا يطرح السؤال: "كيف سȘتكيف البنوك؟"، بل  الۘܣ لطالما دَ

"ɸل لا تزال اݍݰاجة إلٕڈا قائمة أصلاً ضمن ɸذا النموذج اݍݨديد؟". يبدو أن לجابة تزداد 

ا ɠلما زادت البلوكȘشاين قدرة عڴʄ تنظيم المعاملات دون اݍݰاجة إڲʄ إذن، أو تدخل  Ȗعقيدً

 مؤسؠۜܣ.

 الȘشف؈ف كسلطة: كيف Ȗعيد اݍݵوارزميات Ȗشكيل مفاɸيم السيادة المالية؟  2.2

تتحول مفاɸيم السلطة المالية ࢭʏ العصر الرق׿ܣ من أدوات تقليدية Ȗعتمد عڴʄ الɺياɠل 

ا تقوم عڴʄ التحكم ال؄فمڋʏ والمر  اقبة الذاتية. ࢭɸ ʏذا السياق، لم Ȗعد المركزʈة إڲʄ آليات أك؆ف تطورً

السيادة النقدية مقصورة عڴʄ البنوك المركزʈة، بل بات من الممكن ترجمْڈا إڲʄ خوارزميات تنظم 

  السلوك טقتصادي من خلال ɠود رق׿ܣ ʇعمل كقانون ضمۚܣ لا يحتاج إڲʄ تدخل مباشر.

ج رى محاولة لصياغة وتأȖي التجرȋة الصʋنية كمثال صارخ عڴɸ ʄذا التحول، حيث تُ

 ʄذا المشروع لا يقتصر عڴɸ ."ل جديد من الرقابة الرقمية من خلال مشروع "اليوان الرق׿ܣɢش

رقمنة العملة، بل يطمح إڲʄ بناء نموذج متɢامل من السيادة الرقمية تتحكم فيھ الدولة بآليات 

ا وفق معاي؈ف رقابية صارمة. إٰڈا ݍݰ ا، لكٔڈا مشفرة برمجيً ًʈرɸل نمط مفتوحة ظاɢشȖ ʏظة فارقة ࢭ

جديد من السيادة المالية، قوامھ اݍݵوارزميات والȘشف؈ف بدلاً من القوان؈ن الورقية والمؤسسات 

 الب؈فوقراطية.

 טنزʈاح من الثقة المؤسسية إڲʄ الثقة الموزعة: ɸل نحن أمام عقد اجتماڤʏ ماڲʏ جديد؟ 3.2

بۚܢ عليھ العلاقات ࢭʏ قلب النظام الماڲʏ التقليدي، ɠانت الثقة ݯݨر כ  ساس الذي تُ

منح إلا لمؤسسات مركزʈة ذات  ف؅فض أن ɸذه الثقة لا يمكن أن تُ ا ما ɠان يُ טقتصادية، وغالبً

طاȊع رس׿ܣ، مثل البنوك المركزʈة والɺيئات الرقابية. لكن مع بزوغ تكنولوجيا البلوكȘشاين، يتغ؈ف 

ɴتج من أعڴʄ ا ا. فالثقة لم Ȗعد تُ ًʈذا المنطق جذرɸ ا داخل النظام خلق تلقائيً لɺرم المؤسؠۜܣ، بل تُ

  ذاتھ، من خلال آليات شفافة للتحقق اݍݨماڤʏ وقواعد برمجية لا تقبل التلاعب.

ا،  ا ولʋس مؤسسيً عيد Ȗعرʈف معۚܢ الثقة بوصفɺا ناتجًا تقنيً ُʇ ذا النموذج اݍݨديدɸ

ا من "الثقة الذاتية" الۘܣ Ȗستمد مشروعيْڈا من شفافية ا لɢود ومصداقية العمليات، وʈخلق نوعً
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ولʋس من سلطة المشرّع أو اݍݨɺة المنظمة. ɸنا، لا Ȗعود اݍݰاجة إڲʄ معرفة أو حۘܢ לيمان بالنوايا 

  اݍݰسنة للطرف ךخر، بل يكفي أن ʇعمل النظام كما صُمم لھ أن ʇعمل.

ت نȘيجة لذلك، نحن أمام ݍݰظة تحول عميقة ࢭʏ البɴية טجتماعية الۘܣ تنظم العلاقا

المالية، مما يدفع إڲʄ إعادة التفك؈ف ࢭʏ مفɺوم "العقد טجتماڤʏ" الذي طالما رȋط כفراد بالدولة 

والمؤسسات من خلال وساطة مالية مركزʈة. إن البلوكȘشاين لا ʇعيد فقط صياغة כدوات، بل 

  ʇعيد رسم حدود السيادة، والمواطنة، والمسؤولية داخل الفضاء טقتصادي الرق׿ܣ.

 .من النظام البنɢي إڲʄ النظام اݍݵوارزمي: تحولات البɴية والوظيفة والشرعية 4.2

ࢭʏ المشɺد الرق׿ܣ اݍݨديد، لا تقتصر التغ؈فات عڴʄ اسȘبدال כدوار الȎشرʈة بالتقنيات، 

بل تمتد نحو إعادة Ȗعرʈف الكيانات ذاٮڈا الۘܣ طالما ɠانت محور النظام טقتصادي. 

سائل جوɸر المؤسسة المالية فالبلوكȘشاين لا يكتفي  ُʇ شغيلية للبنوك، بلȘية الɴبتعديل الب

بۚܢ ثقْڈا؟   نفسɺا: من أين Ȗستمد شرعيْڈا؟ وعڴʄ أي منطق تُ

ࢭɸ ʏذا السياق، ت؄فز الص؈ن بوصفɺا ساحة اختبار حقيقية لتحول جذري ࢭʏ تصميم 

ذكية، دون اݍݰاجة إڲʄ النظام الماڲʏ، حيث يتم تنفيذ السياسات טقتصادية ع؄ف نظم خوارزمية 

غ؈ف فقط من طرʈقة כداء، بل تنقل شرعية الفعل الماڲʏ من  ُȖ ذه النقلة لاɸ .وسطاء تقليدي؈ن

ا إڲʄ ال؄فوتوɠولات الرقمية الۘܣ تضمن الشفافية والدقة. إٰڈا لʋست  المؤسسات المصرح لɺا قانونيً

 .مجرد ثورة ࢭʏ כدوات، بل ࢭʏ مصادر السلطة טقتصادية نفسɺا

 .. الص؈ن والبلوكȘشاين: من الدولة المركزʈة إڲʄ السيادة اݍݵوارزمية3

ا  ا سياسيً لم تكن الص؈ن ࢭʏ سباق الرقمنة الماڲʏ مجرد منافس عال׿ܣ، بل مشروعً

ا لإعادة Ȗشكيل مفاɸيم السيادة والثقة والمؤسسات ࢭʏ عصر البلوكȘشاين. فبدل أن  واقتصاديً

وحة كما ࢭʏ الغرب، قامت بȎناء ما يمكن Ȗسميتھ "السيادة تنخرط ࢭʏ نماذج اللامركزʈة المفت

نظر إڲʄ التكنولوجيا ɠأداة تمك؈ن فردي، بل ɠوسيلة لتعزʈز الرقابة  اݍݵوارزمية"، حيث لا يُ

المركزʈة وتوسيع اݝݨال الرق׿ܣ للدولة. وࢭɸ ʏذا السياق، Ȗعكس التجرȋة الصʋنية نموذجًا 

ا"، ʇعيد Ȗعرʈف دور  ا "ݠݨيɴيً   البنوك، وɸيɢل العملة، وطبيعة الدولة المالية. مستقبليً

  بلوكȘشاين عڴʄ الطرʈقة الصʋنية: التكنولوجيا كذراع سيادي 1.3 

اعتمدت الص؈ن مقارȋة فرʈدة تجاه تكنولوجيا البلوكȘشاين، لا تقوم عڴʄ تبۚܣ مباد٬ڈا 

ا، بل عڴʄ إعادة ɸندسْڈا بما يتماءۜܢ مع منطق السيطرة المر  ورت عالميً كزʈة. فبدل أن تɢون كما طُ

صبح أداة  الشفافية واللامركزʈة ومقاومة الرقابة ۂʏ الرɠائز، تم إعادة توجيھ البلوكȘشاين لتُ

ࢭʏ قولھ أن  Lemieux (2021)أشار إليھ  الباحث  وɸو مامنضبطة داخل לطار السيادي للدولة،

   "الص؈ن حولت البلوكȘشاين من أداة للتحرر إڲʄ أداة للتنظيم الذɠي". 
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، الۘܣ تمثل (BSN) " يتجڴɸ ʄذا التوجھ بوضوح ࢭʏ مبادرة "شبكة خدمات البلوكȘشاين

فبدلاً من فضاء  ،لتأميم البɴية التحتية الرقمية ورȋطɺا بالمنظومة السياسية اس؅فاتيجيةمحاولة 

ن الدولة من לشراف الɢامل عڴʄ من  BSN مفتوح للمطورʈن، توفر مكّ بʋئة مراقبة وموجɺة، تُ

دار البيانات. ٭ڈذه الطرʈقة، تتحول البلوكȘشاين ࢭʏ السياق الصيۚܣ من يبۚܣ ، وماذا يبۚܣ، وكيف تُ

أداة للتحرر الرق׿ܣ إڲʄ منصة لݏݰوكمة التقنية اݝݰكمة، حيث يتم توظيف التكنولوجيا لتكرʉس 

 .السيادة بدلاً من تقوʈضɺا

 .التقليدية من البنوك إڲʄ ال؄فمجيات: اٰڈيار مفɺوم الوساطة المالية 2.3

ا ࢭʏ وظيفة البنوك ضمن النظام الماڲʏ الرق׿ܣ  ًʈرɸلاً جو ظɺر التجرȋة الصʋنية تحوّ تُ

لت إڲʄ وحدات تنفيذ مدمجة  مارس دور الوسيط الماڲʏ المستقل، بل تحوّ اݍݨديد، حيث لم Ȗعد تُ

لغَ البنوك من المعادلة، لكٔڈا فقدت است قلاليْڈا ࢭʏ شبكة سيادية رقمية ذات طاȊع مركزي. لم تُ

رة.   الȘشغيلية، وأصبحت Ȗعمل وفق منطق טمتثال الɢامل لتوجٕڈات مركزʈة مشفّ

)، الذي أعاد ɸيɢلة DCEPيتجسد ɸذا التحول بوضوح ࢭʏ إطار مشروع "اليوان الرق׿ܣ" (

العلاقة ب؈ن البنك المركزي والمؤسسات المالية التقليدية. فالمعاملات، بدلاً من أن تمر ع؄ف طبقات 

دار وفق بروتوɠولات مباشرة ب؈ن العميل والبنك المركزي، ما متعدد ة من الوساطة، أصبحت تُ

قرّر. ٭ڈذا، يتحول البنك من فاعل اقتصادي إڲʄ وحدة Ȗشغيلية  ذ، لا تُ نفّ ʇعۚܣ أن البنوك باتت تُ

دار الثقة والسيولة والرقابة من مركز واحد، وفق منطق  ضمن نظام خوارزمي متɢامل، حيث تُ

 ة الرقمية.السياد

 :عملة بلا دولة؟ أم دولة بلا وسيط؟ قراءة ࡩʏ اليوان الرق׿ܣ 3.3

مكن فɺم "اليوان الرق׿ܣ" عڴʄ أنھ مجرد ɲܦݵة رقمية من العملة التقليدية، بل ɸو  لا يُ

إعادة تصميم شاملة لمفɺوم العملة السيادية ࢭʏ سياق ما Ȋعد النقد. فɺو يجمع ب؈ن مزايا الرقمنة 

ي ليخلق أداة مالية ݠݨينة تتجاوز حدود التداول إڲʄ مجالات التوجيھ والسيطرة والتحكم المركز 

  טقتصادية.

ࢭɸ ʏذا לطار، يتجاوز المشروع الصيۚܣ فكرة العملة الرقمية اللامركزʈة، وʉعتمد بدلاً من 

ذلك عڴʄ بɴية تقنية شبھ لامركزʈة تضمن الكفاءة الȘشغيلية مع اݍݰفاظ عڴʄ السيطرة 

عڴʄ عكس العملات المستقرة الۘܣ ȖسȘند إڲʄ ضمانات خاصة وأسواق مفتوحة، يظل  المؤسسية.

د بقدرات تكنولوجية تȘيح  "اليوان الرق׿ܣ" أداة خاضعة للسياسات اݍݰɢومية، ولكنھ مزوّ

  "برمجة" سلوك العملة.

عد مفɺوم "التحكم القابل لل؄فمجة" أحد أبرز טبتɢارات ࢭɸ ʏذا السياق؛ حيث يمكن  ُʉو

يد استخدام العملة بزمن محدد أو قطاعات معينة، مما يمنح السلطات أدوات دقيقة تقي

ا. ɸذه القدرة عڴȖ ʄشكيل  لتوجيھ الطلب، وتنفيذ سياسات نقدية بطرʈقة أك؆ف دقة واسْڈدافً
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وظيفة العملة بحسب כɸداف المرحلية تمثل نقلة نوعية ࢭʏ تارʈخ السياسات النقدية، وتنذر 

 علاقة ب؈ن الدولة، والعملة، والمواطن.بإعادة Ȗعرʈف ال

 الرقابة الذكية: ɸل يمكن التوفيق ب؈ن الشفافية والسلطة؟ 4.3

سلط ɸذا القسم الضوء عڴʄ التناقض البɴيوي الذي تȘسم بھ التجرȋة الصʋنية، حيث  ُʇ

يتم توظيف تقنية ɲشأت عڴʄ مبدأ الشفافية المفتوحة داخل نظام سيا؟ۜܣ يȘسم بالتحكم 

م؈ق البلوكȘشاين الصارم و  تقييد تدفق المعلومات. فعوضًا عن اعتماد الشفافية المطلقة الۘܣ تُ

حدد فيھ اݍݨɺات اݝݵولة  دارة، تُ ُ ا خاصًا من الشفافية الم الكلاسيɢي، طورت الص؈ن نمطً

  بالوصول إڲʄ البيانات ومستوʈات ذلك الوصول.

عيد ت ُȖ قظۜܣ مبدأ الكشف، بل وجٕڈھ ليخدم متطلبات ɸذه "الشفافية الɺرمية" لا تُ

نظم ࢭʏ قنوات مغلقة  عرض للعموم، بل تُ ُȖ ع، ولكن لاȊتا ܦݨل، وتُ ُȖ ة. فالبياناتʈالرقابة المركز

Șيح لصناع القرار לشراف الɢامل دون فقدان التحكم. بذلك، يتحول النظام الرق׿ܣ من فضاء  تُ

نضباط السيا؟ۜܣ، مما يجعل حر إڲɸ ʄيɢل رقاȌي عاڲʏ الكفاءة، يوازن ب؈ن اݍݰوكمة التقنية وט 

 من البلوكȘشاين أداة للضبط لا للتحرر.

ا؟ 5.3  نحو نموذج ما Ȋعد بنɢي: ɸل البنوك التقليدية أصبحت عبئً

طرح Ȗساؤل محوري: ɸل تتجھ الص؈ن نحو ما يمكن  ࢭʏ أفق ɸذه التحولات العميقة، يُ

تتحول البنوك من مؤسسات ) حيث ȖPost Banking Systemسميتھ بـ "ما Ȋعد النظام البنɢي" (

حرة ɲسȎياً إڲʄ واجɺات تنفيذية ل؄فمجيات خاضعة لإدارة مركزʈة صارمة. ࢭɸ ʏذا النموذج 

الناءۜܡ، لم Ȗعد المؤسسات المالية تتخذ قراراٮڈا بناءً عڴʄ ديناميكيات السوق أو استقلالɺا الم۶ܣ، 

نفذ السياسات טقتصادية Ȋشɢل  دار ضمن بɴية خوارزمية تُ قوض بل تُ مباشر وآɲي، مما يُ

  مرتكزات טقتصاد التقليدي ɠالسوق اݍݰرة، واستقلال المؤسسات، والوساطة المالية.

ࢭɸ ʏذا לطار، لا تمثل التجرȋة الصʋنية مجرد ت؄نٍ لتكنولوجيا ناشئة، بل تجسد تحولاً 

ا ࢭʏ فلسفة إدارة المال والدولة عڴʄ السواء. إٰڈا محاولة لȘشʋيد نظام ماڲ ًʈي يتمتع جذرɠذ ʏ

ستخدم  ُȖ ،ناɸ .ة والتحكمʈالوقت ذاتھ شديد المركز ʏالتكيف، لكنھ ࢭ ʄبالكفاءة والقدرة عڴ

لدت ɠأداة للتحرر واللامركزʈة  –تكنولوجيا البلوكȘشاين  ɠأداة سلطة رقمية ذات طاȊع  –الۘܣ وُ

  ɸند؟ۜܣ منضبط.

ليدية المرتبطة بحرʈة تدفعنا ɸذه التجرȋة الفرʈدة إڲʄ إعادة النظر ࢭʏ المفاɸيم التق

כسواق، واستقلال القرار الماڲʏ، بل وحۘܢ ࢭʏ معۚܢ "الثقة" ذاٮڈا داخل النظم טقتصادية 

  الرقمية القادمة.
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 . من البيانات إڲʄ البص؈فة: تحليل ك׿ܣ لمستقبل ما Ȋعد البنوك4

Ȗ ل فيھ المؤسسات وفق تدفقات البيانات، لمɢشȘعالم تحكمھ اݍݵوارزميات وت ʏعد ࢭ

لت إڲʄ محرɠات إسȘشرافية للتغي؈ف المؤسؠۜܣ.  التحليلات الرقمية مجرّد أدوات تفس؈فية، بل تحوّ

ع آثار التحول الرق׿ܣ العميق، مثل  وȖغدو اݍݰاجة مݏݰة إڲʄ أدوات تحليلية قادرة عڴʄ تȘبّ

 البلوكȘشاين، عڴʄ البۚܢ المالية التقليدية.  

عقدة ب؈ن تكنولوجيا البلوكȘشاين والبنوك يركز ɸذا לطار عڴʄ استكشاف العلاقة الم

التقليدية من خلال تحليل إحصاǿي متعدد כȊعاد، ʇسȘند إڲʄ بيانات صادرة عن تقارʈر رسمية 

 ʏشاين ࢭȘعۚܢ أيضًا بدراسة محددات تبۚܣ البلوك ُʉنية ودولية، ودراسات كمية ونوعية. وʋص

 يانات رقمية ݠݨينة.المؤسسات المالية، ومدى استعداد البنوك للتحول إڲʄ ك

 .. من لغة כرقام إڲʄ منطق التحول: مدخل إڲʄ تحليل البيانات التكنولوجية1.4 

ʇستعرض ɸذا القسم المنݤݨية المتبعة لتحليل البيانات المستخلصة من مجموعة من 

" الصادر عن China Blockchain Development Reportالتقارʈر البارزة، مثل تقرʈر "

" OECDصʋنية لتكنولوجيا المعلومات، بالإضافة إڲʄ تقارʈر من منظمات دولية مثل "כɠاديمية ال

) ʇ ."Predictive Analyticsسلط الضوء عڴʄ أɸمية استخدام التحليل التوقڥWorld Bank) ʏو"

 ɠأداة لفɺم تطور تبۚܣ وتطور تكنولوجيا البلوكȘشاين ࢭʏ النظام الماڲʏ العال׿ܣ.

ڴʄ مؤشرات محددة يمكن أن تقدم رؤى قيمة حول مسار ʇعتمد التحليل التوقڥʏ ع

טسȘثمار والتطور التكنولوڊʏ ࢭɸ ʏذا اݝݨال. عڴʄ سȎيل المثال، يتم فحص مستوʈات לنفاق 

عڴʄ التكنولوجيا المالية، عدد العقود الذكية المܦݨلة، وكذلك عدد المؤسسات المالية الۘܣ 

ات توفر دلالات حول سرعة تبۚܣ التكنولوجيا انخرطت ࢭʏ مشارʉع البلوكȘشاين. ɸذه المؤشر 

ومدى استعداد السوق لتɢامل اݍݰلول الرقمية ࢭʏ قطاع المالية، مما ʇساعد ࢭʏ رسم ملامح 

 مستقبل البلوكȘشاين ࢭʏ السياقات المالية العالمية.

 .. قياس التحول البنɢي: مؤشرات כداء ࡩʏ بʋئة بلوكȘشاين2.4

اء البنوك الصʋنية الك؄فى مثل بنك الص؈ن والبنك ركز ɸذا القسم عڴʄ تقييم أدي

) Ȋعد إدخال حلول البلوكȘشاين ࢭʏ مجالات عدة مثل Ȗسوʈة المعاملات، ICBCالصناڤʏ التجاري (

  טئتمان التجاري، وتموʈل سلاسل التورʈد. Ȗش؈ف الدراسات اݍݰديثة مثل تلك الۘܣ أجراɸا

Wang & Liu 2021) تɴأن البنوك الۘܣ تب ʄشاي) إڲȘכداءالبلوك ʏا ملموسًا ࢭ  ن شɺدت تحسنً

%، كما ارتفع مستوى تȘبع כصول بɴسبة 45حيث انخفضت أوقات Ȗسوʈة المدفوعات بɴسبة 

60.% 

يتم تقديم ɸذه النتائج من خلال جداول ورسوم بيانية، مما يوفر أدلة بصرʈة لدعم 

نوك ࢭʏ النظام الرق׿ܣ اݍݨديد. كما التحليل النقدي وتوضيح الروابط ب؈ن ɸذه المؤشرات وأداء الب
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سɺم ࢭʏ تحس؈ن كفاءة العمليات  ُʇ شاينȘذا التقدم كيف أن تبۚܣ تكنولوجيا البلوكɸ رɺظ يُ

 ʏوظائف البنوك التقليدية ࢭ ʏا ࢭ ًʈرɸعكس تحولاً جوʇ ل أك؄ف، مماɢشȊ يل التعاملاتɺسȖالبنكية و

 ظل الثورة الرقمية.

 .ين؟ تحليل العوامل الدافعة والمثبطةلماذا تȘبۚܢ المؤسسات البلوكȘشا 3.4

ɸذا اݍݨزء من الدراسة ٱڈدف إڲʄ فɺم العوامل المتعددة الۘܣ تؤثر ࢭʏ تبۚܣ تكنولوجيا 

 MultipleالبلوكȘشاين من قبل البنوك من خلال استخدام نماذج تحليل טنحدار المتعدد (

Regressionة لفحص العلاقة ب؈ن عدʈذا التحليل أداة قوɸ عت؄فʇ .( اɸة متغ؈فات مستقلة وأثر

وفيما يڴʏ توضيح  ،عڴʄ المتغ؈ف التاȊع (ࢭɸ ʏذه اݍݰالة، تبۚܣ البلوكȘشاين ࢭʏ المؤسسات البنكية)

 تفصيڴʏ للمتغ؈فات الۘܣ تم تحليلɺا:

ʇعكس ɸذا المتغ؈ف مدى تقدم البنوك ࢭʏ اعتماد التكنولوجيا  أ. مستوى الرقمنة البنكية:

ʇشمل ɸذا الرقمنة ࢭʏ مجالات مثل المعاملات לلك؅فونية،  ،الرقمية ࢭʏ عملياٮڈا اليومية

ʈتم قياس ɸذا العامل بناءً عڴʄ عدد و واݍݵدمات المصرفية ع؄ف לن؅فنت، وأنظمة إدارة البيانات. 

التقنيات اݍݰديثة المعتمدة ومدى تɢامل ɸذه כنظمة داخل المؤسسة. Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن 

ʄون  البنوك ذات مستوى رقمنة أعڴɢشاين، حيث تȘتبۚܣ تكنولوجيا البلوك ʄتتمتع بقدرة أك؄ف عڴ

ا للتعامل مع טبتɢارات التكنولوجية.  ɸذه البنوك أك؆ف استعدادً

ʇعد ɸذا العامل أحد العوامل اݍݰاسمة ࢭʏ تبۚܣ أي تقنية جديدة  الدعم اݍݰكومي التنظي׿ܣ:. ب

ɢمدى دعم اݍݰ ʄذا المتغ؈ف إڲɸ ش؈فʇ .ʏالقطاع الماڲ ʏومات للبنوك والمؤسسات المالية لتطبيق ࢭ

تكنولوجيا البلوكȘشاين، سواء من خلال توف؈ف حوافز أو وضع Ȗشرʉعات ملائمة لɺذه التقنية. 

ا لدراسة  )، فقد تب؈ن أن البنوك الۘܣ تحظى بدعم تنظي׿ܣ قوي Ȗܦݨل (Zhou et al. 2023وفقً

 ʄسبة تصل إڲɴب ʄو 38معدلات ت؄نٍ أعڴɢشمل الدعم اݍݰʇ .% ܨݨيعȖ ،عات واܷݰةʉشرȖ ًمي عادة

 טبتɢار، وضمان سلامة כنظمة المالية ࢭʏ ظل التغي؈فات التكنولوجية.

ʇعكس ɸذا المتغ؈ف قدرة المؤسسة المالية عڴʄ التعامل مع  ج. مستوى المعرفة الفنية الداخلية:

تخصصة. يتضمن تكنولوجيا البلوكȘشاين بناءً عڴʄ مدى امتلاكɺا للمواɸب واݍݵ؄فات الفنية الم

ذلك معرفة الموظف؈ن بكيفية عمل تقنيات البلوكȘشاين، وكيفية دمجɺا ࢭʏ العمليات المصرفية 

ا لدٱڈا قدرة أك؄ف عڴʄ تجاوز التحديات التقنية  ًʈا قو ا فنيً اليومية. البنوك الۘܣ تمتلك فرʈقً

 المرتبطة بتطبيق البلوكȘشاين Ȋشɢل فعال.

إڲʄ ݯݨم البنك من حيث כصول وטنȘشار اݍݨغراࢭʏ وعدد ʇش؈ف ɸذا المتغ؈ف  د. ݯݨم البنك:

الفروع. تȘباين قدرة البنوك الصغ؈فة والكب؈فة عڴʄ تبۚܣ تكنولوجيا جديدة بناءً عڴʄ مواردɸا 

ا لدراسة )، فإن البنوك الصغ؈فة Zhou et al. 2023 ( وقدرٮڈا عڴʄ التكيف مع التغ؈فات. وفقً

التجرȎʈية مقارنة بالبنوك الكب؈فة، الۘܣ قد تواجھ تحديات أك؄ف أظɺرت مرونة أك؄ف ࢭʏ تبۚܣ اݍݰلول 



 عمر اݍݰمزة

  11                                             2025-جوان /01العدد:  03اݝݨلد: 

ࢭʏ التكيف مع التغ؈فات التكنولوجية السرʉعة. Ȗعود ɸذه التحديات إڲʄ البɴية التحتية כك؆ف 

ا الۘܣ قد تبطئ عملية التغي؈ف ࢭʏ البنوك الكب؈فة. ا وלجراءات לدارʈة כك؆ف Ȗشددً  Ȗعقيدً

ة من التحليل إڲʄ أن الدعم اݍݰɢومي والȘشرʉڥʏ لھ تأث؈ف كب؈ف Ȗش؈ف النتائج المستخلص

عڴʄ تبۚܣ البلوكȘشاين ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ. كما تظɺر النتائج أن البنوك الصغ؈فة الۘܣ تمتلك 

مرونة أك؄ف ࢭʏ اتخاذ القرارات واعتماد اݍݰلول التجرȎʈية تتمتع بفرص أفضل لتطبيق تكنولوجيا 

ا أك؆ف صرامة. علاوة عڴʄ ذلك، ي؄فز البلوكȘشاين مقارنة بالبنو  ك الكب؈فة الۘܣ قد تواجھ قيودً

مستوى الرقمنة البنكية كمحدد مɺم ࢭʏ قدرة البنك عڴʄ تبۚܣ ɸذه التكنولوجيا. البنوك الۘܣ 

ا طوʈلاً ࢭʏ الرقمنة يɢون لدٱڈا عادة بɴية تحتية تكنولوجية Ȗساعدɸا ࢭʏ دمج  قطعت شوطً

 البلوكȘشاين Ȋسلاسة.

ظɺر ɸذه النتائج أɸمية النظر ࢭɸ ʏذه العوامل المتعددة عند تخطيط السياسات ت

لȘܨݨيع تبۚܣ تكنولوجيا البلوكȘشاين ࢭʏ القطاع البنɢي، إذ أن دعم טبتɢار التكنولوڊʏ من قبل 

اݍݰɢومات، وȋناء القدرات الفنية ࢭʏ المؤسسات المالية، يمكن أن ʇسɺم ࢭȖ ʏسرʉع تبۚܣ ɸذه 

 تحقيق أقظۜܢ استفادة مٔڈا.التكنولوجيا و 

 التقييم טس؅فاتيڋɸ :ʏل البلوكȘشاين فرصة بɴيوʈة أم ٮڈديد وظيفي؟ 4.4

ٱڈدف ɸذا القسم إڲʄ استكشاف العلاقة ب؈ن تكنولوجيا البلوكȘشاين والبنوك التقليدية 

(نقاط القوة، الضعف، الفرص،  SWOTمن خلال تحليل اس؅فاتيڋʏ باستخدام نموذج 

ɸ .(ظل الْڈديدات ʏة البنوك التقليدية للتحول الرق׿ܣ ࢭʈزɸتقييم مدى جا ʏساعد ࢭʇ ذا التحليل

الثورة التكنولوجية الۘܣ تقودɸا تقنيات مثل البلوكȘشاين. سʋتم أيضًا تقييم ما إذا ɠانت ɸذه 

ا للمؤسسات المالية التقليدية،  ا وجوديً التقنية Ȗشɢل فرصة لتحس؈ن الكفاءة المصرفية أو ٮڈديدً

 نظر ࢭȊ ʏعض כمثلة العالمية من الص؈ن وɸوɲغ ɠوɲغ وسنغافورة.مع ال

 ي: :نقاط القوةȖشمل نقاط القوة ما يأȖ 

البلوكȘشاين يمكن أن Ȗساɸم ࢭʏ تقليل التɢاليف الȘشغيلية  تحس؈ن الكفاءة الȘشغيلية: -

الية. للبنوك من خلال أتمتة العمليات وتقليل اݍݰاجة للوسطاء التقليدي؈ن ࢭʏ المعاملات الم

سȘساɸم ɸذه التقنية ࢭȖ ʏسرʉع معاݍݨة المدفوعات، تقليل כخطاء الȎشرʈة، وتحقيق شفافية 

 أك؄ف ࢭʏ العمليات البنكية.

Ȗعزز البلوكȘشاين من כمان ࢭʏ المعاملات من خلال تقنيات الȘشف؈ف  زʈادة כمان والشفافية: -

القابلة للتغي؈ف عڴʄ بناء الثقة ࢭʏ  الۘܣ تقلل من خطر טحتيال والتلاعب. Ȗعمل الܦݨلات غ؈ف

 النظام الماڲʏ، مما ʇعزز من مصداقية البنوك ࢭʏ السوق.
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التوسع ࢭʏ اݍݵدمات المالية الرقمية: تمكن البلوكȘشاين البنوك من تقديم خدمات مالية  -

ستخدم لتحس؈ن כداء ࢭʏ مجالات مثل التموʈل  ُȖ مبتكرة، مثل العقود الذكية، الۘܣ يمكن أن

 جاري، التأم؈ن، و୒دارة כصول.الت

 نقاط الضعف: :ʏمايڴ ʄتحتوي نقاط الضعف عڴ 

رغم أن البلوكȘشاين تقدم فوائد كب؈فة، إلا أن البنوك قد التحديات التقنية والتنفيذية:  -

تواجھ تحديات ࢭʏ تɢامل ɸذه التكنولوجيا ضمن البɴية التحتية اݍݰالية. تتطلب ɸذه التقنية 

ا  ا كب؈فً  ࢭʏ تدرʈب الموظف؈ن وتطوʈر כنظمة التقنية المناسبة.اسȘثمارً

قد تواجھ البنوك مقاومة داخلية قوʈة من الموظف؈ن  مقاومة التغي؈ف من المؤسسات التقليدية: -

أو לدارة العليا الۘܣ قد تخآۜܢ من فقدان السيطرة أو التغي؈ف اݍݨذري ࢭʏ العمليات البنكية 

تمد عڴʄ أنظمة قديمة قد تجد صعوȋة ࢭʏ التحول إڲʄ حلول التقليدية. كما أن البنوك الۘܣ Ȗع

 رقمية حديثة.

-  :ʏلفة العالية للتنفيذ כوڲɢالت  ʄاليف عڴɢشاين يمكن أن توفر التȘالرغم من أن البلوك ʄعڴ

المدى الطوʈل، إلا أن التɢاليف כولية المرتبطة بتطوʈر وتنفيذ ɸذه כنظمة قد تɢون مرتفعة 

ا أمام البنوك الصغ؈فة أو تلك الۘܣ تفتقر إڲʄ الموارد الɢافية.للغاية، مما ʇش  ɢل عائقً

 الفرص: :ʏتتمثل الفرص ࢭ 

ا جديدة للعملاء توسيع قاعدة العملاء وتقديم خدمات جديدة:  - يمكن للبنوك أن تفتح آفاقً

تȘيح من خلال تقديم حلول مالية مبتكرة مثل العملات الرقمية والتعاملات ع؄ف البلوكȘشاين. س

 ʄالدول النامية الۘܣ تفتقر إڲ ʏأسواق جديدة، خصوصًا ࢭ ʄشاين للبنوك الوصول إڲȘالبلوك

 البɴية التحتية المالية التقليدية.

يمثل التعاون ب؈ن البنوك وشرɠات التكنولوجيا الك؄فى  الشراɠات مع شرɠات التكنولوجيا: -

ʈفرصة لتطو (ارɢات التكنولوجيا المالية وטبتɠمثل شر) يمكن . ا وشمولاً ر حلول أك؆ف تطورً

للبنوك טستفادة من التعاون مع ɸذه الشرɠات لȘسرʉع التحول الرق׿ܣ وتقديم منتجات مالية 

 مبتكرة.

ࢭʏ الدول مثل الص؈ن وسنغافورة، التوسع ࡩʏ التطبيقات الرقمية عڴʄ مستوى اݍݰكومة: -

بلوكȘشاين رك؈قة أساسية لتطوʈر أصبح التعاون ب؈ن البنوك والمؤسسات اݍݰɢومية ࢭʏ مجال ال

النظام الماڲʏ الوطۚܣ. يمكن للبنوك التقليدية أن Ȗستفيد من ɸذا التحول من خلال تɢامل 

 التقنيات المالية اݍݨديدة ࢭʏ النظام اݍݰɢومي، مما ʇعزز كفاءٮڈا وسمعْڈا ࢭʏ כسواق.

 الْڈديدات: :ʄشتمل الْڈديدات عڴȖ 

Ȗعد כنظمة المالية اللامركزʈة مثل العملات الرقمية للامركزʈة: المنافسة من כنظمة المالية ا -

ا للبنوك التقليدية. تتحدى ɸذه כنظمة  والتطبيقات المالية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ البلوكȘشاين ٮڈديدً
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البنوك من خلال تقديم حلول مالية أك؆ف كفاءة وشفافية، مما قد يؤدي إڲʄ تقلص دور البنوك 

 كمؤسسات وساطة.

: ࢭʏ العديد من البلدان، لا تزال البلوكȘشاين وכنظمة المالية نظيمات القانونية والرقابيةالت -

الرقمية قيد التنظيم والرقابة. يمكن أن تتعرض البنوك لضغوط تنظيمية تجعل من الصعب 

ا عڴʄ تنفيذɸا.  علٕڈا تبۚܣ تقنيات جديدة Ȋشɢل سرʉع أو قد تضع قيودً

: عڴʄ الرغم من الفوائد כمنية الۘܣ توفرɸا البلوكȘشاين، إلا صيةاݝݵاوف من כمان واݍݵصو  -

ا مستمرًا Ȋشأن خصوصية البيانات وحمايْڈا ࢭʏ ظل تقنيات جديدة قد تɢون  أن ɸناك قلقً

 عرضة للݤݨمات לلك؅فونية. قد يث؈ف ɸذا القلق داخل البنوك والعملاء عڴʄ حد سواء.

 غ وسنغɲغ كوɲوɸافورةدراسات حالة من الص؈ن و: 

: تبɴت اݍݰɢومة والقطاع الماڲʏ ࢭʏ الص؈ن، تقنيات البلوكȘشاين ضمن النظام الماڲʏ الص؈ن -

الرس׿ܣ ع؄ف تطوʈر "اليوان الرق׿ܣ" ودمج البلوكȘشاين ࢭʏ سلسلة التورʈد والمعاملات التجارʈة. 

ظ عڴʄ تظɺر ɸذه التجرȋة كيف يمكن لݏݰɢومة السيطرة عڴʄ טبتɢارات التكنولوجية مع اݍݰفا

 النظام الماڲʏ المركزي.

ا ࢭʏ اعتماد البلوكȘشاين ࢭʏ المعاملات  ɸوɲغ كوɲغ: - Ȗعت؄ف ɸذه כخ؈فة من أك؆ف כسواق تقدمً

المالية. يȘيح النظام البيۖܣ ɸناك بʋئة اختبار مثالية للبنوك لتجرȋة تطبيقات جديدة مثل العقود 

 الذكية وخدمات التموʈل المفتوح.

ا من إس؅فاتيجية اݍݰɢومة لتطوʈر مركز ماڲʇ : ʏعد سنغافورة - البلوكȘشاين ࢭʏ سنغافورة، جزءً

عال׿ܣ. ʇعكس التعاون ب؈ن البنوك والمؤسسات اݍݰɢومية ࢭʏ سنغافورة استعداد البنوك للتكيف 

 مع التغي؈ف التكنولوڊʏ، ما يجعلɺا رائدة ࢭʏ مجال اݍݵدمات المالية الرقمية.

، يتܸݳ أن البلوكȘشاين Ȗشɢل SWOTستخدام نموذج من خلال التحليل טس؅فاتيڋʏ با

ا إذا لم تتكيف  فرصة للبنوك لتحس؈ن كفاءٮڈا وتوسيع نطاق خدماٮڈا، لكٔڈا أيضًا تمثل ٮڈديدً

البنوك Ȋسرعة مع ɸذا التغي؈ف. الفɺم العميق لɺذه العوامل ودرجة جاɸزʈة البنوك للتحول 

 ʄتحديد مدى قدرٮڈا عڴ ʏون أساسًا ࢭɢالعصر الرق׿ܣ.الرق׿ܣ سي ʏالنجاح ࢭ 

 .2040من التجرʈب إڲʄ التمك؈ن: سʋنارʈوɸات التحول البنɢي حۘܢ  5.4 

مع التغ؈فات التكنولوجية المȘسارعة، تقدم تكنولوجيا البلوكȘشاين فرصًا غ؈ف مسبوقة 

ا إڲʄ نتائج التحليل לحصاǿي والمعطيات  لإعادة Ȗشكيل النظام البنɢي Ȋشɢل جذري. اسȘنادً

خلصة من التجرȋة الصʋنية والتوجɺات العالمية، يمكن رسم ثلاثة سʋنارʈوɸات محتملة المست

 :2040لمستقبل البنوك حۘܢ عام 
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ࢭɸ ʏذا السʋنارʈو، سȘتحول البنوك إڲʄ واجɺات رقمية متɢاملة  أ. سʋنارʈو "البنك الم؄فمج":

ة الرقمية الۘܣ Ȗعمل وفق للذɠاء الماڲʏ السيادي. ࢭɸ ʏذه اݍݰالة، سʋتم تɢامل البنوك مع כنظم

بروتوɠولات الذɠاء טصطناڤʏ وعقود بلوكȘشاين، حيث تصبح البنوك بمثابة "مراكز تحكم" 

سȘتمحور البنوك حول تقديم ، تقوم بإدارة النظام الماڲʏ ولكن دون التدخل المباشر ࢭʏ المعاملات

ا وفقً  ا ݍݵوارزميات ذكية تح؅فم واجɺات رقمية للمسْڈلك؈ن، حيث يتم تنفيذ المعاملات تلقائيً

 ʏئة أك؆ف مرونة وسرعة ࢭʋذه البɸ ونɢة. ستʈالسياسات النقدية، تحت إشراف السلطات المركز

اتخاذ القرارات، وتزʈد من الشفافية وتقليل الفجوات المالية، لكٔڈا قد تث؈ف قضايا حول المسائل 

 التنظيمية المتعلقة باݍݵصوصية والمساءلة.

 :التحديات اݝݰتملة :ʏذه التحديات ࢭɸ تتمثل 

 ؛ضرورة ضمان أمان اݍݵوارزميات من الݤݨمات السي؄فانية -

 اݍݰفاظ عڴʄ شفافية البيانات وحمايْڈا من التلاعب. -

 :تتܸݳ فرص النمو من خلال: فرص النمو 

- ʏالنظام الماڲ ʏشغيلية ࢭȘ؛تحس؈ن الكفاءة ال 

 Ȗسرʉع عملية اتخاذ القرارات المالية. -

دمج":ب. سʋنارʈو "ا ُ ࢭɸ ʏذا السʋنارʈو، يتم دمج البنوك التقليدية مع بروتوɠولات  لبنك الم

تصبح البنوك كيانات Ȗعمل بالتوازي مع التقنيات الموزعة  ،البلوكȘشاين ࢭʏ نموذج ݠݨ؈ن

دمج البنوك ࢭɸ ʏذا النموذج مع الشبɢات المالية الرقمية  ،وכنظمة القائمة عڴʄ البلوكȘشاين ستُ

لمعاملات محɢومة بالبنوك فقط، بل يتم تنفيذɸا ع؄ف بروتوɠولات ذكية تȘسم بحيث لا تɢون ا

ʇشمل ɸذا السʋنارʈو استخدام כنظمة اݍݰɢومية مثل "اليوان الرق׿ܣ"  ،بالشفافية واللامركزʈة

ا إڲʄ جنب مع البنوك التقليدية لتقديم خدمات مالية أك؆ف مرونة.   جنبً

 :ذه التحد التحديات اݝݰتملةɸ ي:وتتمثلȖך ʏيات ࢭ 

 ؛تɢامل כنظمة التقليدية مع כنظمة اݍݨديدة والتوافق ب؈ن ال؄فوتوɠولات -

 احتياج البنوك لإعادة تصميم بɴيْڈا التحتية لتتوافق مع تقنيات البلوكȘشاين. -

 :فرص النمو :ʄذه الفرص عڴɸ شتملȖ 

 ؛واݍݵاص تحس؈ن تدفق البيانات المالية وزʈادة التعاون ب؈ن القطاع؈ن العام -

- .  إɲشاء شبكة مالية مرنة وأك؆ف تɢاملاً

  ج. سʋنارʈو "ما Ȋعد البنك":

ࢭɸ ʏذا السʋنارʈو اݍݨريء، تتلاءۜܢ وظيفة الوساطة البنكية التقليدية لصاݍݳ العقود 

الذكية الۘܣ تحل محل معظم المعاملات المالية. يصبح النظام الماڲʏ قائمًا عڴʄ تكنولوجيا 

مل، بحيث يتم تنفيذ المعاملات ع؄ف العقود الذكية مباشرة ب؈ن כطراف البلوكȘشاين Ȋشɢل ɠا
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البنوك ࢭɸ ʏذا السʋنارʈو، قد تتقلص إڲʄ مجرد كيانات تنظم الشبɢات المالية الرقمية و  ،المعنية

ا من قبل البنوك المركزʈة الرقمية  ،ولكن لا تلعب دور الوساطة التقليدية النظام سيɢون مدعومً

)CBDCs والسيولة النقدية) الۘܣ ʏيمنة  ،تضمن استقرار النظام الماڲɸ ʄذا إڲɸ توقع أن يؤدي يُ

تقنيات التوزʉع ࢭʏ النظام الماڲʏ، حيث Ȗعمل خوارزميات دقيقة عڴʄ تحديد شروط المعاملات 

 واتفاقيات الدفع.

 :التحديات اݝݰتملة :ʏذه التحديات ࢭɸ يمكن حصر 

 ة، مما قد يؤثر عڴʄ دور البنوك اݍݰالية.تراجع اݍݰاجة إڲʄ المعاملات التقليدي -

 القضايا المتعلقة بالتحكم اݍݰɢومي ࢭɸ ʏذه الشبɢات. -

 :فرص النمو :ʏذه الفرص ࢭɸ تتمثل 

 ؛فتح آفاق جديدة للأنظمة المالية المفتوحة واللامركزʈة -

 تمك؈ن כفراد من الوصول إڲʄ خدمات مالية دون اݍݰاجة إڲʄ وسطاء تقليدي؈ن. -

ج التحليل تكشف أن المستقبل البنɢي لن ʇعتمد فقط عڴʄ رؤوس כموال أو إن نتائ

البنوك  ،ݯݨم المؤسسات، بل سʋتحدد Ȋشɢل كب؈ف من خلال بɴيْڈا الرقمية ومرونْڈا التنظيمية

الۘܣ سȘتمكن من التكيف مع المتغ؈فات التكنولوجية، مثل تكنولوجيا البلوكȘشاين والعقود 

ʄون قادرة عڴɢار  الذكية، ستɢا لتصبح كيانات أك؆ف انفتاحًا وتفاعلاً مع טبتɺف نفسʈعرȖ إعادة

التكنولوڊʏ. وȋالرغم من أن البنوك التقليدية ستظل تحظى بدور مركزي ࢭʏ النظام الماڲʏ، فإٰڈا 

 ستضطر إڲʄ أن تصبح أك؆ف تɢاملاً مع التكنولوجيا لتبقى قادرة عڴʄ المنافسة.

ت وقع أن تتطور البنوك Ȋشɢل مختلف ࢭʏ أنحاء العالم بناءً عڴʄ مستوى النظام العال׿ܣ، يُ

عڴʄ السياق اݝݰڴʏ. ࢭʏ البلدان الۘܣ Ȗسڥʄ لتحقيق سيادة مالية وتطوʈر النظم טقتصادية 

 ʏنما ࢭʋة، بʈالتقنيات المركز ʄعتمد عڴȖ ناك نماذج ݠݨينةɸ ونɢالرقمية، مثل الص؈ن، ست

البلوكȘشاين، قد ت؅فاجع البنوك لصاݍݳ بɴية مالية טقتصاديات כك؆ف انفتاحًا عڴʄ تقنيات 

موزعة بالɢامل. ࢭʏ جميع כحوال، سيظل الدور כسا؟ۜܣ للبنك ɸو ضمان טستقرار الماڲʏ، لكن 

 الطرʈقة الۘܣ يحقق ٭ڈا ɸذا الɺدف سȘتغ؈ف Ȋشɢل جذري.

بوق، سʋشɺد تحولاً غ؈ف مس 2040من ɸنا، يمكننا التɴبؤ بأن مستقبل البنوك حۘܢ عام 

من مجرد وسطاء تقليدي؈ن إڲʄ كيانات رقمية مرنة، تتمحور حول بناء أنظمة مالية أك؆ف كفاءة 

  واستدامة.

 :. مناقشة وتحليل النتائج5

Ȗعت؄ف تكنولوجيا البلوكȘشاين من أعمق טبتɢارات الۘܣ شɺدɸا النظام الماڲʏ ࢭʏ العصر 

الوساطة، والسيادة المالية. ࢭʏ ضوء اݍݰديث، حيث أحدثت تحولات جوɸرʈة ࢭʏ مفاɸيم الثقة، 

عيد Ȗشكيل النظام البنɢي وحسب، بل ستعيد  ُȖ شاين لنȘشرف أن تكنولوجيا البلوكȘس ُʇ ،ذلك
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Ȗعرʈف الممارسات טقتصادية من جذورɸا. التجرȋة الصʋنية ࢭʏ تبۚܣ البلوكȘشاين تمثل نموذجًا 

ا للتحول المزدوج الذي يجمع ب؈ن التحكم المركزي وט  بتɢار التكنولوڊʏ ࢭʏ إطار مركزي غنيً

متطور، ما يفتح اݝݨال لمناقشة عميقة حول كيف سȘسɺم ɸذه التكنولوجيا ࢭʏ إعادة Ȗعرʈف 

 النظام الماڲʏ العال׿ܣ.

ࢭɸ ʏذا السياق، ɲسلط الضوء عڴʄ النتائج المستخلصة من تجرȋة الص؈ن، والۘܣ يمكن 

لية للنظام الماڲʏ، وɲعمل عڴʄ تحليل ɸذه استخدامɺا كنموذج مرجڥʏ لفɺم טتجاɸات المستقب

 النتائج Ȋشɢل مبتكر و୒سȘشراࢭʏ لفتح أفق جديد حول التحولات المستقبلية ࢭɸ ʏذا اݝݨال.

 من البنوك كوسطاء إڲʄ منصات تنفيذ رقمية: 1.5

التحول כسا؟ۜܣ الذي أحدثتھ البلوكȘشاين ࢭʏ القطاع الماڲʏ يتݏݵص ࢭʏ טنتقال من 

التقليدية الۘܣ تتوڲʄ البنوك مسؤوليْڈا، إڲʄ منصات تنفيذ رقمية ȖسȘند إڲʄ وظيفة الوساطة 

عقود ذكية وȋرمجيات قابلة للتحقق. النتائج Ȗش؈ف إڲʄ أن ɸذا التحول لن يقتصر عڴʄ تقليص 

دور البنوك ࢭʏ المعاملات المالية، بل سيفتح اݝݨال أمام أدوات تنفيذ ذكية يتم Ȗشغيلɺا Ȋشɢل 

كمن المفارقة: بʋنما توفر البلوكȘشاين كفاءة أك؄ف، فإن غياب الوساطة الȎشرʈة لامركزي. ɸنا ت

قد يزʈد من اݍݰاجة إڲʄ أطر قانونية وفنية لضمان فاعلية ɸذه כنظمة وحمايْڈا من כخطاء 

 والقرارات اݍݵاطئة.

ا للمعاي؈ ا وفقً ف وࢭʏ المستقبل، من المرݦݳ أن تتطور ɸذه כنظمة لتنظيم نفسɺا ذاتيً

 ʏناك تحدٍ كب؈ف ࢭɸ ونɢولكن، سي .ʏإدارة النظام الماڲ ʏسان ࢭɲالم؄فمجة، مما يقلل من تدخل ל

التأكد من قدرٮڈا عڴʄ التعاطي مع اݍݰالات الطارئة أو المعاملات الۘܣ قد تتطلب التدخل الȎشري. 

 يمكننا اسȘشراف أن ɸذا التحول سʋستمر ࢭʏ المستقبل وسيؤدي إڲʄ اختفاء Ȋعض وظائف

ڈم  الوساطة التقليدية، ليظɺر مɢاٰڈا دور جديد للبنوك كمشغل؈ن لɺذه כنظمة بدلاً من ɠوٰ

 وسطاء ب؈ن כطراف.

 :عقل بنɢي جديد" قيد التكوʈن 2.5 

إن التحول الرق׿ܣ الذي تفرضھ البلوكȘشاين عڴʄ المؤسسات المالية يتطلب Ȗعديل 

ا نحو تبۚܣ ɸياɠل عمل أك؆ف مرونة تركز عڴʄ العقلية البنكية التقليدية. تتجھ البنوك تدرʈجيً 

التوزʉع وسرعة טستجابة، عڴʄ عكس النموذج التقليدي الذي ʇعتمد عڴʄ مركزʈة القرارات 

والب؈فوقراطية. لكن ࢭʏ الواقع، ɸذا التحول سيواجھ مقاومة شديدة من المؤسسات المالية 

ا ما تɢون مȘشȎثة بأساليب العمل   القديمة.التقليدية، والۘܣ غالبً

ȖسȘشرف النتائج أن البنوك الۘܣ ستȘبۚܢ ɸذا "العقل البنɢي اݍݨديد" ستɢون أك؆ف قدرة 

عڴʄ التكيف مع التحولات المستقبلية ࢭʏ النظام الماڲʏ، وȋالتاڲʏ ستɢون ࢭʏ موقع أفضل للاستفادة 

ظɺور أنواع من טبتɢارات التقنية مثل الذɠاء טصطناڤʏ والبلوكȘشاين. وࢭʏ المستقبل، قد نرى 
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جديدة من المؤسسات المالية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ טبتɢار التكنولوڊʏ وتضع العميل ࢭʏ مركز 

ا ࢭʏ منطق العمل البنɢي.  טɸتمام، مما ʇعكس تحولاً حقيقيً

  النموذج الصيۚܣ ب؈ن مفارقة التحكم وטبتɢار:  3.5

ا، حيث يجمع  ب؈ن التكنولوجيا ʇعد النموذج الصيۚܣ ࢭʏ استخدام البلوكȘشاين فرʈدً

 ʄيح الشفافية وتقليل اݍݰاجة إڲȘشاين تȘح؈ن أن البلوك ʏة. ࢭʈة والرقابة المركزʈاللامركز

الوسطاء، إلا أن اݍݰɢومة الصʋنية نݬݰت ࢭʏ استغلال ɸذه التكنولوجيا ضمن إطار مركزي 

يطرح  يحكم النظام الماڲʏ. عڴʄ الرغم من فعالية ɸذا النموذج ࢭʏ السياق الصيۚܣ، إلا أنھ

Ȗساؤلات حول كيفية استɴساخھ ࢭʏ כنظمة טقتصادية والسياسية الۘܣ لا تتمتع بنفس درجة 

 المركزʈة.

نتائج الدراسة إڲʄ أن ɸذا النموذج الصيۚܣ قد يواجھ تحديات عند محاولة تطبيقھ Ȗش؈ف 

رضɺا ࢭʏ بʋئات أك؆ف لي؄فالية، حيث ستɢون ɸناك مقاومة لمفɺوم "السيادة الرقمية" الۘܣ تف

ا حول حدود التوازن ب؈ن السيطرة اݍݰɢومية واݍݰرʈة  الدولة. ɸذه الظاɸرة قد تث؈ف جدلاً عالميً

טقتصادية ࢭʏ استخدام تكنولوجيا البلوكȘشاين. من المرݦݳ أن تȘسارع النقاشات حول ɸذا 

 الموضوع عڴʄ المستوى الدوڲʏ ࢭʏ المستقبل.

 :لثنائية ب؈ن السيادة واللامركزʈةالنموذج الصيۚܣ ب؈ن مفارقة اݍݵصوصية وا 4.5

بʋنما توفر البلوكȘشاين مزايا ɸائلة ࢭʏ الشفافية والتȘبع، فإٰڈا تخلق أيضًا تحديات 

تتعلق باݍݵصوصية وحماية البيانات الܨݵصية. ࢭʏ التجرȋة الصʋنية، Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أنھ بʋنما 

يɢون عرضة للتعقب الرق׿ܣ  Ȗساɸم البلوكȘشاين ࢭȖ ʏعزʈز الشفافية، فإن النظام يمكن أن

ا Ȋشأن حقوق اݍݵصوصية. ɸذا التحدي سʋنمو ࢭʏ المستقبل مع زʈادة  ا عالميً الشامل، ما يث؈ف قلقً

) الۘܣ يمكن أن تجمع ب؈ن الشفافية CBDCsاستخدام العملات الرقمية للبنوك المركزʈة (

 الشاملة مع رقابة الدولة المستمرة.

 :بنɢي-Ȋعدإمɢانات بناء نظام ماڲʏ ما  5.5

بنɢي"، حيث يتم -Ȗش؈ف الدراسة إڲʄ أن المستقبل الماڲʏ قد ʇشɺد ظɺور نظام ماڲʏ "ما Ȋعد

טعتماد Ȋشɢل أقل عڴʄ البنوك التقليدية. ࢭɸ ʏذا النموذج، يمكن لل؄فوتوɠولات الرقمية 

ا ࢭʏ تموʈل المعاملات ا رئʋسيً وتنظيم  الموزعة، مثل تلك الۘܣ تقودɸا البلوكȘشاين، أن تلعب دورً

כعمال المالية. وࢭʏ المستقبل، قد تظɺر أدوات جديدة، مثل "المالية كمنصة"، الۘܣ تȘيح 

لمستخدمي النظام الماڲʏ التفاعل Ȋشɢل مباشر مع כنظمة الرقمية دون اݍݰاجة إڲʄ وسطاء 

 تقليدي؈ن.
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ظɺر أن تكنولوجيا البلوكȘشاين لʋست مجرد أداة تقنية،  بل ۂʏ ثورة إن نتائج التحليل تُ

مثل نموذجًا  معرفية ࢭʏ كيفية فɺمنا للمال، الثقة، والسيادة المالية. أما التجرȋة الصʋنية فࢼܣ تُ

ا، ما ʇعكس قدرة الدولة عڴʄ اسȘيعاب טبتɢار دون التܸݰية  ا ولكن غ؈ف محايد أيديولوجيً مث؈فً

ا للمستقبل، ɲعتقد أن البلوكȘشاين ستمثل اݝݰور ا لذي سʋتحدد حولھ بالرقابة. اسȘشرافً

النظام الماڲʏ العال׿ܣ، مع Ȗسارع تحول المؤسسات المالية التقليدية إڲʄ كيانات رقمية، بفضل 

 اݍݵوارزميات والعقود الذكية.

 :. خاتمة6

تكشف نتائج ɸذه الدراسة عن دورٍ متصاعدٍ لتكنولوجيا البلوكȘشاين ࢭʏ إعادة Ȗشكيل 

نɢي العال׿ܣ. من خلال التحليل المدمج للتجرȋة البɴية الوظيفية والمؤسساتية للنظام الب

ل مجرد ٮڈديد خارڊʏ للبنوك، بل فرصة لإعادة Ȗعرʈف  ّɢشȖ شاين لاȘن أن البلوك الصʋنية، تب؈ّ

دورɸا ضمن نظام ماڲʏ رق׿ܣ ناءۜܡ. فقد أدى טنتقال من الوساطة التقليدية إڲʄ التنفيذ الذɠي، 

ن"، إڲʄ تفكيك المفاɸيم الكلاسيكية للثقة والسيادة ومن الب؈فوقراطية إڲʄ "العقل البنɢي المر 

ا، ي؄فɸن عڴʄ إمɢانية التوفيق ب؈ن الرقابة المركزʈة  ا مث؈فً مت الص؈ن نموذجًا تطبيقيً المالية. وقدّ

والتكنولوجيا اللامركزʈة، رغم ما يطرحھ ذلك من تحديات أخلاقية وقانونية ࢭʏ البʋئات 

  اللي؄فالية.

تقبل النظام الماڲʏ العال׿ܣ لا يتوقف عند حدود الصراع ب؈ن ࢭʏ ضوء ما سبق، فإن مس

ف، טبتɢار، و୒عادة بناء الثقة  القديم واݍݨديد، بل يتحدد بمدى قدرة المؤسسات عڴʄ التكيّ

  بوسائل جديدة تناسب عصر البيانات واݍݵوارزميات.
  

  التوصيات والمق؅فحات:.7

مع البʋئة الرقمية اݍݨديدة، لتɴتقل من دور  إعادة ɸيɢلة دور البنوك التقليدية بما يتلاءم -

د خدمات لامركزʈة Ȗعتمد عڴʄ البلوكȘشاين والعقود الذكية.  الوسيط إڲʄ مزوّ

تطوʈر أطر Ȗشرʉعية مرنة توازن ب؈ن خصوصية כفراد ومقتضيات الشفافية الۘܣ تفرضɺا  -

 التكنولوجيا، خاصة ࢭʏ ما يتعلق بالعملات الرقمية للبنوك المركزʈة.

تحف؈ق البحث כɠادي׿ܣ والتجرʈۗܣ حول النماذج الݤݨينة مثل النموذج الصيۚܣ، لفɺم حدود  -

 قابلية نقلɺا إڲʄ سياقات أخرى، وتقييم آثارɸا طوʈلة المدى.

إطلاق مبادرات Ȗعليمية ومصرفية Ȗعزز من فɺم العامل؈ن ࢭʏ القطاع الماڲʏ لمبادئ البلوكȘشاين،  -

 رقمية Ȗشاركية ومتغ؈فة.وٮڈيِڈم للاندماج ࢭʏ بʋئة 

دعم טبتɢار المؤسؠۜܣ المفتوح من خلال شراɠات ب؈ن اݍݰɢومات، البنوك، وشرɠات  -

 التكنولوجيا، لتصميم أنظمة مالية مستقبلية تتجاوز الصيغة البنكية التقليدية.
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