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  :المݏݵص

المشــكلات الۘــܣ تواجــھ المراجعــة الداخليــة ࢭــʏ الشــرɠات العائليــة، وكيــف يمكــن للمراجعــة الداخليــة  البحــث اȘنــاول ɸــذي

 عڴــــʄالشــــرɠات تطبيــــق معاي؈فɸــــا الرقابيــــة المنݤݨيــــة بمــــا يخــــدم Ȗعزʈــــز المؤسســــية واتخــــاذ القــــرارات الصــــائبة والۘــــܣ Ȗســــاعد ɸــــذه 

  اݍݰوكمة وטستمرارʈة وتحقيق أɸدافɺا טس؅فاتيجية. 

، وقـد خلصـت بالمملكـة العرȋيـة السـعودية ة من المراجع؈ن الداخلي؈ن ࢭʏ الشـرɠات العائليـةعيناستطلاعا ل البحثشمل 

لمـــام الɢــاࢭʏ بالمبــادئ לدارʈـــة إڲــʄ أن مخــاطر اٰڈيــار ɸـــذه الشــرɠات ترتفــع بالتقـــادم بالإضــافة إڲــʄ غيــاب الرقابـــة الɢافيــة، وعــدم ל

ɸنالــك تقاطعــات بـــ؈ن أܵــݰاب الملكيــة فيمــا بيــٔڈم وȋـــ؈ن إدارات  اق إشـــراف المراجعــة الداخليــة، وأنوالماليــة المتعــارف علٕڈــا بنطــ

ماليـــة و୒دارʈــــة  لانحرافـــاتɸـــذه التقاطعــــات تɢـــون Ȝغـــرة  منݤݨيـــات المراجعـــة الداخليـــة، وأن المراجعـــة مـــن جɺـــة أخـــرى ࢭـــʏ تنفيــــذ

   .بواسطة مستوʈات إدارʈة وظيفية أخرى 

  الشرɠات العائلية، المراجعة الداخلية، استقطاب الكفاءات، Ȗعزʈز الشفافية.الɢلمات مفتاحية: 

  .JEL  :M420 ،M480تصɴيف 

Abstract: 
This research examines the problems facing internal auditing in saudi family businesses, and 

how their control standards can be applied to help these companies in governance, continuity and 
achieving their strategic objectives . 

This research included a survey of a sample of internal auditors practicing the profession in 
family businesses, and concluded that the risks of the collapse of these companies are high in addition 
to insufficient knowledge of the recognized administrative and financial principles, and that there are 
intersections between owners and audit departments, which leads to a financial and administrative 
gap. 
Keywords: Family Businesses, Internal Audit, Talent Acquisition, Transparency. 
Jel Classification Codes: M420, M480. 
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  مقدمة: .1

 ھڴʄ مستوى دول العالم كɢل، يتم فيكب؈ف ع اقتصاديكمركز  ظɺرت الشرɠات العائلية

، تلفة كما توفر فرصاً كب؈فة للتوظيف وقد Ȗستمر لأجيالاݝݵ טقتصاديةممارسة الɴشاطات 

لطالما ɠانت ɸذه الشرɠات العائلية قوة حافزة للتطوʈر والنمو טقتصادي وشرɢʈا أساسياً ࢭʏ و 

 ʏماً وم؅قايدا ࢭɺل عام . טقتصادعمليات التنمية טقتصادية، وقد لعبت دوراً مɢشȊ العال׿ܣ 

كة مملوكة بصفة رئʋسية لأفراد يɴتمون إڲʏ عائلة شر  يبالشركة العائلية، أ وʈقصد

معينة، وʈقومون بإدارٮڈا من أجل تحقيق منافع حالية ومستقبلية. ومثل ɸذه الشرɠات يلعب 

وتميل الشرɠات  فٕڈا الكيان العائڴʏ دوراً إدارʈاً ومالياً ملموساً عڴʏ العمليات اݍݰالية والمستقبلية.

ولدٱڈا القدرة عڴʄ اتخاذ قرارات  ،اسȘثمار طوʈلة المدى يجياتاس؅فاتالعائلية عموماً إڲʏ وضع 

  سرʉعة والتكيف مع متغ؈فات بʋئة العمل.

إدارة المراجعة الداخلية وۂʏ عبارة عن جɺة مستقلة تتمثل مɺمْڈا כساسية ࢭʏ  بالمقابل

فحص وتقوʈم جميع ɲشاطات الشركة الȘشغيلية والتموʈلية وטسȘشارʈة وترتبط مباشرة 

جلس לدارة، ولا يوجد للمدير التنفيذي سلطة علٕڈا ɸذا من الناحية المعيارʈة، ولɢي تؤدي بم

إدارة المراجعة الداخلية عملɺا بنجاح يɴبڧʏ أن تɢون متحررة من سيطرة לدارة التنفيذية بحيث 

ʄالتدقيق والمراجعة فحسب، بل تتوڲ ʏمْڈا ࢭɺمجلس לدارة وألا تخ؅قل م ʄبع مباشرة إڲȘتقديم  ت

المشورة ݝݨلس לدارة وللمدير التنفيذي ࢭʏ جميع اݍݨوانب לدارʈة والمالية والȘشغيلية وفق 

  أسس علمية ومɺنية. 

لاحظ أنّ إدارات Ȋعض الشرɠات العائلية لدٱڈا اعتقاد خاطئ باقتصار مɺمة المراجعة والم

للمراجعة الداخلية الۘܣ  الداخلية عڴʄ تدقيق القوائم المالية وɸذا يخرج عن المفɺوم العام

 ʄمة المراجعة الداخلية إڲɺنتائج أعمال الشركة الكمية والنوعية. وتصل م ʄشرف عڴȖاق؅فاح 

كما أنّ لɺا جانبا تثقيفيا  ،معاي؈ف اݍݨودة للأɲشطة اݍݨوɸرʈة ومراقبة לدارات ࢭʏ טل؅قام ٭ڈا

، فقد تواجھ לدارات التنفيذية صعوȋة ࢭʏ تحقيق Ȋع ض المعاي؈ف، فتقوم إدارة المراجعة وتحليلياً

ھ ولɢي تقوم إدارة المراجعة  بإيجاد اݍݰلول للتغلب علٕڈا وعڴʄ المشكلات כخرى. وʈرى الباحثان أنّ

الداخلية بمɺامɺا يɴبڧʏ ترسيم المɺام وכɸداف بدقة ࢭʏ مجلس לدارة وכدوات اللازمة لɺا 

جرائية الصارمة وغ؈فɸا من כداوت الۘܣ يقتضٕڈا ɠالم؈قانيات التقديرʈة والدورة المسȘندية ל 

  نطاق לشراف. 
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  مشɢلة البحث :1.1

تتمثل  مشɢلة البحث ࢭʏ استقصاء دور المراجعة الداخلية ࢭɸ ʏيɢل عمليات الشرɠات 

، وكيف يمكٔڈا تحقيق اݍݰوكمة وتنفيذ مɺامɺا الوظيفية، المملكة العرȋية السعوديةب العائلية

تȘبعɺا ࢭʏ الۘܣ  ʄ مواجɺة التحديات العملية، والمعاي؈ف وכسس العلمية والعمليةومدى مقدرٮڈا عڴ

فٕڈا المنافسة لتحقيق כɸداف الɢلية وכɸداف טس؅فاتيجية بما  ɸذا النوع من الشرɠات

 أسئلة البحث ࢭʏ السؤال؈ن ךتي؈ن: يحاول ɸذا البحثوعليھ  ،وטستمرارʈة

 اجعة الداخلية وصلاحياٮڈا ࢭʏ الشرɠات العائلية ؟ الدور الذي تلعبھ المر   ما ɸو -

بالمملكة العرȋية  مدى تطبيق معاي؈ف المراجعة وכسس العلمية ࢭʏ الشرɠات العائليةما  -

  ؟السعودية

 للإجابة عڴʄ السؤال؈ن المطروح؈ن نضع الفرضʋت؈ن ךتʋت؈ن: فروض البحث : 2.1

   ؛الشرɠات العائليةبلمؤسسية Ȗعزʈز ا ࢭʏ دورا ɸاماالمراجعة الداخلية  تلعب -

  فجوة تطبيق ࢭʏ الشرɠات العائلية فيما يتعلق بمعاي؈ف المراجعة وכسس العلمية فٕڈا. توجد -

  أɸداف البحث : 3.1

  يرمي ɸذا البحث إڲʄ ما يأȖي:

 ؛عة الداخلية ࢭʏ الشرɠات العائليةمعرفة المɺام والتطبيقات الۘܣ تمثلɺا المراج -

تنفيذ معاي؈ف المراجعة الداخلية وכسس العلمية المتبعة ࢭʏ  مدى وجود فجوة دراسة -

  الشرɠات العائلية. 

  أɸمية البحث : 4.1

الɴسȎية للشرɠات العائلية ࢭʏ טقتصاد الكڴʏ للدولة،  المɢانةʇستمد البحث أɸميتھ من 

ة العمليات ومن الدور الذى تمثلھ المراجعة الداخلية ࢭʏ الɺياɠل التنظيمية لɺذه الشرɠات ࢭʏ رقاب

  المالية وלدارʈة وتقييمɺا وتطوʈرɸا.

المراجعة الداخلية ࢭʏ تتمثل أبرز الدراسات الۘܣ تناولت موضوع  الدراسات السابقة: 5.1

  السعودية ࢭʏ ما يأȖي: الشرɠات العائلية

  :م)2018(التمي׿ܣ، دراسة  -

ت الۘܣ تواجھ تلك ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ واقع الشرɠات العائلية وكذلك المشكلا 

ن ألٕڈا البحث إالۘܣ من شأٰڈا تطوʈر ɸذه الشرɠات، وأɸم النتائج الۘܣ توصل الشرɠات وךليات 

أن يتم رسم  الۘܣ قدمْڈا أɸم التوصياتمن و ، ɸنالك مشكلات Ȗعاɲي مٔڈا الشرɠات العائلية

  خطط لتطوʈر الشرɠات العائلية وتأɸيل ɠوادر المراجعة فٕڈا .
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  :م )2015شيدي، (الر دراسة  -

 ʄرإركزت الدراسة عڴʈانية تطوɢا من  فعالية وظيفة المراجعة الداخلية مɸباعتبار

تقارʈر المالية والقوائم ךليات اݝݰورʈة الۘܣ تقوم علٕڈا اݍݰوكمة ودورɸا الفاعل لضمان جودة ال

راجعي؈ن وصلاحيات المومن أɸم النتائج الۘܣ توصل الٕڈا البحث :توسيع نطاق عمل  ،المالية

من خلال التعليم الɢاࢭʏ والتدرʈب المستمر واݍݵ؄فة المɺنية الملائمة لما لɺا من دور  الداخلي؈ن

  يجاȌي ࢭʏ تحس؈ن مستوي לفصاح خصوصاً ࢭʏ ضوء تركز الملكية ࢭʏ الشرɠات العائلية.إ

 اول تن البحثت؈ن المشار إلٕڈما ɸو أن  الدراس بحثنا عنما يم؈ق وخلاصة القول ɸنا ɸو أن 

ɸمية وفعالية الرقابة الداخلية ɠأداة لتوسيع عمل وآليات المراجعة الداخلية وصلاحيات أ

لقياس مدى فاعلية أداء المراجعة الداخلية ࢭʏ الشرɠات ذات الطاȊع  البحث سڥʄوʉ المراجع؈ن ،

تتعلق العائڴʏ وما يواجɺɺا من تحديات ࢭʏ الواقع العمڴʏ، سواء ɠانت إدارʈة ɸيكيلية أم معيارʈة 

المراجعة القصور الذي ʇع؅فى إدارات  يȘناول  بحثناف، ٔڈڋʏ للمراجعة الداخلية وأدواٮڈابالمفɺوم الم

عمالɺا، كما أنّ ɸذه الدراسة تبحث ࢭʏ العلاقة العكسية أو الطردية أالداخلية وʈحد من جودة 

فات الم؅فتبة عڴʄ ذلك ب؈ن إدارة الشركة العائلية بɢافة أنماطɺا والمراجعة الداخلية فٕڈا والتأث؈

  سلباً و୒يجابا.

  منݤݨية البحث: 6.1

 ʄعتمد البحث بصفة أساسية عڴʇو  טستقصاء ʏسلوب المܦݳ أوالمنݤݮ الوصفي التحليڴ

ʇعتمد البحث عڴʄ الملاحظة ݍݨمع البيانات כولية لتقييم כداء  كما الشامل لمفردات العينة،

  ثانوʈة والتقارʈر من اݍݨɺات ذات الصلة.الفعڴʏ ݝݨتمع البحث بالإضافة للمصادر ال

عدُّ المراجعون الداخليون والمعنيون بالإدارات المالية ࢭʏ الشرɠات العائلية المرتكز  ُʇ

  כسا؟ۜܣ ݝݨتمع الدراسة لݏݰصول عڴʄ المعلومات وȋيانات الدراسة من واقع الممارسة العملية. 

السعودية  الشرɠات العائليةام المراجعة ࢭʏ تتɢون عينة الدراسة من إدارات وأقس

لأغراض اݍݰصول  عڴʄ مردود موضوڤʏ ما أمكن ذلك فيما يتعلق بالمشɢلة البحثية، وࢭʏ سȎيل 

  مجتمع الدراسة ࢭɸ ʏذه الشرɠات . ʄعڴ  اسȘبانة 200ذلك قام الباحثان بتوزʉع 
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  :للدراسةלطار النظري .2

  مفɺوم الشرɠات العائلية: 1.2

ۂʏ شرɠات مغلقة عڴʄ ملاكɺا فقط، وɴʈتمون لعائلة واحدة، ولɺا ɸيɢل الشرɠات العائلية 

اش؅فاك أك؆ف " :بأٰڈا البعض وعرفɺا، القرار واتخاذتنظي׿ܣ، وʈملɢون حق السيطرة عڴʄ לدارة 

من فرد من عائلة واحدة ࢭʏ ملكية راس المال اݍݵاص بالشركة ، مع وضع الضوابط الۘܣ Ȗساعد 

(النجار،فايز جمعة صاݍݳ  ارسة والسيطرة ع؄ف כجيال ".عڴʄ بقاء الشركة ࢭʏ المم

ʄم)2010،عبدالستار محمد، والعڴ  

الشركة العائلية الۘܣ تملكɺا بالɢامل أو Ȗسيطر علٕڈا عائلة معينة". : "بأٰڈاآخرون  وʉعرفɺا

والشركة العائلية ۂʏ نوع من مؤسسات כعمال، تɴشأ من شراكة عمل داخل أسرة أو عائلة 

توارث ɸذا النظام مع כجيال المتعاقبة عڴʄ واحدة،  ُʈا، و بحيث تؤول إلٕڈا اݍݰيازة وלدارة معً

حيط ٭ڈا  الشركة، وۂʏ كغ؈فɸا من الشرɠات، تمتلك مجموعة من المم؈قات الۘܣ تدعم بقاءɸا، وتُ

(خليل ،بدر الدين  بالمقابل كذلك مجموعة أخرى من اݝݵاطر الۘܣ ٮڈدد استمرارʈْڈا ونموɸا.

  م)2016ديبان،محمد، الو 

  أنواع الشرɠات العائلية : 2.2

  م)2010(سامي،فوزى،  إڲʄ כنواع ךتية: الشرɠات العائلية تصنف

تركز ɲشاطɺا عڴʄ نوع واحد من الɴشاطات  الۘܣۂʏ الشركة و الشرɠات العائلية الȎسيطة:-

ل جيل وʈتم فٕڈا تطبيق نظام ، وʈتم فٕڈا انتقال الملكية والقيادة اڲʄ טبن כك؄ف من ɠ טقتصادية

  إداري يتصف بالمركزʈة والمرونة.

ࢭɸ ʏذا النوع من الشرɠات العائلية، يɢون مجلس و المش؅فكة:الشركة العائلية ذات לدارة -

.   إدارٮڈا فيھ العديد من أفراد العائلة بحيث ʇشارɠون ࢭʏ לدارة والملكية معاً

ɸذا النوع من الشرɠات العائلية بوجود عدد يتصف  כعمال:الشرɠات العائلية متنوعة -

متنوعة ومعقدة إدارʈا ً، وذات  טقتصاديةوتɢون ɲشاطاٮڈا  الواحدة،محدود من أفراد العائلة 

   الشركة.ɲشاط واسع ࢭʏ כسواق الكب؈فة فيأخذ المؤسس عڴʄ عاتقھ مɺمة ضمان استمرارʈة 

ʇغلب عڴɸ ʄذا النوع من الشرɠات  عقد:المالشرɠات العائلية ذات الطاȊع כسري والتجاري -

 ،ك؆ف من ثلاثة أجيال متعاقبةأإڲʄ عڴʄ أن تمتد  اعتمادɸا عڴʄ טسȘثمارات الكب؈فة والمعقدة،

 ،ل تطوʈرɸم ࢭʏ مجال رʈادة כعمالوتدعو إڲʄ تأييد إشراك כجيال اݍݨديدة ࢭʏ الشركة من أج

  الإضافة إڲʄ زʈادة ال؅فابط المت؈ن للعائلة .يحملھ ذلك لɺم من تطوʈر لمؤɸلاٮڈم לدارʈة ب وما
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  العائلية:مراحل نمو وتطور الشرɠات  3.2

نّ المؤسس أو صاحب المشـروع بطبيعة اݍݰال ɸو الذي يضع فكرة أ "اݍݰاࢭʏ وثائر" ذكر

وأɸداف الشركة وʈنفذɸا، وتɢون خاضعة بالɢامل لرقابتھ الفردية، وȋالتاڲʏ فɺو يجسد نظـام 

تھ المالـك صـاحب السـلطة المطلقـة ومـدير أعمـال الشركة، ومع تطور النظم اݍݰوكمـة بصـف

، اسȘشارʈةלدارʈة واȖساع כعمال وȖعقيداٮڈا أصبح مؤسسو الشرɠات ʇستعينون بمجـالس 

بالرغم من أنّ اتخاذ القرار الٔڈاǿي يɢون من سلطات المؤسس غ؈ف أنّ التحدي المستمر لɢل 

ثائر،  (اݍݰاࢭʏ، ؈ن ɸو كيفية اݝݰافظة عڴʄ الديمومة وטستمرارʈةأܵݰاب الشرɠات والمؤسس

  . م )2015

إڲʄ أنّ الشرɠات العائلية ع؄ف دورة حياٮڈا تمر  دليل حوكمة المشروعات العائلية وʉش؈ف

  )2008(دليل حوكمة المشروعات العائلية ،  بالمراحل التالية:

حيات بيد المؤسس، وۂʏ المرحلة الۘܣ Ȗشɺد وتɢون فٕڈا القرارات والصلا  مرحلة اݍݨيل כول: -

  غالباً النمو والتوسع ࢭʏ أɲشطة الشرɠات العائلية من واقع الملاحظة ࢭʏ اݍݰياة العملية.

: Ȋعد ܿݨز المؤسس أو غيابھ عن أداء عملھ، تبدأ مرحلة اݍݨيل الثاɲي الثاɲياݍݨيل مرحلة  -

من سابقْڈا. وȖش؈ف الدراسات إڲʄ أن ثلث  شراكة כبناء وتȘسم غالباً بتحقيق معدلات نجاح أقل

  م)2007الشرɠات العائلية تɴتࢼܣ مع اݍݨيل الثاɲي، (الشاʇع 

: وȖشɺد ɸذه المرحلة صعوȋة اتخاذ القرارات טس؅فاتيجية بما ࢭʏ ذلك مرحلة اݍݨيل الثالث -

تمرارʈة خطوطɺا وحظوظɺا ࢭʏ טس انحدارטتفاق عڴʄ قيادة الشركة وȖشɺد الشركة مزʈداً من 

  والمنافسة قياساً للمرحلت؈ن السابقت؈ن.

المنحۚܢ، وقد تɢون الشركة محتفظة  انحدار: وتȘسم المرحلة بالمزʈد من مرحلة اݍݨيل الراȊع -

 ʄتمامات تصل إڲɸات وטɸار وטتجاɢسماٮڈا العائلية لكن مع تباين الرؤى وتقاطعات כفȊ

  .تقال لإɲشاء مجالات عمل جديدة أخرى المطالبة بالتصفية وتوزʉعات כنصبة وטن

ݳ  ش؈ف الباحثان إڲʄ أنّ قمة نجاح الشرɠات العائلية تɢون ࢭʏ عɺد المؤسس؈ن كما توܷ ُʉو

ذلك قرائن ووقاǿع ɸذه الشرɠات ࢭʏ כسواق وما حققتھ من شɺرة وعائدات ࢭʏ مجالاٮڈا، بʋنما 

 ʏات ࢭɠذه الشرɸ ي الذي تبدأ فيھ دورة حياة بداية من اݍݨيل الثا טنخفاضتبدأ منحنياتɲ

الشرɠات العائلية ࢭʏ اتخاذ شɢل آخر غالب כحيان مع وجود نماذج حافظت عڴʄ استمرارʈْڈا 

  رغم Ȗعاقب כجيال.
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  לفصاح والشفافية ࡩʏ الشرɠات العائلية: 4.2

السياسات وלجراءات المتعلقة بالإفصاح Ȋشɢل مكتوب وفقاً للنظام الشركة  تضع

(لائحة قانون حوكمة قوائم المالية السنوʈة ࢭʏ تقرʈر مجلس לدارة وقد ذكرٮڈا وʈرفق بال

  . )2017الشرɠات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، 

  المراجعة الداخلية ࡩʏ الشرɠات العائلية: 5.2

 من مɺام مجلس לدارة Ȗشكيل ݍݨنة من أعضاء غ؈ف التنفيذي؈ن Ȗس׿ܢ ݍݨنة المراجعة لا

(لائحة عن ثلاثة يɢون من بئڈم مختص بالشئون المالية واݝݰاسȎية  حسب يقل عدد أعضا٬ڈا 

  )2017قانون حوكمة الشرɠات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، 

  ࢭʏ: مɺمات ݍݨنة المراجعة ومسئولياٮڈاتتمثل  :مɺمات ݍݨنة المراجعة ومسئولياٮڈا 6.2

كة من أجل التحقق من مدى فاعليْڈا المراجعة الداخلية ࢭʏ الشركة ࢭʏ الشر  عڴʄ إدارةלشراف  -

  לدارة.ࢭʏ تنفيذ כعمال والمɺمات الۘܣ حددɸا لɺا مجلس 

  دراسة نظام الرقابة الداخلية ووضع تقرʈر مكتوب عن رأٱڈا وتوصياٮڈا ࢭʏ شأنھ. -

لتܶݰيحية للمݏݰوظات الواردة دراسة تقارʈر المراجعة الداخلية ومتاȊعة تنفيذ לجراءات ا -

  .فٕڈا

  علٕڈا.بداء مݏݰوظات ୒المراجعة مع اݝݰاسب القانوɲي و  دراسة خطة -

  لمراجعة الداخلية ࡩʏ الشرɠات العائلية :امشكلات و أɸمية  7.2

ࢭʏ تحقيق أɸداف الشركة والتأكد من س؈ف  ɸادور من خلال لمراجعة الداخلية ت؄فز أɸمية ا

ٮڈا وتقوم بمراقبة العمليات  وتطلعا لأɸدافɺاכعمال الداخلية ٭ڈا وɸذا ئڈض ٭ڈا للوصول 

إذ Ȗعت؄ف أɸم כدوات واك؆فɸا فعالية لإدارة ال؆فوة  ،الداخلية والعمل عڴʄ تقييمɺا وتحسئڈا

 تتمثل أɸمية المراجعة الداخليةإڲʄ أن   م)2021(القصۗܣ،  ، وʉش؈ف ࢭɸ ʏذا السياقبكفاءة عالية

وأن استدامة الشرɠات  טقتصاديرɸا من المشكلات ࢭʏ الشرɠات العائلية وȖعزʈز دو  ࢭʏ حل كث؈ف

  .ڲʄ اݍݨيل الثالث تبلغ ɲسبة قليلة جداً إ

  ࢭʏ ךȖي: لشرɠات العائليةل بالɴسبةأɸمية المراجعة الداخلية عڴʄ العموم، يمكن تݏݵيص 

  والشفافية.توف؈ف منظومة تمكن לدارة من فɺم القضايا المتعلقة بالملكية وלدارة  -

  لال تبۚܣ أنظمة المراجعة الداخلية .تقليل اݝݵاطر من خ -

  المساعدة ࢭʏ تطوʈر اس؅فاتيجيات تحقيق أɸداف العمل . -

-  ʏتكفل טستمرار. الۘܣالقرارات الصائبة  اتخاذالمساعدة ࢭ  
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أن  برزɸاأ العائلية من ك مشكلات تواجھ المراجعة الداخلية ࢭʏ الشرɠاتɸنا ɸذا وتوجد

ɸنالك تحديات تواجھ المالية، كما أن اناٮڈا ونتائجɺا بي تقوم بكشف لاالشرɠات العائلية 

לفراط ࢭʏ לدارة مما يؤدي إڲʄ ، فضلا عڴʄ ة Ȋعضɺا تنظيمية وتأɸيل الɢوادرالمراجعة الداخلي

  تݲݨيم دور المراجعة الداخلية .

  الشرɠات العائلية ࡩʏ السعودية : ݝݰة عن 8.2

 ʏما ࢭɺات العائلية دوراً مɠدטقتصاتلعب الشر  ʏات 90السعودي ،حواڲɠمن الشر %

السعودية مملوكة للعائلات  وتمثل ɸذه الشرɠات نصف العمالة بالبلاد ونصف الناتج القومي 

من حيث أٰڈا أقل عرضة  للتأثر  כخرى לجماڲʏ وتتمتع ببعض المزايا مقارنة بالكيانات التجارʈة 

وتم إصدار لائحة حوكمة ، لموظف؈نبالقوي اݍݵارجية وتتمتع بدرجة عالية من الولاء ب؈ن ا

) ʏية السعودية ࢭȋالمملكة العر ʏات ࢭɠات . 2006الشرɠذه الشرɸ ʏم) لتنظيم  المعاي؈ف والقواعد ࢭ   

 ʄا عڴɸعكس دورɲنات اʋة مع؅فف ٭ڈا منذ أوائل الثمانʈعت؄ف فئة تجارȖטقتصادو 

جية ۂʏ شرɠات عائلية  % من الشرɠات اݍݵلي98ن فإ الدراسات، وحسب السعودي Ȋشɢل إيجاȌي

، وأن من مليار ݯݨم اسȘثمارات الشرɠات العائلية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية وحدɸا  250وأن 

20%  ʄتمثل % 30إڲ.ʏالناتج اݝݰڴ ʏات العائلية ࢭɠحصة الشر  

 ʏات حققت نجاحات وتأث؈ف كب؈ف ࢭɠنالك عدد من الشرɸوالۘܣ من السعودي  טقتصادو

  )2021(جدة،  : بئڈا

- ʏمنذ عام  :مجموعة يوسف ناڦ ʏا يوسف ناڦɸشأɲلأجيال وتضم  واستمرتم،   1911أ

اݝݨموعة أرȌع شرɠات Ȗعمل ࢭʏ قطاعات مختلفة، مثل: כغذية، والنقل، وלلك؅فونيات، 

كما Ȗعد الوكيل اݍݰصري المعتمد ة، المراڤʏ للمعاي؈ف לسلاميو  ،والتموʈل التأج؈في للسيارات

  و "رولز روʉس ". " BMWعڴʄ رأسɺا "و العلامات التجارʈة العالمية ࢭʏ المملكة ݝݨموعة من 

م، واستمرت لأجيال  1920أɲشأɸا عبد الله اݍݰمد الزامل، ࢭʏ عام  :شركة الزامل القابضة  -

وقد اسْڈلت الزامل مشوارɸا ࢭʏ مجال التجارة واݍݵدمات، ثم توسعت لتعمل ࢭʏ قطاع טسȘثمار 

شركة العائلية כوڲʄ الۘܣ ܥُݨلت ࢭʏ السوق الماڲʏ السعودي، حيث ɠان ذلك ࢭʏ وۂʏ ال العقاري،

   .م 2002عام 

 لݏݨيل واستمرت م 1947أسسɺا سليمان العليان، ࢭʏ عام وۂʏ الشركة الۘܣ  :مجموعة العليان -

 لتصبح مس؈فٮڈا طوال وتطورت ال؄في، النقل مجال ࢭʏ عاملة كمؤسسة العليان وȋدأت الثاɲي

ن أɸم الشرɠات حول العالم ، وȖعمل ࢭʏ أك؆ف من مجال، ࢭʏ إدارة טسȘثمار، وخدمات م واحدة

نݬݰت الشرɠات العائلية ࢭʏ صنع مɢانة مم؈قة وخاصة لɺا، سواء  .الطاقة، والܶݰة، وغ؈ف ذلك
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ا ࢭʏ الشرɠات .عڴʄ مستوى טقتصاد العال׿ܣ، أو عڴʄ مستوى טقتصادات اݝݰلية ونرى ɸذا جليً

ࢭʏ السعودية، حيث Ȗعد من أبرز القوى الداعمة للاقتصاد السعودي، واݝݰفزة العائلية 

  .لعمليات التنمية، واس؅فاتيجيات التطور 

  . الدراسة الميدانية:3

   عينة الدراسة:مجتمع و  1.3

العامل؈ن ࢭʏ الشرɠات العائلية ࢭʏ المملكة العرȋية  تɢون مجتمع الدراسة من المراجع؈ني

؈ن الداخلي؈ن حيث قد تم اختيارɸا من مجتمع المراجعف عينة الدراسةل، وȋالɴسبة السعودية

  % .90بɴسبة تجاوزت  )43اسȘبانة عڴʄ أفراد اݝݨتمع وتم تحصيل ( )45وزعت (

  من خلال اݍݨدول أدناه. اݍݵصائص כساسية لعينة الدراسةʈمكن توضيح و 

  ܣالتوزʉع التكراري الɴسۗܣ للعينة حسب المؤɸل العل׿ :)01جدول (

 الɴسبة التكرارات المؤɸل العل׿ܣ

 ʏ28 7 جامڥ% 

 ʏ72 18 فوق اݍݨامڥ% 

 100% 25 اݝݨموع

  .المܦݳ الميداɲي عڴʄ ضوءن ؈الباحثمن إعداد  :المصدر  

  سنوات اݍݵ؈فةالتوزʉع التكراري الɴسۗܣ للعينة حسب  :)02جدول (

 الɴسبة المئوʈة التكرارات سنوات اݍݵ؈فة

 %4 1 سنوات 5أقل من 

 %8 2 سنوات 10أقل من  5

 %36 9 سنة 15اقل من  10

 %52 13 سنة فأك؆ف 15

 100.0 25 اݝݨموع

  .المܦݳ الميداɲي عڴʄ ضوءن ؈الباحثمن إعداد  :المصدر
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  ؤɸل الم۶ܣالتوزʉع التكراري الɴسۗܣ للعينة حسب الم :)03جدول (

 الɴسبة المئوʈة التكرارات المس׿ܢ الوظيفي

 %8 2 لا يوجد

 %12 3 زمالة برʈطانية

 %32 8 زمالة امرʈكية

 %40 10 زمالة عرȋية

 %8 2 زمالة سودانية

 100.0  25 اݝݨموع

  .المܦݳ الميداɲي عڴʄ ضوءن ؈الباحثمن إعداد  :المصدر

) نلاحظ أن ما يقارب ثلاث أرȋاع المبحوث؈ن لدٱڈم مؤɸل عل׿ܣ فوق 1من اݍݨدول رقم (و 

ن المبحوث؈ن أوȖعكس ɸذه المؤɸلات  ،اݍݨامعية % من حملة الشɺادات28اݍݨامڥʏ و ما ɲسبْڈم 

  وלجابة عٔڈا. טسȘبانةلدٱڈم مؤɸلات علمية عالية تمكٔڈم من فɺم ɠافة عبارات 

 10العظ׿ܢ من المبحوث؈ن تزʈد خ؄فٮڈم العملية عن ) أن כغلبية 2من اݍݨدول رقم ( وʈبدو

  .للإلمام بمفاɸيم ومحاور الدراسة سنوات  وࢭɸ ʏذا دلالة عڴʄ أن المبحوث؈ن لدٱڈم اݍݵ؄فة الɢافية

% لدٱڈم مؤɸلات 92) أن כغلبية العظ׿ܢ من المبحوث؈ن 3من اݍݨدول رقم ( يبدوكما 

Ȋعاد أة ɠافية لفɺم ڴʄ أن المبحوث؈ن لدٱڈم زمالة مɺنيمɺنية لمزاولة مɺنة المراجعة وࢭɸ ʏذا دلالة ع

  الدراسة وأɸدافɺا.    

 تحليل البيانات: 2.3

  قيمة معامل الثبات :)04جدول رقم (

  عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ 

0.83 19 ʏمعامل الثبات الكڴ 

  .المܦݳ الميداɲي عڴʄ ضوءن ؈الباحثمن إعداد  :المصدر

ݳ اݍݨدول رقم ( ) نتائج طرʈقة טȖساق الداخڴʏ لقياس معامل الثبات لأداة 04يوܷ

وۂʏ قيمة عالية  0.83الدراسة טستȎيان وʈتܸݳ من اݍݨدول أن قيمة معامل ألفا كرونباخ بلغت 

المصممة بواسطة الباحثة إذا طبقت عڴʄ فرد أو عڴʄ مجموعة من כفراد  טسȘبانةتدل عڴʄ أنَّ 

النتائج أو التقديرات ، وȋالتاڲʏ فإن اسȘبانة الدراسة يمكن وصفɺا عدة مرات فإٰڈا ستعطي نفس 

 بأٰڈا ثابتة.
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  ): قيمة معامل الصدق 05جدول رقم (

  عدد الفقرات معامل الصدق

0.91 19 ʏالمقياس الكڴ 

  .المܦݳ الميداɲي عڴʄ ضوءن ؈الباحثمن إعداد  :المصدر

وۂʏ قيمة عالية  0.91 لذاȖي بلغتا) إڲʄ أن قيمة معامل الصدق ʉ5ش؈ف اݍݨدول رقم (و 

، تدل عڴʄ أنَّ טسȘبانة المصممة أثبȘت  أي أٰڈا صاݍݰة صدقɺا ࢭʏ قياس ما وضعت لقياسھ؛ جداً

  لقياس اݍݨانب المقصود ولا تقʋس جانباً سواه.

  العائلية دور المراجعة الداخلية وصلاحياٮڈا ࡩʏ الشرɠات  :)06جدول رقم (

افق  ــارةالعبــــــــــــــــــــــ أو

 Ȋشدة

افق لا  محايد  أو

افق  أو

لا 

افق  أو

 Ȋشدة

الوسط 

 اݍݰساȌي

טتجاه 

 العام 

تتخذ القرارات Ȋشɢل Ȗشاوري ب؈ن المراجعة  

 .الداخلية والملاك

عدم  1.96 1 24   

 %4 %96    الموافقة

يتم تدقيق العمليات المالية Ȋشɢل دوري من قبل   

 المراجعة الداخلية  بالشركة .

الموافقة  4.96    1 24

    Ȋ 96% 4%شدة

تقوم المراجعة الداخلية بإعداد برامج عمل واܷݰة  

 לدارة.وʈتم مناقشْڈا من قبل 

الموافقة  4.96    1 24

    Ȋ 96% 4%شدة

لفات للقانون تبلغ المراجعة الداخلية عن اݝݵا

 .لرئʋس مجلس לدارة  ولنظام الشركة خطيا

الموافقة  4.96    1 24

    Ȋ 96% 4%شدة

ات الɺيئة العامة يحضر المراجع الداخڴʏ اجتماع

 . ھيرأللشركة وʈدڲʏ ب

الموافقة  4.96    1 24

    Ȋ 96% 4%شدة

وجود قوان؈ن و୒جراءات مكتوȋة تنظم عمل المراجعة  

 الداخلية ࡩʏ الشرɠات العائلية .

 الموافقة 3.76    3 22

88% 12%    

ʇ المشكلات ʄالسيطرة عڴ ʏستطيع المراجع الداخڴ

  .التنظيمية وלدارʈة

عدم  2.00  24 1  

  الموافقة

  
  4% 96%  

ʏالموافقة  4.06        المقياس الكڴ 
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 4.06 ) ارتفاع قيمة الوسط اݍݰساȌي العام للمحور حيث بلغ 6لاحظ من اݍݨدول رقم (ون

دوار الۘܣ כ تمثل  ةون عڴʄ أن כدوار المذɠورة عالييوافقوتدل ɸذه النȘيجة عڴʄ أن المبحوث؈ن 

Ȗعكس صلاحية المراجعة الداخلية للشرɠات العائلية ومن قيم الوسط اݍݰساȌي نجد أدوار 

تدقيق العمليات المالية Ȋشɢل دوري من قبل  المراجعة الداخلية  بالشركة و قيام المراجعة 

ناقشْڈا من قبل לدارة و تبليغɺا المراجعة الداخلية الداخلية بإعداد برامج عمل واܷݰة يتم م

عن اݝݵالفات للقانون وحضور المراجع الداخڴʏ اجتماعات الɺيئة العامة للشركة تأȖي ࢭʏ مقدمة 

ال؅فتʋب ࢭʏ ال؅فتʋب ࢭʏ مجال أدوار المراجعة الداخلية ࢭʏ الشرɠات العائلية بوسط حساȌي بلغ 

بارة وجود قوان؈ن و୒جراءات مكتوȋة تنظم عمل المراجعة . وࢭʏ المرتبة الثانية ظɺرت ع4.96

وعڴʄ النقيض من ذلك نجد أن المبحوث؈ن 3.76الداخلية ࢭʏ الشرɠات العائلية بوسط حساȌي بلغ 

لا يوافقون عڴʄ أن القرارات تتخذ Ȋشɢل Ȗشاوري ب؈ن المراجعة الداخلية والملاك وأيضا لا 

  السيطرة عڴʄ المشكلات التنظيمية وלدارʈة . يوافقون عڴʄ أن المراجع الداخڴʏ بإمɢانھ

   ࡩʏ الشرɠاتالداخلية المراجعة  فجوة تطبيق معاي؈ف مدى وجود : )07جدول رقم (

افق  العبــــــــــــــــــــــــارة أو

 Ȋشدة

افق لا  محايد  أو

افق  أو

لا 

افق  أو

 Ȋشدة

الوسط 

 اݍݰساȌي

טتجاه 

 العام 

اقبْڈا دون لا يتم إرساء آلية متاȊعة القرا  رات לدارʈة ومر

 ʏذلك.تدخل العائلة ࡩ 

 محايد 3.04    1 21  3

12% 84% 4%   

تكون  اتخاذ القرارات ࡩʏ الشرɠات العائلية غالباَ ما

  .مرتجلة

 الموافقة 4.96     1 24

96% 4%     

 ʏات التنفيذية المشاركة ࡩʈعدم إتاحة الفرصة للمستو

   .القرارات اتخاذ

 الموافقة 4.04 1   22 2

8% 88%   4% 

مع التوجɺات טدارʈة  قلا تتفالقرارات العائلية 

    .للمراجعة الداخلية

 لا أوافق  2.04  24   1

4%   96%  

 الموافقة 4.08   1 22 2  .اس؅فاتيجية للشرɠات العائلية طوجود خطعدم 

8% 88% 4%   
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  .المܦݳ الميداɲي عڴʄ ضوءن ؈الباحثمن إعداد  :المصدر

وتدل  3.73) ارتفاع قيمة الوسط اݍݰساȌي العام حيث بلغ 7لاحظ من اݍݨدول رقم (ن

ۂʏ معاي؈ف المراجعة  عاليةɸذه النȘيجة عڴʄ أن المبحوث؈ن يوافقون عڴʄ أن المعاي؈ف المذɠورة 

أن قيام  الداخلية  وכسس العلمية المطبقة ࢭʏ الشرɠات العائلية ومن قيم الوسط اݍݰساȌي نجد

לدارة التنفيذية بوضع نظام ماڲʏ و୒داري  يتم إقراره من قبل לدارة ظɺر ࢭʏ مقدمة ال؅فتʋب من 

ࢭɠ ʏافة  . ونجد أنھ يتم إعداد ɠافة التقارʈر4.96حيث المعاي؈ف المطبقة بوسط حساȌي بلغ 

ɸنالك آلية وعبارة أن  ،4.08بلغ  حساȌيالمعتمدة بوسط  المستوʈات وفق المعاي؈ف اݝݰاسȎية

وأن  ،4.04لمتاȊعة القرارات לدارʈة ومراقبْڈا دون تدخل العائلة ࢭʏ ذلك بوسط حساȌي بلغ 

وأنھ ، 4ب؈ن לدارة والعامل؈ن بوسط حساȌي بلغ  טɲܦݨامɸنالك ɸيɢل تنظي׿ܣ مناسب يحقق 

 ،4حساȌي بلغ  الداخلية وفقاً للمعاي؈ف الدولية المتعارف علٕڈا بوسط ةتقارʈر المراجعيتم إعداد 

خ؈فاً يتم نظام موضوڤʏ للرقابة عڴʄ أو  ،3.04وتحقق الشركة أɸدافɺا بفاعلية بوسط حساȌي 

  .2.04לدارة لتطبيق المسائلة بوسط حساȌي بلغ 

   اختبار فرضيات الدراسة: 3.3

  כوڲʄ:اختبار الفرضية -

ة الداخلية ࡩʏ الشرɠات ) للعينة الواحدة لقياس دور المراجعtنتائج اختبار(: )08جدول رقم (

   العائلية

الوسط  العبارة

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 
 )tقيمة (

درجات 

 اݍݰرʈة 

القيمة 

 טحتمالية 

تتخذ القرارات Ȋشɢل Ȗشاوري ب؈ن المراجعة  

  .الداخلية والملاك

1.96 .200 -26.000- 24 0.000** 

يتم تدقيق العمليات المالية Ȋشɢل دوري من 

  .عة الداخلية  بالشركةقبل  المراج

4.96 .200 49.000 24 0.000** 

 **0.000 24 49.000 200. 4.96تقوم المراجعة الداخلية بإعداد برامج عمل  

رة بالرغم من وجود  نظام عدم  تطبيق المسائلة عڴʄ לدا

  .موضوڤʏ للرقابة

الموافقة  4.96    1 24

 Ȋشدة
96% 4%    

عمل المراجعة الداخلية  س؈ف  ةالمستمر و୒عاقالتدخل   

  .من قبل أفراد العائلة

 الموافقة 4    25 

 100%    

ʏالموافقة 3.73       المقياس الكڴ 
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 לدارة.واܷݰة وʈتم مناقشْڈا من قبل 

تبلغ المراجعة الداخلية عن اݝݵالفات 

للقانون ولنظام الشركة خطياً لرئʋس مجلس 

 .לدارة

4.96 .200 49.000 24 0.000** 

يحضر المراجع الداخڴʏ اجتماعات الɺيئة  

 . أيھالعامة للشركة وʈدڲʏ بر 

4.96 .200 49.000 24 0.000** 

وجود قوان؈ن و୒جراءات مكتوȋة تنظم عمل 

 المراجعة الداخلية ࡩʏ الشرɠات العائلية .

3.76 .663 5.729 24 0.000** 

 ʄالسيطرة عڴ ʏستطيع المراجع الداخڴʇ

 .ت التنظيمية وלدارʈةالمشكلا 

2.04 .200 -24.000- 24 0.000** 

  .المܦݳ الميداɲي عڴʄ ضوءن ؈الباحثمن إعداد  :المصدر

  %.5معنوي تحت مستوي  *

 %.1معنوي تحت مستوي  **

دوار المراجعة أقل من مستوى أ) أن القيمة טحتمالية لɢل 8م (من اݍݨدول رق وʈبدو

؈ن الوسط اݍݰساȌي لɢل دور عڴʄ فروق ذات دلالة احصائية ب% مما يدل عڴʄ وجود 1المعنوʈة 

ومن ɸذه النȘيجة ɲستɴتج  أن المراجعة الداخلية لɺا دور رقاȌي ࢭʏ  ،3والمتوسط الفرعۜܣ  ىحد

  الشرɠات العائلية. 

 ʏسبة لأدوار المراجعة المتمثلة ࢭɴشاوري ب؈ن المراجعة  أما بالȖ لɢشȊ اتخاذ القرارات

فنجد  ،السيطرة عڴʄ المشكلات التنظيمية وלدارʈةࢭʏ مقدرة المراجع الداخڴʏ الداخلية والملاك و 

وࢭɸ ʏذا دلالة عڴʄ أن ɸذا  ،3أن כوساط اݍݰسابية لɺذا כدوار أقل من الوسط الفرعۜܣ 

  تلعّڈا المراجعة داخل الشرɠات العائلية.   الۘܣכدوار لا Ȗعت؄ف من ضمن כدوار الرقابية 

    :الثانية اختبار الفرضية -

) للعينة الواحدة لقياس مدى تطبيق معاي؈ف المراجعة وכسس tنتائج اختبار(: )9جدول رقم (

    العلمية ࡩʏ الشرɠات العائلية

الوسط  العبارة  

 اݍݰساȌي

טنحراف 

 المعياري 
 )tقيمة (

درجات 

 اݍݰرʈة 

القيمة 

 טحتمالية 

لا يتم إرساء آلية متاȊعة القرارات   

اقبْڈا دون تدخل العائلةלدارʈة     .ومر

4.00 0.200 26.000 24 
0.000** 

اتخاذ القرارات ࡩʏ الشرɠات العائلية  

 .مرتجلة ن ما تكو غالباَ 

4.96 0.400 49.000 24 
0.000** 

 **0.000 24 10.000 0.500 4.00عدم إتاحة الفرصة للمستوʈات  
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 ʏالقرارات   اتخاذالتنفيذية المشاركة ࡩ 

اس؅فاتيجية للشرɠات  ططوجود خعدم 

   .العائلية

4.04 0.351  14.807 24 
0.000** 

عدم  تطبيق المسائلة عڴʄ לدارة بالرغم 

من وجود  نظام موضوڤʏ للرقابة 

 .الداخلية 

2.08 0.400 -11.500 24 0.000** 

س؈ف عمل  ةالمستمر و୒عاقالتدخل   

   .المراجعة الداخلية من قبل أفراد العائلة

4.96 0.200 49.000 24 
0.000** 

  .المܦݳ الميداɲي عڴʄ ضوءن ؈الباحثمن إعداد  :المصدر

  %.5معنوي تحت مستوي  *

 %.1معنوي تحت مستوي  **

) أن القيمة טحتمالية لɢل المعاي؈ف  أقل من مستوى المعنوʈة 9لاحظ من اݍݨدول رقم (ن

 ىاȌي لɢل معيار عڴʄ حد% مما يدل عڴʄ وجود فروق ذات دلالة احصائية ب؈ن الوسط اݍݰس1

لا تطبق معاي؈ف  كث؈ف من الشرɠات العائلية ɲستɴتج أنومن ɸذه النȘيجة  ،3والمتوسط الفرعۜܣ 

ʇش؈ف إڲʄ وجود فجوة ࢭʏ نظام الرقابة الداخلية داخل الشرɠات  المراجعة وכسس العلمية. مما

وɸذا دلالة عڴʄ أن  3العائلية حيث نلاحظ أن أوساطɺا اݍݰسابية  ترتفع عن الوسط الفرعۜܣ 

  . اس؅فاتيجيةالعائلات تنفرد بالقرارات ولʋست لدٱڈا خطط 

 ،3المسائلة أقل من الوسط الفرعۜܣ  اݍݰساȌي لمعياروࢭʏ ذات السياق نلاحظ أن الوسط 

من قبل الشرɠات العائلية أي أنھ يمثل أحد فجوات  قلا يطبوࢭɸ ʏذا دلالة عڴʄ أن ɸذا المعيار 

  الشرɠات العائلية. تطبيق المراجعة داخل

  :النتائج تحليل .4

نّ مخاطر أ البحث فقد أبانعدة نتائج،  Ȗܦݨيلفقد تم  الميدانية نتائج الدراسةمن 

فية وترɸل الɺيɢل לداري ترتفع بالتقادم وغياب الرقابة الɢا العائلية السعودية الشرɠات اٰڈيار

ݳ   לدارʈة والمالية المتعارف علٕڈا.ɠاࢭʏ بالمبادئ عدم إلمام  البحث وجود כعڴʄ، كما أوܷ

أنّ ɸنالك تقاطعات ب؈ن أܵݰاب الملكية وȋ؈ن إدارات المراجعة ࢭʏ  الميدانية أثبȘت الدراسة

 و୒دارʈة مالية لانحرافاتوأنّ ɸذه التقاطعات تɢون Ȝغرة  المراجعة الداخلية، تنفيذ منݤݨيات

ة ضعف وڤʏ إدارات الشرɠات الɢاࢭʏ كما أبانت الدراس ، مستوʈات إدارʈة وظيفية أخرى  بواسطة

  بنطاق إشراف المراجعة الداخلية. 

الدراسة أنّ المراجعة الداخلية Ȗساعد ࢭʏ טل؅قام ٭ڈياɠل اݍݰوكمة والسياسات وȋيɴت 

  تضعɺا الشركة وذلك بأك؆ف الطرق شفافية. الۘܣوלجراءات 
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ݰت النتائج أنّ المراجعة الداخلية Ȗساعد عڴʄ وجود نظامكما  رقابة داخلية فعال  أوܷ

لدى التحقق مٔڈا بواسطة طرف وȖساعد ࢭʏ تقديم بيانات موضوعية وموثوقة تخدم الشركة 

ل المؤسؠۜܣ ࢭʏ الشرɠات العائلية وטعتماد غياب الكث؈ف من متطلبات التحو ، بالإضافة إڲʄ ثالث

  عڴʄ المشافɺة وضعف التوثيق ࢭʏ الممارسة לدارʈة.

  خاتمة: .5

نية عڴʄ اختلاف الوط טقتصاداتالمراجعة الداخلية ࢭʏ  ي؄فز دور  بحثɸذا العڴʄ ضوء 

ɠأداة  لبناء قاعدة بيانات موضوعية شملت فئة من  טستȎيان، وتم استخدام البʋئات العملية

 السعودية التاȊعةالشرɠات العائلية بالداخلي؈ن الممارس؈ن للمɺنة ࢭʏ إطارɸا الرس׿ܣ  المراجع؈ن

 ɸذه الشرɠات ترتفع اٰڈيارإڲʄ نتائج أɸمɺا أنّ مخاطر  الدراسةخلصت  وقد ،لقطاع  اݍݵاصل

ɠاࢭʏ بالمبادئ לدارʈة والمالية المتعارف علٕڈا، وأنّ ɸنالك تقاطعات عدم إلمام وجود ، و بالتقادم

ب؈ن أܵݰاب الملكية فيما بئڈم وȋ؈ن إدارات المراجعة من جɺة أخرى ࢭʏ تنفيذ منݤݨيات المراجعة 

كما أبانت الدراسة ضعف وڤʏ إدارات الشرɠات الɢاࢭʏ بنطاق إشراف المراجعة الداخلية، 

  .الداخلية

  فيما يڴʏ: الميدانية الدراسة لنتائجيمكن توصيف التوصيات وفقاً ࢭʏ اݍݵتام، 

ل المؤسؠۜܣ وטنتقال من الممارسات الفردية لشرɠات العائلية بمطلوȋات التحو ا اɸتمامضرورة   -

  ؛مارسات المؤسسية טح؅فافيةالتقديرʈة إڲʄ الم

 اتخاذטɸتمام بالɺياɠل التنظيمية وعدم ال؅فɸل לداري وم؅فتبات ذلك من مخاطر Ȗعدد دوائر   -

  ؛القرار ࢭʏ الشركة العائلية

أɸمية استقطاب كفاءات إدارʈة من خارج العائلة بالإضافة ل؅فقية الوڤʏ الرقاȌي المعياري لدى  -

  ؛الملاك

  ؛المراجعة الداخلية ࢭʏ عمليات اتخاذ قرارات التموʈل والتوسعإشراك وحدات  -

כخذ بمحتوى تقارʈر المراجعة والتدقيق وملاحظاٮڈا وتوصياٮڈا التنفيذية فيما يتعلق بمراجعة   -

  ؛כداء لɢافة أقسام الشركة

-  ʈتمام بالتدرɸارات المراجع؈ن الداخلي؈ن الفنية والܨݵصية بدرجة أك؄ف وטɺز مʈعزȖ ب المستمر

  ؛لɢوادر المراجعة بالشركة

رȋط إدارات المراجعة بالشرɠات العائلية باݍݨɺات الرقابية الرسمية اݍݰɢومية لتعزʈز   -

  الشفافية المالية من واقع ارتباط ɸذه الشرɠات بحركة دوران טقتصاد الكڴʏ للدولة.
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  . قائمة المراجع:6

  الكتب:

دار الثقافة للɴشر  اصة،واݍݵ ʈة טحɢام العامةالشرɠات التجار  م،2010 فوزى، سامي، -

   .כردن ،والتوزʉع

- ʄدارة כعمال الصغ؈فة ، م ،2010عبد الستار محمد ، ،النجار ، فايز جمعة صاݍݳ والعڴ୒ادة وʈالر 

  כردن .  دار اݍݰامد للɴشر والتوزʉع عمان،

  العلمية:الرسائل 

ار مق؅فح لتطوʈر فعالية وظيفة المراجعة ، إط2015، الرشيدى، طارق عبد العظيم يوسف -

ࢭʏ الشرɠات العائلية المقيدة بالبورصة  טختياري الداخلية ٭ڈدف ترشيد مستوى לفصاح 

  .مصر  المصرʈة :دراسة ميدانية ،جامعة بٔڈا،

ت وسبل التطوʈر، الشرɠات العائلية ࢭʏ محافظة اݍݵليل المشكلا  ،2018التمي׿ܣ ، ɲعيم شبانة ، -

  فلسط؈ن  . ،ݵليل جامعة اݍ

- ،ʏטل؅قام ىمد ،م2015 ثائر، اݍݰاࢭ  ʏات العائلية ࢭɠبالدليل טس؅فشادي ݍݰوكمة الشر

  رسالة ماجست؈ف ،جامعة النجاح الوطنية، فلسط؈ن . فلسط؈ن وأثر ذلك عڴʄ أدا٬ڈا ،

  ɴشورات :الم

، المملكة العرȋية اليةتقرʈر ɸيئة السوق الم السعودية،تطور الشرɠات العائلية ࢭʏ السوق المالية  -

  م .2021السعودية 

م،دليل Ȗܨݨيع حوكمة الشرɠات ࢭʏ الشرق כوسط وشمال أفرʈقيا تجارب 2011عقل ، مۚܢ  ، -

  وحلول ، المنتدى العال׿ܣ ݍݰوكمة الشرɠات . 

اقع טن؅فنت :  مو

لكية من جيل عڴʄ الشرɠات العائلية تنظيم انتقال الم –م 2007  –الشاʇع ، محمد ،جرʈدة القȎس  -

     .12356العدد  –إڲʄ جيل 

العدد  –ثلث الشرɠات العائلية الɢوȘʈية حدɸا اݍݨيل الثاɲي  –م، 2007،القبندي، جɺاد -

12143.          
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