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ة.المؤلف المرسل:  ق ة ب   ك

ستلام:  خ  شر:ت     12/04/2024تار خ قبول ال شر:      01/05/2024 ار خ ال   03/06/2024 تار
  

ص   :الم

م  تحديدإ محاولة ذه الدراسة  دفت قتصاأ ع  ة الممتدة دي  القوى الدافعة للتنو زائر خلال الف ا

انب النظري، 2022إ غاية سنة  2000من سنة  عتماد ع المن الوصفي التحلي  ا دف تم  ذا ال ، ولتحقيق 

زائر بالاعتماد ع  قتصادي   ا ع  ات المفسرة ع التنو عض المتغ انب التطبيقي لمعرفة أثر  والمن الك  ا

ت نتائج ، ARDLوذج نم زائر مازال دون المستوى المطلوب، كما أثب قتصادي  ا ع  وقد توصلت الدراسة إ أن التنو

ل  الدراسة القياسية ولية وجود أثر ذو دلالة إحصائية ل م والصادرات الب من إجما رأس المال الثابت ومعدل الت

ثمار  ل  والصادرات العادية وعدم وجود أثر للاس جل الطو ، أما   جل القص قتصادي خلال  ع  جن ع التنو

م فقط. ل من إجما رأس المال الثابت ومعدل الت لنا وجود أثر ل  فقد 

لمات  زائري، نموذج فتاحية: المال قتصاد ا قتصادي،  ع  قتصادي، محددات التنو ع   ARDLالتنو

يف    .JEL  :E61, E69تص
Abstract  :  

The aim of this study was attempt to identify the main driving forces of economic 
diversification in the Algeria during the period (2000-2022) using the ARDL model, the 
analytical study found that economic diversification in Algeria  economy remains below the 
desired level, the  results of the statistical analysis revealed a statistically significant impact of 
the total fixed capital, inflation rate, petroleum exports, and non-petroleum exports on 
economic diversification, while foreign investment did not exhibit a significant impact in the 
short term, however in the ling term, only total fixed capital and inflation rate were found to 
have a significant effect, while the other variables did not show any significant impact. 
Keywords: Economic Diversification, Determinants Of Economic Diversification, Algerian 
Economy, ARDL Model  
Jel Classification Codes: E61, E69 
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عمالمجلة  ادة  ة و ر زائر-الدراسات التنمو /ا                2                                                    جامعة أم البوا

  .مقدمة: 1

ع  عد أن أدركت معظم الدول لاسيما احتلت مسألة التنو ة  مية كب قتصادي أ

ا أك عرضة للصدمات  ا ع مصدر دخل واحد، يجعل اقتصاديا ا، أن اعتماد النفطية م

مر الذي دفع تلك  سة،  ارجية، خاصة تلك ال تنجم عن تقلب أسعار سلع التصدير الرئ ا

ع عتماد ع مورد واحد  ااقتصاديا الدول إ البحث عن حلول مناسبة لغرض تنو وتقليل 

ة  ا نجاح واستمرار ة يتوقف عل ر قتصادي يمثل قضية جو ع  للدخل، لذا أصبح التنو

خرى ،  عينھ دون القطاعات  عتماد ع قطاع  دف إ تقليل  ونھ  ذه الدول،  التنمية  

ابط  ة أوجھ ال ثمار وتقو س قتصادوكذا توسيع فرص   .   

عتمد ع الموارد الطبيعية  ذه الدول ال  زائر تقع  مقدمة  و الواقع فإن ا

تھ  س ذا القطاع ما  ة، حيث يمثل  ا التنمو ل برامج % من 90وتحديداً المورد النفطي  تمو

قتصا ع  س التنو سبة مرتفعة جداً إذا ما أخضعت لمقاي ، و  دي إجما الناتج ا

غية استدامة  ا،  ع اقتصاد اتيجيات لتنو تلفة.  لكن رغم ذلك سعت إ تب عدة اس ا

قتصادية، وذلك بالاعتماد ع  ات مرتفعة من التنمية  قتصادي وتحقيق مستو ا  نمو

ا من الصادرات النفطية  دعم مختلف القطاعات الصناعة،  الفوائض المالية ال حقق

)، إلا أنھ لنجاح الزراعة والت ثمار  القطاعات خارج مجال النفط... ا س جارة مع 

ناك  عوامل أخرى   ون  تلفة،  لا بد من أن ي قتصادي ا ع  اتيجيات وسياسات التنو اس

قتصادي.  ع  ساعد  نجاح مسار التنو ييمكن أن  ال  ش    :ذا ما يقودنا إ طرح 

د قتصادي  ما  العوامل ا ع  زائر دة للتنو ة ( خلالا  )؟2022-2000الف

سئلة الفرعية التالية:   ساؤل الرئ نطرح  ذا ال جابة ع    ومن أجل 

 ا الوضع و ما ع ا زائر،  قتصادي للتنو ؟ العقد خلال تطور  وكيف ا  الما

 زائر ل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإجما رأس المال ال قتصادي  ا ع  ثابت ع التنو

ة   ؟) 2022-2000( خلال الف

   قتصادي ع  جن المباشر ع التنو ثمار  ل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للاس

ة  زائر خلال الف  ؟ )2022-2000( ا

 زائر خ قتصادي  ا ع  م ع التنو لال ل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعدل الت

ة   ؟ )2022-2000( الف



 ةمر ك بوقرة

لد:    3                                             2024-/ جوان01العدد: -02ا

  زائر قتصادي  ا ع  ولية  ع التنو ل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات الب

ة   ؟ )2022-2000( خلال الف

  زائر خلال قتصادي  ا ع  ل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات العادية ع التنو

ة   ؟ )2022-2000( الف

ساؤ    :لات الفرعية السابقة يمكن صياغة الفرضيات التاليةومن خلال ال

 ا الوضع يزال لا ع ا زائر  قتصادي للتنو  بقاء مع التطور، من و المراحل  ا

روقات مركزًا قطاع ود من الرغم ع. البلاد لاقتصاد ا ع، حيث ما  المبذولة ا للتنو

روقات وتصدير إنتاج عائدات تزال  جما ا الناتج ع يمن  ا ا

   قتصادي ع  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإجما رأس المال الثابت ع التنو

ة  زائر خلال الف  ؟) 2022-2000( ا

   قتصادي ع  جن المباشر ع التنو ثمار  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للاس

ة  زائر خلال الف  ؟ )2022-2000( ا

  زائر خلال قتصادي  ا ع  م ع التنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعدل الت

ة   ؟ )2022-2000( الف

  زائر قتصادي  ا ع  ولية  ع التنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات الب

ة   ؟ )2022-2000( خلال الف

 زائر يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات العادية ع ال قتصادي  ا ع  تنو

ة   ؟ )2022-2000( خلال الف

مية البحث:    أ

قتصادي   ستمد ع  اتيجية التنو ا من إيجابيات التحول نحو اس مي الدراسة أ

م زائر من خلال دراسة أ قتصاد  ا ع  ا أن تدخل  تحديد درجة تنو ددات ال من شأ ا

زائري، ولتقييم مدى نجا ز ح السياسات الا ة لتعز زائر ومة ا ا ا ع وضع  التنو

ا بالإضافة إ التحديات وتقييم قتصادي ا ال فعالي ع  تواج   . قتصاد عملية تنو

ية الدراسة:    من

الية المطروحة، تم استخدام  ش  الدراسة ذه نظرا لطبيعة الموضوع محل الدراسة و

ا ً سلوب المنتبعنا  ا حيث، بسالي متعدد ن ي و بالضبط    والتحليلوصفي  ا  ستقرا

قتصادي، ومراجعة دبياتض لعر ع  اصة بالتنو ع المتعلقة الدراسات ا  قتصادي بالتنو
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قتصاديات، مع   زائر محاولة تقييم  مختلف  جما  ا ع الناتج ا  مستوى تنو

ذه ام  المن  ستخداتم كما   )، (Herfindal –Hirshmanؤشر الاعتماد ع مب الك  

ن العلاقات لتحديد الدراسة  ات ب تلفة المتغ ا ا ع ع وتأث   .قتصادي التنو

دبيات: .2   مراجعة 

ية ال حددت قتصادية دبيات ش  تنوع نمط حول  حقائق عدة التجر

ن  ،تقتصاديا ات ذكر يتم لم ح ل محددة أدبية نظر ح، ش ر ارتبط فقد صر  تطو

ات ا نماط ذه تفس ا ارتباطً ات وثيقً ا بالنظر مًا قتصادية ال لعبت دورً م  م  وتحليل ف

ع محددات ا التنو م ة قتصادي أ ديدة، ال  درست محددات الكلاسيكية النمو نظر  ا

ل قتصادي النمو ،  والتقدم المال رأس تراكم مثل عوامل ذلك  بما جل، طو  التكنولو

ة القوى  ونمو ا التجارة ال لعبت العاملة، بالإضافة إ نظر مًا دورً ع  م   قتصادي،  التنو

ة مثل ة نظر ية الم س يكشر ونموذج ال ن)،-( ل  إنتاج  البلدان تتخصص كيف شرح أين أو

ا ع يؤثر مما العالمية، التجارة  شاركةوالم معينة وخدمات سلع كما جاءت  .قتصادي تنوع

ة النمو الداخ بدراسة العوامل ثمارات مثل الداخلية، نظر ر والبحث التعليم  س  والتطو

ار، بت ع قتصادي النمو دفع  و   .والتنو

ل أساكما  ش ع النا  دبيات المتعلقة بالتنو عض  ن، ركزت  يركز   ع جانب

تلفة، أما  ع ا ع  نطاقات التنو انيات التنو م قتصادي و ول ع تقييم النمو  ور  ا

ع  ل بلد لتنو اصة ب ددات ا ل أك ع تحديد ا ش دبيات يركز  ي من  زء الثا ا

خر، الصادرات انب  ولية يمكن أن يجادل آخرون بأن ترك الصادرات ع السل ع ا ع 

خرى  شطة الرائدة للنمو، وعرقلة تنمية القدرة التنافسية  الصادرات  يؤدي إ مزاحمة 

ارة ورأس المال المادي عا التقنية،  ل كب ع العمالة عالية الم ش عتمد  ك إنتاجية ال 

يع،  انات منخفضة للتطور ذا لأنھ يقال إن إنتاج السلع   ولا سيما قطاع التص ولية لديھ إم

شري، كما وجدت دراسات أخرى بالفعل أن  ، وتداعيات متقاطعة لرأس المال ال التكنولو

سية لقدرة البلدان ع إنتاج صفات وأنواع  ددات الرئ ل بلد  ا اصة ب عض العوامل ا

عض الدراسات ، ومع ذلك فقد طعنت (Lederman & Maloney, 2012) مختلفة من السلع

ع والنمو  ة القائلة بأن صادرات السلع تؤدي بالضرورة إ إبطاء عمليات التنو ديثة  ا ا

دا من التحقيقات الشاملة من  اأو إعاقتھ، كم قتصادي مز ع  تتطلب العوامل الدافعة للتنو

وجھ. ديثة ال ركزت  منظور متعدد  م الدراسات ا ذا الصدد نذكر أ ع محددات و 

قتصادي: ع    التنو
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 دراسة (Sukumaran , 2016) ذه الدراسة ع ع : ركزت  قتصاد الك للتنو محددات 

سوانا ات قتصادي  بو معدلات نمو الناتج ا (، من خلال اختيار العديد من المتغ

جما ن رأس المال الثابت  و سبة ت ، حصة ناتج التعدين،  نفاق العام ، جما سبة   ،

م السنوي ، حصة إجما التجارة كمؤشر للانفتاح  ية، معدل الت يرادات الضر حصة 

رت الدراسة أن حصة التعدين لا  جن المباشر وسعر الصرف). حيث أظ ثمار  س سبة  و

لما زادت حصة الضرائب، ز  سوانا، وأنھ  دود  بو ع ا ادت درجة تزال تبدو محرك التنو

تلف القطاعات للمساعدة   اد المدخلات  ع است ع، وأن ارتفاع أسعار الصرف  التنو

ل عك ش ع  م يؤثر ع التنو ع، كما أن الت   .عملية التنو

 ) 2019دراسة ALAWIN  &KASEM،(  م ذه الدراسة، الوقوف ع أ دف من  ان ال

ا تدخلا  تحديد  ، العوامل ال من شأ لي قتصادي  دول مجلس التعاون ا ع  التنو

ب  جن المباشر، نص ثمار  س ات مستقلة (التجارة  وذلك من خلال قياس أثر سبعة متغ

، القوى العاملة والقطاع  ، أسعار النفط، القطاع السيا جما الفرد من الناتج ا 

ع،  والمتمثل  ا ة (الصنا ع المتغ التا قتصادي للف ع  )، بالاعتماد 1995-2016لتنو

قة  معة OLSع نموذج قيا باستخدام طر رت النتائج القياسية، أن  ،ا حيث أظ

 ، لي قتصادي  منطقة دول مجلس التعاون ا ع  سية للتنو ات الرئ ر التجارة من ا

، والص جما ب الفرد من الناتج ا  ل من نص ن الثانية أما  ت ناعة جاءت  المرت

 والثالثة تواليا. 

 دراسة (Hadjira & Zakane, 2021) :ع ذه الدراسة إ  أشارت التحقق من محددات تنو

ة  151الصادرات لـ   8)، باستخدام 2017-1996سنة ( 22دولة متطورة ونامية خلال ف

سية: مجموعة ع مجموعات رئ ات توضيحية، مقسمة إ أر قتصادية،  متغ صلاحات 

ات المؤسسية.  ، ومجموعة المتغ قتصاد الك ات استقرار  ات المادية، متغ مجموعة المتغ

وكمة والدخل الفردي والقيمة المضافة   ثمارات وا س مية  ش النتائج إ أ حيث 

ات   ن أن متغ ع الصادرات،  ح ز عملية تنو عز قتصادية القطاع الصنا   صلاحات 

ع الصادرات. ا تأث كب ع تنو س ل نفتاح التجاري والتنمية المالية)، ل )  

 دراسة (M. Jolo, 2022):  ع ددات ال تدفع التنو ل تجر ا ش ذه الدراسة  استكشفت 

، والتنمية المالي جما ن رأس المال  و ة،  قتصادي، حيث  توصلت الدراسة إ أن ت

ع  يجابية ع أداء التنو ات ذات دلالة إحصائية و ا تأث ومشاركة القوى العاملة، والتعليم، ل

، ونمو الناتج ا  .قتصادي جن المباشر الداخ ثمار  س من ناحية أخرى، فإن 
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ات ذات دلالة إحصائية، ولك ا أيضا تأث قيقي، ومعدل العمالة الذاتية ل ا سلبية جما ا

قتصادي. ع   ع التنو

عطار النظري  .3   قتصادي: للتنو

لية من خلال فتح  ي ات  غي لة تتطلب  قتصادي عملية معقدة وطو ع  التنو

ل والسياحة أو عن  دمات والتمو ونية للتنمية مثل ا يدروكر قطاعات اقتصادية جديدة غ 

ثمار من قطاع إ آ س ل  ق تحو حيث اختلف ، (Mishrif & Al Balushi, 2018, p. 4) خر طر

ة ال ينظر  ع وذلك راجع لاختلاف الرؤ ف دقيق للتنو عر ن حول إعطاء  قتصادي العديد من 

ف نذكر: م التعار ا، ومن أ   من خلال

 :قتصادي ع  عتماد ع المورد الوحيد التنو ا التقليل من   و العملية ال يتم من خلال

ذا  قتصادية الصناعية والزراعية وخلق قاعدة إنتاجية و ن القاعدة  نتقال لمرحلة تمت و

ي  أك من قطاع. كتفاء الذا  .Martin, 2013, p) ع بناء اقتصاد مح سليم يتجھ نحو 

، من (4 عتماد الكب ع النفط الغاز الطبي د من  ع مصادر الدخل وا و تنو ، أي 

يرادات الغ نفطيةخلا قتصاد الغ نفطي وصادرات و ر   .Aissaoui, 2009, p)  ل تطو

سية للبلدأوالرغبة  تحصيل  ،(6  ,Cuberesi & Jerzmanowsk) .ك مصادر الدخل الرئ

2009, p. 12) 

 لية من خلال فتح قطاعات  :قتصادي عالتنو ي ات  غي لة تتطلب  عملية معقدة وطو

ق اقتصا ل والسياحة أو عن طر دمات والتمو ونية للتنمية مثل ا يدروكر دية جديدة غ 

ثمار من قطاع إ آخر،. س ل  و ، (Mishrif & Al Balushi, 2018, p. 4) تحو ل خاص  ش و

دف  س ، أي عملية  التحديات المرتبطة بوضع البلدان المصدرة للنفط ذات الفائض الرأسما

مة ومية من خلال تنمية  تقليل المسا يرادات ا ، و  جما النفط  الناتج ا 

 (Le-Yin, 2003, p. 7) .القطاعات غ النفطية

روج من  ع إيجاد مصادر دخل عديدة ومتنوعة وا قتصادي  ع  وعليھ، فإن التنو

ذه المصادر من  عتماد ع المورد الواحد، حيث أن  ا دائرة  قيقية قدرة البلد عزز  أن شا  ا

نتاجية رفع محاولات ع وذلك العالمية، التنافسية إطار ضمن  متنوعة، قطاعات  القدرات 

ون  أن مر يقت أن دون  ة ذات القطاعات تلك ت ية م و س اجة ع يقوم عالية، و  إ ا

جيا القطاعات ذه من عدد بواقع رتقاء ون  تدر الوحيد  المورد تحل محل أن ايمك بدائل لت
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ف، يمكن ذا حسب التعر ناد و تية  إ مجموعة من س ددات  م ا  التنوع سياسات لتقو

ا: قتصادي   )85، صفحة 2017(غلاب،  وتقدم

 التغ ودرجة معدل : يك ما تدل كما ال سبة عل ة ال  مقابل الطبيعية الموارد لقطاع المئو

، ا الناتج  خرى  القطاعات ام تقليص أو/و نمو عن فضلا جما ذه  إس

قيقية النمو معدلات قياس أيضا المفيد ومن الزمن، مع القطاعات جما  ا للناتج ا

 القطاع؛ حسب

 ا الناتج استقرار عدم درجة : ا جما ومن  الموارد، سعر استقرار عدم وعلاق

ض  الزمن؛ مرور مع ذا فيھ ستقرار عدم من عالتنو يحد أن المف

  ا العمالة م تطور ذا القطاع: حسب بمجمل ب المقياس و عزز  أن ي ات عكس و  غ

ن و ؛ ا للناتج القطا الت  جما

 ونة أو العناصر الصادرات: مجموع إ ولية الموارد غ من الصادرات سبة للصادرات  الم

صورة ولية، الموارد غ  ولية ع المواد غ من للصادرات المضطرد رتفاع يدل عامة و

ع ازدياد ات أن ع قتصادي، التنو ة التغ ون مضللة قد المقياس ذا  جل القص  .ت

 النفط؛ مثل ولية صادرات الموارد أسعار تقلبات عن تنجم أن يمكن إذ

 يرادات؛ إجما إ يةالطبيع الموارد إيرادات سبة 

 مة سبة اص القطاع مسا  العام؛ والقطاع ا

 س ة تنوع ومقياس نتاجية، مقاي   الصادرات. وج

زائري  وتقييم قياس. 4 قتصاد ا ع    درجة تنو

زائري  قتصاد ا ع   (Hirshman-عتماد ع مؤشر تم من أجل قياس مستوى تنو

Herfindal ،(عتم ة (من خلال   جما للف ونات الناتج ا  )، 2000-2022اد ع م

  (Benazza, 2019, p. 138) والمعادلة التالية :

H.H  

H.H :مة  النمو  (0) يأخذ القيمة ل القطاعات مسا املا ل ناك تنوعا  ون  عندما ي

أخذ القيمة  سبة  المتغ المدروس، و ون مقدار التنوع )  (1قتصادي بنفس ال عندما ي

ا الناتج متمركزا  قطاع واحد فقط؛ ون ف الة ال ي   صفرا، و ا

Xi : جما  القطاع   ؛iالناتج ا 

X : جما   ؛PIBالناتج ا 
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N :.(يك المدروس كيب ال ا ال ون م ونات الناتج (عدد القطاعات ال يت   عدد م

ل وا ن الش ب زائري.ذا و سبة للاقتصاد ا ا بال ن النتائج المتحصل عل  دول الموال

دول  فندال تطور : 1ا ة  شمان -مؤشر  جما خلال الف  لتنوع الناتج ا 

)2022-2000(  

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001 2000  السنة

H-H  0,1636  0,1176  0,1015  0,1254  0,1455  0,2164  0,2309  0,2120  

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

H-H  0,2254  0,1038  0,1299  0,1407  0,1256  0,0996  0,1094  0,0661  

 /  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  السنة

H-H  0,0652  0,0675  0,0694  0,0653  0,0419  0,0580  0,0550  /  

زائر.، H.Hإعداد الباحثة باعتماد معادلة المصدر: من  ة لبنك ا ر السنو   والتقار
  

ل  فندال: تطور 1الش جما  شمان -مؤشر  زائر خلال لتنوع الناتج ا   ا

ة ة  ( الف   )2000-2022خلال الف

 
دول رقمبالاعتماد ع معطيات الباحثة  المصدر: من اعداد   H.Hمعادلة  و )01( ا

شمانم ل أعلاه، نلاحظ أن نتائج تقدير مؤشر ( ع -ن خلال الش رفندال) لتنو

ة  ول خلال الف ن الصعود وال ا متذبذبا ب جما قد عرف اتجا ة الناتج ا  خلال الف

ل ارتفاعا م)2000-2021( و ما يدل ع  ،0,225إ 0,1636  ن ، حيث  نتقال من و

ع الناتج ا مة قطاع النفط  الناتج ا  تنو سبة مسا ادة  يجة ز كز ن جما إ ال

بت من الواحد دل  لما اق تعد من الصفر، أي  ا ت ع الناتج لأ يل  تنو ، أي عدم  جما
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ن ( ون أن المؤشر محصور ب رتفاع بالأخص إ )1-0ذلك ع عدم التنوع،  ذا  رجع  ، و

، الطفرة النفطية  جما ك  الناتج ا  م  روقات المسا الثالثة باعتباره أن قطاع ا

اجع قيمة المؤشر إ ، و قيمة مقبولة اقتصاديا من حيث درجة 2009سنة   0,1038لت

ان مصاحب للأزمة العالمية وانخفاض أسعار النفط،  نخفاض  ذا  ع،  لكن مع التنو

ي من سنة شمان، 2014النصف الثا رفندال)  انخفاضا مستقرا -عرفت قيمة معامل (

ة ( 0,06 عند  ى مستوى  لھ إ)2015-2019خلال الف   2020سنة 0,04 ، إ أن يصل إ أد

قتصادي جراء2022سنة  0,0550و ود  ب انخفاض أسعار النفط، وحالة الر س شار  ،  ان

وفيد ية العالمية  ذا 19زمة ال شمان، ولكن رغم  رفندال)  -التحسن  معامل (

نتاجية  ع القاعدة  ، إلا أن ذلك لا يدل ع تحسن تنو س  الناتج ا ع    يل تنو و

روقات الذي يتأثر بتقلبات أسعار  ل  قطاع ا م الناتج الم ا المستمر  ب تأثر س

  النفط.

قتصادي لدراسة محددات ا.5 زائر:النموذج القيا  قتصادي  ا ع   لتنو

ات الدراسة 5.1  متغ

دف الدراسة والمتمثل  قتصادي   معرفةوفقا ل ع  م محددات التنو زائر  أ ا

ة ( نا فقد تم 2022- 2000خلال الف ة لدراس ناءا ع ما جاء  دراسات سابقة مشا )، و

ات     التالية:اختيار المتغ

  : ات المستقلة   :ومتمثلة  المتغ

  :نرمز لھ بالرمز إجما رأس المال الثابت x1؛ 

  :جن المباشر ثمار    ؛X2 نرمز لھ بالرمزس

  :م    ؛x3 ونرمز لھ بالرمزالت

  :ولية    ؛x4بالرمزنرمز لھ الصادرات الب

 نرمز لھ بالرمز العادية:  الصادراتx5 . 

 قتصادي المعع: المتغ التا ع  شمانمؤشر  عنھ   مؤشر التنو رفندال)  لتنوع -(

، جما ا من موقع  الناتج ا  صول عل أما فيما يخص بيانات الدراسة فقد تم ا

ة  ، وقد تم اختيار الف   وفقا لما توفر من بيانات. )2022-2000(البنك الدو
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: ون معادلة النموذج المقدر كما ي    وت

 

ة الس2 .5   لاسل الزمنية: اختبار استقرار

أ ات الدراسة، ن حصائية لمتغ صائص  ة السلاسل   عد معرفة ا لدراسة استقرار

دول التا : ة  ا انت النتائج مو ون،  و س ب ي فولر و فلي  الزمنية وفق اختبار دي

س2دول ا ي فولر و فيلي ة السلاسل الزمنية وفقا لاختبار دي ون : نتائج اختبار استقرار   ب

 eviews 12مخرجات برمجية  المصدر:

ن و  ختبار ات الدراسة مستقرة بحظ نلا من خلال نتائج  ل السلاسل الزمنية لمتغ أن 

و  ولية) الصادرات( ماعدا المتغ المستقل ل عند الفرق  سمح استقرت عند المستوى  الب ، مما 

 .ARDLلنا بتطبيق نموذج الفجوات الزمنية المتباطئة 
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بطاء المث 3 .5 ات    :تحديد ف

بطاء  ة  ي مرحلة حديد ف ة السلاسل الزمنية واختيار النموذج، تأ عد دراسة استقرار

عتماد  ، فتم  بطاء المث المث ة  ختبار حسب نتائج و )، Akaikeمعيار (ع  تحديد ف

ل رقم  ة  الش بطاء  المث فإن 2المو ة  دول أسفلھ.مو ف  ة  ا
ل بطاء المث2الش  : درجة 
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A k a ik e  In fo rm a t io n  C r i t e r ia  (t o p  2 0  m o d e ls )

M o d el1 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 2 , 2 , 2 )
M o d el2 8 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 2 , 2 , 2 )
M o d el1 0 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 1 , 2 , 2 )
M o d el3 7 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 1 , 2 , 2 )
M o d el5 5 : A R D L ( 2 , 2 , 0 , 2 , 2 , 2 )
M o d el1 3 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 1 , 1 , 2 )
M o d el4 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 2 , 1 , 2 )
M o d el1 1 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 1 , 2 , 1 )
M o d el2 7 1 : A R D L ( 1 , 2 , 1 , 2 , 2 , 2 )
M o d el2 4 4 : A R D L ( 1 , 2 , 2 , 2 , 2 , 2 )
M o d el2 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 2 , 2 , 1 )
M o d el2 5 3 : A R D L ( 1 , 2 , 2 , 1 , 2 , 2 )
M o d el3 1 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 2 , 1 , 2 )
M o d el2 8 0 : A R D L ( 1 , 2 , 1 , 1 , 2 , 2 )
M o d el4 0 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 1 , 1 , 2 )
M o d el2 9 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 2 , 2 , 1 )
M o d el3 8 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 1 , 2 , 1 )
M o d el2 9 8 : A R D L ( 1 , 2 , 0 , 2 , 2 , 2 )
M o d el6 4 : A R D L ( 2 , 2 , 0 , 1 , 2 , 2 )
M o d el2 5 6 : A R D L ( 1 , 2 , 2 , 1 , 1 , 2 )
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بطاء المث للنموذج المقدر: 3دول ا ات    ف

ات التأخ المستخدمة   ف
ات التأخ المث ح برنامج   EViews 10ف

)x1,x2,x3,logx4,x5 ,y(  

ع المتغ  التا

)pi(  

ات المستقلة  المتغ

)qi(  
Akaike 

P = 2 q = 2 )2,2,2,2,2,2(  

  eviews 12مخرجات برمجية  ع الباحثة بالاعتماد من إعدادالمصدر: 

ل رقم  ن  2من خلال الش ك ملائمة ب ر أن النموذج  و النموذج  19يظ نموذجا 

)2,2,2,2,2,2(ardl وفقا لأصغر قيمة لاختبار ،AIC .  

دود (4 .5 ة ا  )F bound test& T bound testاختبار مقار

ي مرحلة ، تأ بطاء المث ة  جل باختبار   عد تحديد ف لة  اختبار وجود علاقة طو

دود  ة  bound testا :  ، وجاءت النتائج مو دول التا   ا

دود :4دول ا   نتائج اختبار ا
ختبار حصا  إحصائية  ات  ئيةقيمة    عدد المتغ

شر  6  16.66958  إحصائية ف

رجة للاختبار   القيم ا

ة د   مستوى المعنو د   0ا   1ا

10℅ 2.08 3 

5℅  2.39 3.38  

2.5℅  2.7 3.37  

1℅  3.06 4.15 

  eviews 12مخرجات برمجية  ع الباحثة بالاعتماد من إعدادالمصدر: 
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شر ت لنا من خلال النتائج أن إحصائية ف )،و أك من 16.66958قدرت ( و

جل  لة  تلفة، و بالتا نقبل فرضية وجود علاقة طو ة ا ات المعنو ددة عند مستو القيم ا

تارة  . ات الدراسة ا ن متغ   ب

جل 4 .5 ة     :تقدير نموذج العلاقة قص

ات الدراس ن متغ جل ب لة  دود وجود علاقة طو رت نتائج اختبار ا ة مما  أظ

لة،  ة الطو طأ إضافة إ تقدير العلاقة  الف يح ، ا حيث سمح لنا بتقدير نموذج ت

دول الموا نتائج   جليو ا ة    : العلاقة قص
جل  :5دول ا ة    نتائج تقدير العلاقة قص

  

 eviews 12مخرجات برمجية  المصدر:

ر جل أن وتظ ة  ات المستقلة تقوم بتفس المتغ  نتائج تقدير العلاقة قص المتغ

سبة ( ع ب ر لنا النتائج التالية: %98.46التا   ) والبا عوامل أخرى لم تدرج  النموذج. كما تظ

 :"ل ( المتغ المفسر "إجما رأس المال الثابت ) 0.0104المتغ معنوي إحصائيا، حيث 

ة  ةكقيم )، 0,001242قدرت  معلمتھ بــ (، كما %5احتمالية، و أقل من مستوى المعنو

ع  ا جاءت سالبة، ما يدل ع وجود أثر عك لرأس المال الثابت ع التنو شار و

ة الدراسة؛  زائر خلال ف  قتصادي  ا
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 :"جن المباشر ثمار  س ل  المتغ المفسر " المتغ غ معنوي إحصائيا حيث 

ة  احتمالية، ة) كقيم0.0889( قدرت معلمتھ بــ ، كما %5ف أك من مستوى المعنو

جن 0.008861( ثمار  ة معلمة الميل للمتغ تدل ع عدم وجود أثر للاس )، وعدم معنو

زائر؛   قتصادي  ا ع   المباشر ع التنو

 :"م ل ( المتغ المفسر "الت ة، احتمالي ة) كقيم0.0012المتغ معنوي إحصائيا حيث 

ة  ا سالبة ما يدل 0.010948(قدرت معلمتھ بــ ، كما %5و أقل من مستوى المعنو شار )، و

ة الدراسة؛ زائر خلال ف قتصادي  ا ع  م ع التنو  ع وجود أثر عك  للت

 :"ولية ل  المتغ المفسر "الصادرات الب ) كقيمة 0.0071(المتغ معنوي إحصائيا حيث 

ة   احتمالية، ا 38.65067قدرت  معلمتھ بــ (، كما %5و أقل من  مستوى المعنو شار )، و

زائر  قتصادي  ا ع  ولية  ع التنو سالبة ما يدل  ع وجود أثر عك  للصادرات الب

ة الدراسة؛  خلال ف

 :ل ( المتغ المفسر الصادرات العادية  ة) كقيم0.0055المتغ معنوي إحصائيا حيث 

ة   ا 0.452589قدرت  معلمتھ بــ(، كما %5احتمالية، و أقل من  مستوى المعنو )،  إشار

زائر  قتصادي  ا ع  سالبة ما يدل  ع وجود أثر عك  للصادرات العادية  ع التنو

ة الدراسة؛   خلال ف

طأ  النموذج المقدر يح ا دول أن معلمة ت  cointep (-1 (كما يت لنا من ا
ا (ب ة إحصائيا0.717765-لغت قيم ع أن  (0.0003) )، و  معنو وذات إشارة سالبة، مما 

قتصادي يبلغ  ع  سبة للتنو ب %71سرعة التكيف بال س ي  ي يرجع لوضعھ التواز ،  ل

ل . جل الطو ات المستقلة     انحراف المتغ

لة 5 .5  جل: تقدير نموذج العلاقة طو

ي مرحلة تقدير العلاقة عد  طأ، تأ يح ا جل القص ومعامل ت تقدير معلمات 

 : دول التا ة  ا انت النتائج كما  مو جل حيث  لة    طو

جل :6دول ا لة    نتائج تقدير العلاقة طو
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جل النقاط التا لة  ر نتائج تقدير العلاقة طو   لية: تظ

 :"ل ( المتغ المفسر "إجما رأس المال الثابت ) 0,0181المتغ معنوي إحصائيا، حيث 

ة  )، 0,008028(قدرت معلمتھ بــ ، كما %5كقيمة احتمالية، و أقل من مستوى المعنو

ع  ا جاءت سالبة، ما يدل ع وجود أثر عك لرأس المال الثابت ع التنو شار و

ة الدراسة؛ قتصادي  ا  زائر خلال ف

 :"جن المباشر ثمار  س ل  المتغ المفسر " المتغ غ معنوي إحصائيا، حيث 

ة 0,07757( قدرت معلمتھ بــ ، كما %5) كقيمة احتمالية، ف أك من مستوى المعنو

ثما0,007204( ة معلمة الميل للمتغ تدل ع عدم وجود أثر للاس جن )، وعدم معنو ر 

زائر؛  قتصادي  ا ع   المباشر ع التنو

 :"م ل ( المتغ المفسر "الت كقيمة  )00,0116المتغ معنوي إحصائيا حيث 

ة  ا 0,052972قدرت معلمتھ بـــ (، كما %5احتمالية، و أقل من مستوى المعنو شار )، و

م ع التنو زائرسالبة ما يدل  ع وجود أثر عك  للت قتصادي  ا  ؛ ع 

 :"ولية ل ( المتغ المفسر "الصادرات الب ) 0,0572المتغ غ معنوي إحصائيا، حيث 

ة   )، 152,5981قدرت  معلمتھ بــ (، كما %5كقيمة احتمالية، و أك من مستوى المعنو

ولية ع ة معلمة الميل للمتغ تدل ع عدم وجود للصادرات الب ع وعدم معنو  التنو

ة الدراسة؛  زائر خلال ف  قتصادي  ا

 :"ل ( المتغ "الصادرات العادية ) كقيمة 0,0604المتغ معنوي إحصائيا، حيث 

ة   ا 1,545447قدرت  معلمتھ بـــ (، كما %5احتمالية، و أقل من  مستوى المعنو شار )، و

زائر سالبة ما يدل  ع وجود أثر عك  للصادرات الع قتصادي  ا ع  ادية  ع التنو

ة الدراسة.   خلال ف

يص النموذج (اختبارات الدرجة الثانية)6 .5 يص اختبارات : اختبارات  يمكن ت

: دول التا  يص النموذج  ا

يص النموذجنتائج  :7دول ا   اختبارات 

ختبار حتمالية  قيمةF  ختبار  فرضية   probالقيمة 

ي   رتباط الذا

Autocorrelation  

Breuch-Godfrey Serial 

Correlation LMtEST  

1,233513 0,2667  

  Arch  0,374478  0.5406  عدم ثبات التباين

ع الطبي   JarqueBera  0,061427  0,969753 التوز

  .EViews 12ع مخرجات برنامج  الباحثة بالاعتماد من إعدادالمصدر : 
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اصة بالاختبارات يت لنا من خلا ة ا دول أن جميع الفرضيات الصفر ذا ا ل 

ا يصية قد تم قبول ة  ال حتمالية أك من مستوى المعنو ، و بالتا تحقق %)5(لأن القيم 

ع طبي . ي ، وعدم ثبات التباين ، ووجود توز ة النموذج عدم وجود ارتباط ذا   شروط 

لية 5.7 ي ة ال ستقرار  : )Cusum – Square) و (Cusumلمعلمات النموذج ( اختبار 

ل من  ي    CUSUM، وCUSUM Testنلاحظ أن النموذج مستقر لأننا نلاحظ أن التمثيل البيا

of Squares Test  رجة عند مستوى دود ا   .0.05داخل ا

ل   )Cusum: اختبار (3الش
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ل   )Cusum of Squaresاختبار (: 4الش
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قتصادي لنتائج الدراسة القياسية: 5.8  التفس 

ا   وقياس ومحددات تحليل من خلال الدراسة التطبيقية القياسية ال قمنا 

ة ( زائري خلال الف قتصاد ا قتصادي   ع  توصلنا إ عدة نتائج ، )2022-2000التنو

ي:  آلا ا    يمكن تفس

  روقات  رأس المال الثابت:إجما زائري خارج قطاع ا قتصاد ا ع  لھ تأث سل   تنو

ل، ذه النتائج  لا تتطاب  المدى  القص والطو ة قو ت أن  مع النظر  الكلاسيكية، ال اعت

ثمار ر أساسياً  الثابت المال رأس إجما  س عھ، من خلال قتصاد لتطو ادة وتنو  الز

نتاج، نتاجية  ك و ب ال س زائري،   قتصاد ا يجة تتطابق مع واقع  ذه الن  لكن 

ثمار ع الزائد ية  س  والغاز، ال أدت إ النفط قطاعات  والمعدات التحتية الب

ثمار تقليل زائري  قتصاد اعتماد زاد مما النفطية، غ خرى  القطاعات  س  ع ا

ع فرص وقلل من  النفطية الصادرات ثمارات  رأس المال الثابت  .التنو س بالإضافة إ أن 

اصل   تكنولوجيا لا تواكب التقدم التكنولو ا ترتكز  مناطق محددة من الوطن و

ع الدخل، التا  العالم، مما يؤثر ع توز قتصادية ضعيفة و ون بقية القطاعات  حيث ت

قتصادي؛ ع      لا يتحقق التنو

 :جن المباشر ثمار  ذه  س  ، زائري  المدى القص قتصاد ا ع  م  تنو سا لا 

زائري، وذلك قتصاد ا يجة جاءت مطابقة مع واقع  قتصادي  إ  يرجع الن إن النمو 

ية المباشرة  القطاعات جن ثمارات  س ا، وان مجمل  دا كب ا وج غ النفطية يتطلب وقتً

ل رئ ع القطاعات النفطية، وع القطاعات ال  ش زائري تركز  قتصاد ا  

ل كب ش لية  ارات عالية ولا تحتاج إ العمالة ا أي أن  .تتطلب قدرات تكنولوجية، وم

قتصاد ا لة  ية ي جن ا  ثمارا يرادات النفطية، وان مجمل اس زائري القائمة ع 

لية، بالإضافة إ عوامل  ترتكز  قطاع النفط، وضعيفة جدا ع مستوى الصناعات ا

ية المباشرة ع  جن ثمارات  س أخرى سياسية وتنظيمية وقانونية تحول دون تأث 

زائر،  قتصادي  ا ع  مت  التنو ية المباشرة سا جن ثمارات  حيث أن مجمل لاس

قتصادي؛ ع  عض القطاعات لكن لم تؤثر ع التنو ن   تحس

 :م روقات  المدى  الت زائري خارج قطاع ا قتصاد ا ع  لھ تأث سل  تنو

ذه النتائج تتطابق بما جاءت  ل، و عالقص والطو ة الكلاسيكية، حيث  ت بھ النظر

سعار وتقليل  ادة  ادة المعروض النقدي، والذي يؤدي بدوره إ ز يجة لز م ن الت

ثمار  القطاعات  س و ما أدى إ تقليل  ات، و ن والشر لك القدرة الشرائية للمس
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ثمارات ع القطاعات ال تتأثر  س ب ترك  س زائر، وذلك  خرى غ النفطية  ا

ش م  عت بالت ة النقدية،  ذا من جانب، ومن جانب آخر وحسب النظر ل أقل 

سعار  ادة  نفاق، والذي يمكن أن يؤدي إ ز ادة المعروض النقدي و يجة لز م ن الت

و ما أثر ع القدرة  سعار، و ادة  خرى غ النفطية. ومن خلال ز  القطاعات 

ة  السوق  زائر ات ا ع  التنافسية للشر العالمية، وأدى إ التقليل من فرص تنو

زائري    ؛قتصاد ا

 :ولية روقات   الصادرات الب زائري خارج قطاع ا قتصاد ا ع  ا تأث سل  تنو ل

ذه النتائج تتطابق مع  ل، و جل الطو قتصاد   ع  م  تنو سا ، ولا  المدى القص

ب س زائري،  قتصاد ا ادة واقع  ومة اعتماد ز روقات عائدات ع ا ل  ا  تمو

انية اجة من يقلل مما العامة للدولة، الم ع إ ا ن قتصادي التنو ية وتحس  الب

ذا  خرى  التحتية ولية الصادرات ع الشديد عتماد البلاد، حيث أدى   إ الب

ثمار تقليل ع فرص من قلل مما خرى، القطاعات  س كما تؤكد  .قتصادي التنو

ل قتصادية وتمو ا  زائر مازالت تب سياسا يجة ع أن ا ا ع  ذه الن ثمارا اس

قتصادي ؛ ستقرار  فاظ ع  ة التحديات وا ع النفطي لمواج  الر

  :زائري خارج قطاع االصادرات العادية قتصاد ا ع  ا تأث سل  تنو روقات  ل

ذه النتائج لا تتطابق مع  ل، و قتصادية، ولكن تتطابق المدى القص والطو ات  النظر

زائري، حيث يرجع قتصاد ا  دون  محددة صادرات ع عتماد أن ذلك إ مع واقع 

ك ر ع ال ع خرى  الصناعات تطو  محددة، قطاعات ع قتصادي، أي تركز والتنو

 متنوعة. أخرى  اقتصادية قطاعات شمل ولا

 اتمة:خ.6

سي ددات الرئ م ا ذه الورقة البحثية دراسة أ ع  ةحاولنا من خلال  للتنو

قتصادقتصادي  ع  زائر، باعتبار أن التنو روج من التبعية أصبح  ي ا ا ل خيارا ضرور

زا ودات المبذولة إلا أن ا روقات، ورغم ا ئر لم تصل إ بناء قاعدة المزمنة لقطاع ا

و ما كشفتھ   روقات، و قيقي ولا زالت ترتبط ارتباطا وثيقا بقطاع ا اقتصادية بالمع ا

زائر  الدراسة  التحليلية  والقياسية. قتصادي  ا ع  اتيجية التنو ومن أجل تفعيل اس

ح التوصيات التالية:   نق
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 ا عملية التنو  الدولة دور  ضرورة تفعيل  من شيطة سياسات ستلزم ع، حيث أ

ومة، ة التطورات تحف دف ا س بمقدور  ال القو ا السوق  ل ا أن بمفرد تج  تلقائيا ت

 ؛ الموارد تخصيص ع

  جن المباشر  قطاعات إنتاجية محددة بموجب ثمار  س استقطاب وتوجيھ 

ر التق وتدب التق اتيجية عقلانية للتطو ارجاس ديثة من ا رص ع  نيات ا مع ا

؛ اض المبادرات من قبل الرأسمال الوط  عدم إج

 قتصادي من خلال إعادة ع  ع عملية التنو سر ب  ھ ي  ك المنتجات نحو توج

ديدة؛ التكنولوجيا من الكثافة وعالية ،ديناميكية  ا

 ديدة الصناعات تحديد ا الواعدة ا  الدعم من خلال تقديم والتنافس والنم ع ومساعد

ر، للبحث ب وتوف والتطو ر والتعليم التدر رة، عاملة قوة لتطو ل وتوف ما  التمو

ة والمؤسسات الناشئة المؤسسات لمساعدة  ؛والمتوسطة الصغ

 ثما زائر ع يجب متنوعة، حيث قطاعات  رس ثمر أن ا اتيجياً  س  القطاعات  اس

ا ذات ع العالية ناتم الطاقة للتنو يع والزراعة المتجددة قتصادي   والسياحة والتص

 ؛عمل وفرص للإيرادات جديدة مصادر خلق إ التكنولوجية والصناعات

 ية ترقية يات التحتية الب ديثة، واللوجس تصالات النقل ذلك  بما ا دمات و  وا

ية،  يلو اللوجس دمات السلع حركة س  .القطاعات مختلف ع وا
 

 . قائمة المراجع:7
 Aissaoui, A. (2009). The Challenges of diversifying Petroleum-

Dependant Economies: Algeria in the context of the Middle-East and 
North-Africa. Arab Petroleum Investments Corporation, Middle East 
Economic Survey, 2(52), 1-34. 

 Banque d’Algérie. (2002-2016). Evolution Economique et Monétaire 
en Algérie, les Rapports de 2002, 2006, 2010, 2014, 2015 ,2016. 
Récupéré sur https://www.bank-of-algeria.dz 

 (1964-2011, juin 2012). Banque d’Algérie, bulletin statistique, séries 
rétrospective, statistiques monétaires . https://www.bank-of-
algeria.dz/wp-
content/uploads/2022/09/bulletin_seriesrestrospectives2011.pdf. 
Récupéré sur https://www.bank-of-algeria.dz/wp-
content/uploads/2022/09/bulletin_seriesrestrospectives2011.pdf 

 Benazza, H. (2019). Economic Diversification outside the Hydrocarbon 
Sector in Algeria" The road to sustainable development ". International 
Journal of Economic Studies, 2(7), 1-142. 



قتصاديمحددات الت ع  زائر  نو ة (  ا   )2022-2000: دراسة قياسية تحليلية للف

عمالمجلة  ادة  ة و ر زائر-الدراسات التنمو /ا                20                                                    جامعة أم البوا

 BOUSSALEM, A. B., & Elhannani, F. E. (2018). Economic 
Diversification and Trade Openness in Algeria. Topics in Middle Eastern 
and African Economies, Proceedings of Middle East Economic 
Association, 20(1). 

 Cuberesi, D., & Jerzmanowsk, M. (2009). Democracy, Diversification and 
Growth Reversals. The Economic Journal, 119(540), 1243-1587. 

 Hadjira, A., & Zakane, A. (2021). Determinants Of Export Diversification 
: An Emperical Study, The Case Of Developing And Emerging Countries 
During The Period 1996-2017. Revue d'économie et de statistique 
appliquée, 18(01), 7-15. 

 la Banque d’Algérie. (2022). RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie 
EVOLUTION ECONOMIQUE ET MONETAIRE. Récupéré sur   
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2022/12/Rapport-
dactivite-Banque-dAlgerie-Annee-2021-VF.pdf 

 Lederman , D., & Maloney, W. (2012). Does What You Export Matter? In 
Search of Empirical Guidance for Industrial Policies. Washington: The 
World Bank, 57-89. 

 Le-Yin, Z. (2003). Worshop on economic diversification. VNFCCC - 
Theran, p. 07. 

 M. Jolo, A. (2022). Driving Factors of Economic Diversification in 
Resource-Rich Countries via Panel Data Evidence. Sustainability, 14(05), 
1-14. 

 Martin, H. (2013). Economic Diversification in GCC Countries: Past 
Record and Future Trends. Kuwait Program on Development, 
Governance and Globalization in the Gulf States(27). 

 Mishrif, A., & Al Balushi, Y. (2018). Economic Diversification in the 
Gulf Region The Private Sector as an Engine of Growth (Vol. 1). 
Cambridge, Library of Congress Control: Gulf Research Centre 
Cambridge. 

 Sukumaran , N. (2016). Macroeconomic Determinants of Economic 
Diversification in Botswana. Proceedings of International Academic 
Conferences 3606140, International Institute of Social and Economic 
Sciences.  

 Transparency International. (2021). CORRUPTION PERCEPTIONS 
INDEX. Berlin, Germany: Transparency International International 
Secretariat. Récupéré sur 
https://images.transparencycdn.org/images/CPI2021_Report_EN-web.pdf 

 ) .قتصادي . 2017فاتح غلاب ع  مجلة إقتصاديات ). السياسات والتجارب الدولية الرائدة  مجال التنو

عمال،   .93-78)، 1(1المال و
  



  
  
  

21  

عمال ادة  ة و ر زائر-مجلة الدراسات التنمو /ا   جامعة أم البوا
 

ISSN: 2830–988X/ E-ISSN: 2992-152X 
  

  2024-جوان-/01:لعددـا02:المجلد
 .OEB Univ. Publish. Co     37-21ص  ص

  

ي أثر  مر اتب مع أنقي ا ودة الشاملة ع أداء م    تطبيق معاي إدارة ا

شاد   لدولة 
  

 

The impact of applying TQM standards to performance of 
Ngueli Customs Station (Tchad) 

 

  1 ع ي قجةد/ 

شاد)، 1   aliyahyagoudja@gmail.com  جامعة الملك فيصل (
 

 

  

شاد شاد)،  جامعة المليصل ب )Aliyahyagoudja@gmail.com 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
 
 
  

  *المؤلف المرسل: د/ ع ي قجة.

  

ستلام:  خ  شر:    18/04/2024تار خ قبول ال شر:    16/05/2024 تار خ ال   03/06/2024 تار
  

 

ص:   الم

يـ بدولـة  مر " ا ـ ـ  "أنقي اتـب مع ـ أداء م ـودة الشـاملة ع ـ أثـر إدارة ا دف البحث إ التعرف ع

ــا وجــود  م ـ مجموعــة مــن النتـائج أ ن، وتوصــل البحــث إ شـاد، أيــن تـم اختيــار عينــة طبقيـة عشــوائية مــن العـامل

ن تطبيــــــق معـــــاي  ــــــت نتــــــائج علاقـــــة إيجابيــــــة بـــــ ي "، و ـــــ اتـــــب جمــــــارك "أنقي ــــــ لم داء المؤس ــــــودة الشـــــاملة و ا

ام  ـــــ ل ـــاـن  بمبـــــادئالتحليـــــل أن  ـ  " ـــــ اتــــــب جمـــــارك "أنقي ـــــ م ــــــودة الشـــــاملة  تمــــــام  مقبــــــولاا رغـــــم ضـــــعف 

ن ــودة الشــاملة بــ ــوم إدارة ا شــار مف ــز ان عز ــ  عمــل ع ، حيــث  ــ اوى المقدمــة مــن قبــل مســتخدمي المع  بالشــ

ن.   العامل

لمات المفتاحية:  ي.ال مر ودة الشاملة، مع  أنقي ا   داء، إدارة ا

يف    .JEL  :M52 ،M50تص
Abstract: 

The research aimed to identify the impact of TQM on enterprise performance 
in the offices of the “Ngueli” customs Station in N'Djamena (tchad), where a stratified 
random sample of employees was selected. The research concluded that there is a 
positive relationship between the application of total quality management standards 
and the enterprise performance of customs Station. Commitment to applying the 
comprehensive quality standard was Modest. 
Keywords: Performance, TQM, Ngueli Customs Station. 
Jel Classification Codes: M50, M52. 
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  .مقدمة: 1

عرف العالم المعاصر موج  ا  ةلم  د ش ال  ات  الات من التغ اليوم  مختلف ا

اح ومعدلات النمو، مما تحتم  سواق والفوز بالأر واشتداد المنافسة العالمية وتزايد الصراع ع 

ذه التحديات من خلالع المنظمات ضر  يم  ورة مواكبة  بدال المفا بات، اس ت اتخاذ ال

خذ  ة التقليدية، و دار يم والتقنيات والسلوكيات والتقنيات والسلوكيات والممارسات  بالمفا

م  ا بكفاءة وفعالية، ومن أ داف ا من تحقيق أ ديثة، ال تمك ة ا دار والممارسات 

ودة  شودة مدخل إدارة ا ا الم داف ة المعاصرة ال تكفل للمنظمة تحقيق أ دار ات  التوج

  الشاملة.

مارك بمختلف إدارة عدو  ا ا م من مصا زة أ يئات ج ام ال تطلع وال  بم

ادية يل  ر شاطات حيث والتنقل، النقل مجال ع الدولة رقابة تجسيد س  أن تنمية ال

ة شطة التجار ا كب جانب  عتمد التصدير وأ ي فعالية وتطور النظام مدى ع م مر   ا

ات ظل نة، الدولية التغ ام عرفت وقد الرا شا إدارة م مارك   اما، دا  حيث أصبح تطورا 

ذه مة أو دارة ل يئة م ، سلامة وضمان حفظ ال نظار إ  قتصاد الوط ت  ومن ثم توج

ودة الشاملة ال  سي المإدارة ا ديثة   ات ا تجا م  ا فلسفة عت من أ و نظمات، 

اتيجية و  تفك التقليدية إ أنماط تفك وسيلة لإدارة التغي ونقل المنظمات، من أنماط الاس

غ يمكن أن يمس  ل  ا.مجال و ممارسات تتلاءم مع    شاط

ي أ داء  ع الضوء ليلقي البحث ذا و ودة الشاملة  تحقيق  دور معاي ا

مركية اتب جمارك مع بدولة المؤس  المؤسسات ا ك ع م الذي  "أنقي" شاد بال

ع القادمة من  عت من أبرز  سية لكث من البضا شاد، والبوابة الرئ مركية   طات ا ا

ارج.   ا

لة البحث: 2.1    مش

ات المطالبة إ أدى العملاء لدى الو تنامي إن  ودة عالية خدمية بمستو  مما ا

ن ضرورة مر استد ر تحس دمة، وكذلك تقديم أسلوب وتطو  بجودة تمام أن ا

د سبة مية غاية أمر  مةا ن لتحقيق فعالة أداة عت ف والعميل، للمنظمة بال  التحس

ميع دمة، عمليات أوجھ المستمر  ودة  معاي بتطبيق تمام الضروري  من لذلك ا ا

مركية  الشاملة لة فإن وعليھ، المؤسسات ا  ما :الرئ التا السؤال  تتمثل البحث مش

ودة إدارة معاي طبيقت أثر داء المؤس  الشاملة ا اتب مع  ع    ؟"أنقي"م
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داف البحث 3.1  :أ

تية: داف    يرمي البحث إ تحقيق 

ــــ  - ن  ن أداء العــــامل ــــ تحســــ ــــودة الشــــاملة  ميــــة تطبيــــق إدارة ا ــــوم وأ ــــ مف التعــــرف إ

اتب شاد؛ م ي لدولة  مر " ا  مع "أنقي

ا نظـري  إطـار تقـديم - ـ ـاوأ الدراسـة تلمتغ يـان أجـل مـن عاد ـا ت يم  ثـر وطبيعـة مفا

مـا ا بي ا س مســتو زالـة ومقـا ـا الغمـوض عـض و ـة دبيـاتبحسـب   حول  النظر

 ؛السابقة والدارسات
ن العلاقة طبيعة ع التعرف - مارك يئة تطبيق ب شادية ا ودة إدارة لنظم ال  ا

داء ن   ؛المؤس وتحس

ية مية يدتحد - س تلفة عادللأ ال ودة الشاملة  مع  ا  "أنقي"لإدارة ا

شاد ي لدولة  مر  ؛ا

ودة العلاقة اختبار - ن إدارة ا ل ب حية ورضا معيار القيمة المض من و افة ومعيار الر

 العميل؛

شادية المكتبة إثراء - امعية ال ودة إدارة تطبيقات حول  بالدراسات ا دا ا ء و

  .المؤس

  :من البحث 4.1
الية المطروحة واختبار الفرضيات ش الوصفي  استخدام المن تم للإجابة ع 

قائق وصف يقوم ع الوصفية، إذ للدراسة ملائمة ك سلوب التحلي بوصفھ نة ا  الرا

رة المتعلقة ستقصاء راد الم بالظا ا، بالمقابل تم اعتماد من  دراسة تطبيقية ع  دراس

" اتب جمارك مع "أنقي    .مستوى م
  

ودة الشاملة: .2   إدارة ا

تمام        ة ال استحوذت ع ا يم الفكر ودة الشاملة من أك المفا عد إدارة ا

ودة   ن ا داء وتحس ر  ل خاص بتطو ش ن  تم ن والم قتصادية إنتاجية  المنظماتالباحث

  ة.انت أم خدمي
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ودة: .1.2 وم ا   مف

ــــف     عر ــــ محاولــــة لإيجــــاد  ــــودة  ن بموضــــوع ا تمــــ ــــادات الم ــــت اج طــــار تباي ــــذا  ــــ 

، والـذي  ـا المتعـددة رغـم وضـوح المصـط تلفـة و جوان ـا ا عاد ا، و ذلك نظـرا لأ شامل موحد ل

ية " لمة اللاتي تقاQualitasعود أصلھ إ ال ع الدقة و   .ن"، ال 

ـلقد  ـودة  ودة تقليدياً بالسلعة المنتجـة، إذ تتمثـل ا وم ا "تلـك الصـفات  :ارتبط مف

ودة"( بــــن ســــعيد،  ـــا قيمــــة تلـــك الصــــفات بـــا ـــ يقــــارن المســــتفيد  ة لمنــــتج أو خدمـــة مــــا، وال ـــ الممّ

  )72 صفحة، م1998

ـــــــ تلبيـــــــة  نذلك فـــــــإلــــــ  عمــــــل ع ـــــــ  صــــــائص ال ــــــ إجمـــــــا الصـــــــفات وا ـــــــر  ــــــودة تظ ا

رة مــن طــرف ا ل أو بــآخر، أو الشــاملة المقــدّ شــ ا  د ــ يحــدّ دة، أي تلــك ال ــدّ ت العميــل ا حتياجــا

ــ تحقيــق مســـتوى  دمــة ع ــ قابليــة الســـلعة أو ا ـــودة تتمثــل  ـذا يمكــن القــول أنّ ا المؤسســة، لـ

انيات المؤسسة.  لك  حدود إم شباع والرضا للمس   من 

ود د ل ة ضبط مضمون محدّ ھ يمكن ورغم صعو ا، إلاّ أنّ يّ س وما  ا مف ة باعتبار

ا: غ ا ع درجة جودة السلعة مقارنة  عاد يمكن التعرّف من خلال ودة أ  التأكيد ع أنّ ل

  ) 96 صفحةم، 2004(الشوازي، 
  

ن من النظرة و قتصادي ن  تمام الباحث  ظل اشتداد المنافسة العالمية انتقل ا

ا ودة ع أ شمل  الضيقة ل ي فقط إ نظرة أشمل تمتد ل ا عاد جودة المنتوج ال

اتيجية والتنظيمية ة ممس شر ة، المالية وال ودة الشاملة ، التجار عرف با ا أدى إ بروز ما 

ا يت المرتبطة بجميع وظائف المؤسسة سي فراد لا لا بالمنتج فقط، وأن  م من قبل جميع 

ودة، با ن با تص ون الداخ ا شمل الز ون أصبح واسعا ل وم الز لإضافة إ أن مف

. ار   وا

ون     تظره الز دمات مع ما ي ف المستمر للمنتوجات أو ا ل التكيّ ودة الشاملة تمثّ فا

ما: م  وظائف المؤسسة وأساليب العمل، حيث تتمّ ببعدين  (بن  أو العميل من خلال التحكّ

   )79 صفحة، م1998سعيد، 

قتصادي المرتبط بت - ودة؛البعد  صول ع ا اليف ل  خفيض الت

رضاء العملاء.  - ن و تھ وتحف العامل جتما المرتبط بتعب  البعد 
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ودة الشاملة: .2.2 وم إدارة ا   مف

ـــاء     ز وان ــل بــدءا بــا ــ مســتوى المنظمــة ك ــ ع ك ــ دلالــة لل ــودة الشــاملة  إدارة ا

لك و  ــــــــــا بجميــــــــــع أوجــــــــــھ المنتجــــــــــات بالمســــــــــ تمام دارة وا ام  ــــــــــودة الشــــــــــاملة بــــــــــال تمثــــــــــل إدارة ا

لك (ق مية للمس دمات ذات    ).133 صفحةم، 1996، وا

عــرف  ـــودة الشـــاملة و افـــة مراحـــل إدارة ا غطـــي  امــل  ـــ مت ـــة وف ــا: "نظـــام إدار ـــ أ ع

ـاءً بمت دمي بـدءاً مــن التخطــيط وان /ا دمـة ورضــاء العميــل المشـروع الصــنا عــة أداء المنتج/ا ا

  ).23 صفحة، م2002(السيد، 

ا أي منظمـــــة أو أي مؤسســـــة خـــــلال  كمــــا ســـــتخدم ـــــة  ـــــا: "عمليــــة إدار ـــــ أ ـــــا ع ينظـــــر إل

جياً نحــو  ـودة باســتمرار فتقـود المنظمـة تـدر ن ا ـل المـدى باســتخدام خطـط تحسـ التخطـيط طو

ــــ الثقافــــة المنظمــــة بز  ــــا، وتتم ــــ إنجــــاز رؤ نات المســــتمرة ال ــــون مــــن خــــلال التحســــ ــــادة رضــــا الز

شاط"(ش ن ب ل الموظف ا    ).4 صفحةم، 2018 ،عبدهك ف

ــــا: "المـــــدخل لإدار  ـــــ أ ـــــا ع عرف نــــاك مـــــن  ـــــو ب ـــــودة و ــــ ا قـــــوم ع ـــــ  ة المؤسســـــة و ع

ـل المـدى مـن خـلال إرضـاء العميـل وتحقيـق دف النجـاح طو سـ  مشاركة جميع أعضـاء المنظمـة، و

ـ المنظمــة"( ن  ــا: "فلســفة 16 صـفحة، م2006، لالمنـافع للعــامل ـ أ عــرف ع )، وأحيانــاً أخـرى 

ة والماديــــــة بأحســــــن الطــــــرق  شــــــر ــــــ اســــــتخدام المــــــوارد ال ــــــدف إ دارة و ــــــا  ت ــــــة ت الممكنــــــة  إدار

داف المؤسسة"(   ).379 صفحةم، 2007 ان،عثم لتحقيق أ

ودة الشاملة: .3.2   معاي إدارة ا

عاد والمعاي ت ودة الشاملة ع عدد من  ية إدارة ا :قوم من   و
ودة ول: القيادة  تحقيق ا  الشاملة المعيار 

ودة إدارة أن تدرك المنظمات أصبحت داف، أجل من ام جزء الشاملة ا  تحقيق 

عـد ام و ـ ـودة إدارة ممارسـات ـ المشـاركة وتفعيـل العليـا دارة ال  نجـاح عوامـل مـن شـاملةال ا

ودة إدارة مبادئ تطبيق   ).539 صفحةم، 2019، الشاملة (القواسمة ا

ن ي: مشاركة العامل   المعيار الثا

ـــودة الشــــاملة، مشـــاركة إن     ـــا إدارة ا ـــ ترتكــــز عل عـــاد ال ـــم  ن واحـــدة مــــن أ العـــامل

م  ف يجـة لشـعور ـة ن ـم المعنو ن ورفـع روح ـ المـوظف ـ تحف م  ن علاقـات س ـو بالمسـؤولية وت

ـا  سـتفيد م ـم، كمـا  ات وقـدرات زملا ـ سـتفادة مـن خ م و ارا ق العمل وتنمية م أفضل مع فر

ــز مـــن عمليــة  ن ممارســـات العمــل والتعز ــ تحســ صــنع القـــرار وتحقيــق الرضــا الـــوظيفي المؤسســة 

  )85 صفحة، م1999 ،السل(
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اتيجية إدار  ودة الشاملة المعيار الثالث: سياسة واس  ة ا

ودة أصبحت ل دفا الشاملة ا فع الطموحة المؤسسات ل ا ال ت  مواقع عن بنظر

ا ديث، ومن العال قتصاد وديناميكية العصر بمنظور  للمستقبل المشرق  وتنظر أقدام  ا

م أن المؤكد ودة يم ما أ اتي الشاملة ا س ا تلعبھ، الذي والدور  وم ع تركز أ  مف

ستقرار البقاء ر و شراف خلال من والتطو ح بدلا من المستقبل آفاق اس ع الر  السر

ل، لقد ت المست ة الواقع أث ودة أن والتجر ا الشاملة ا وم ا بمف عاد ا وأ نية وأصول  الم

التا العصر، مستجدات مع بواسطتھ التعامل يمكن الذي السلاح والعلمية،   تحقيق و

ئة وحماية المستدامة يةالتنم ح الب ل (شي المدى ع للمنظمة وتحقيق الر م، 2014 ،الطو

 .)80 صفحة

ن أن المؤسسة من يتطلب ذا، ل ولتحقيق اتيجيات سياسات ستع ودة واس  ا

ما الشاملة، ا و ارجية للمؤسسة، الداخلية العمليات افة شمل أ  رتقاء إ دف ف وا

افة اصلة التطورات مواكبة أجل من عملياتال ب   .ا

  : المنظماتداء  .3

وم  .1.3   :المنظمة أداءمف

في لمصط   توى التعر ن، فيما يخص ا ن الباحث ذا الصدد لا يوجد اتفاق ب  

ات  ، و يرجع ذلك إ تباين وج ذا المصط ة البحوث  و الدراسات ال تناولت  داء رغم ك

ن  نظر الم ل الباحث امات  نا عرض و تحليل إس سعنا  ال، و لا  ذا ا ن و الكتاب   فكر

قتصار ع تقديم  مر الذي يحتم علينا  داء،  ف  سبة لتعر دارة بال قتصاد و  حقل 

شتقاق اللغوي  نا يجدر الذكر بداية أن  ف بما يفي بالغرض من الدراسة. و  م تلك التعار أ

ية "لمص نجل لمة  داء مستمد من ال مة أو تأدية "، و الto performط  ع تنفيذ م  

ف "، عمل عر ا  ف المقدمة للأداء، فنجد من بي م  التعار سبة لأ " ، A.Kherakhemأما بال

 : داء يدل ع مة، بمع القيام بفعل ″الذي يرى بأن  شاط أو تنفيذ م تأدية عمل أو إنجاز 

داف المسطرة   ).114 صفحةم، 2008(عبد القادر،  ″ساعد ع الوصول إ 

شـــطة، بمـــا يحقـــق  ـــ القيـــام بأعمـــال و أ داء يتجســـد  ـــف أن  ـــذا التعر تج مـــن  ســـت و 

" و "ميلــر" "  ــ ــداف المرســومة للمؤسســة، إلا أن "برومي ــ  "  Miller" et "Bromilyالوصــول إ

ــــــ أنــــــھ: داء ع ــــــ  ة، ″ ينظــــــران إ شــــــر ــــــاس لكيفيــــــة اســــــتخدام المؤسســــــة للمــــــوارد الماليــــــة و ال ع ا

ا ـــداف ـــ تحقيـــق أ ـــا قـــادرة ع ا بكفـــاءة و فعاليـــة بصـــورة تجعل ـــذا  .″واســـتغلال و مـــا يلاحـــظ مـــن 

قـــة اســـتعمال مـــوارد المؤسســـة  مـــا طر ن،  ن أساســـي يجـــة تفاعـــل عنصـــر ـــو ن داء  ـــف أن  التعر
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سـتخدا ققة من ذلـك  ـ والنتائج ا ـ قـدرة المؤسسـة ع كـم ع ما يـتم ا ـ ضـو م، و اللـذان ع

ا داف   .تحقيق أ

  :   المنظماتداء  تقييممؤشرات  .2.3

عــــ عمالداء باســــت تقيــــيمعمليــــة  تــــتم تنطلــــق مــــن مراحــــل،  ةمؤشــــرات معينــــة و تمــــر بأر

ا تحليـل النتـائج مـن أجـل  إيص ال حكـم عـام  ءإعطـاتحض التقييم، فعملية القياس و أخ

ــــذا و شــــامل حــــول أداء  ــــ داء تقيــــيم د مؤشــــرات دتتعــــالمنظمــــة،  :وال ــــ ا فيمــــا ي يصــــ  يمكــــن ت

،ا(   )80 صفحة، م2009 سي
  

  معيار القيمة المضافة:  .1.2.3

جما المتحصل عليھ من بيع سـلعة أو  القيمة المضافة  عبارة عن يراد  ن  الفرق ب

ن إجمـــا مـــ ـــ ـــ مـــواد أو خـــدمات أخـــرى تخدمـــة معينـــة و نتـــاجتا دفـــع المـــوردين نظ ـــا عمليـــة   طل

  )27 صفحة م،2009 ،(العباس
 

حية .2.2.3   :  معيار الر

ية، إلا  اســـ ة ا ــ ليـــة خــلال الف ــاليف ال ــ والت يـــراد الك ن  الــرح عبــارة عـــن الفــرق بــ

ــ أ ن القيمــة النقديـــة للمشــروع  ــو الفــرق بــ ح  دق للــر ــوم  حيـــة أن المف ايــة المــدة، أمــا الر ول و

شـطة المشـروع ممثلـة  ـ أ ف مقياس يحاول تقييم أداء المشـروع مـن خـلال تحميـل صـا الـدخل إ

صول  ثمارات أو  س     . جملة 

  :  رضا العميل .3.2.3

ودة  ال  ودة و المقابل فإن ا و الذي يحدد ا اتفق الكتاب ع أن العميل 

ادة القدرة التنافسية للمنظمات معرفة المستفيدين وتحديد  ،يلتحقق رضا العم مما يؤدي إ ز

اور  عد أحد ا م،  دمات ال تطابق أو تفوق توقعا م بتقديم ا م ومحاولة إرضا احتياجا

ذا  ا  ساسية ال يقوم عل ار  ف أحد  ودة الشاملة، فالتم  سة لمدخل إدارة ا الرئ

ع م المدخل  ل أسا ع رغبات المستفيدين واحتياجا ش ا  عتمد  حرك  أن المنظمات 

ور  ور المستفيد، وجم م تمام بالبيانات والمعلومات المرتدة من ا م من خلال  وتوقعا

: ودة الشاملة يصنف إ ي المنظمات وفقاً لإدارة ا   ) 60- 59 الصفحاتم، 2011،( القحطا

ــــم - : و ـــــ ــــور داخ ـــــا ا جم ـــــ المنظمــــة ذا ــــارس والســـــا  بتــــداءفـــــراد العــــاملون  مـــــن ا

ــ للمنظمــة والـــذين  ع س  ــاء بــالرئ ن والــوكلاء والنـــواب وان ن والمــدير تصــ ومــرورا با

ا.  تلقون أجور مقابل تقديم العمل ف ا وتنظيمياً بالمنظمة و   يرتبطون إدار
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ـــور خـــا - ن مـــع المنظمـــر جم افـــة المتعـــامل ـــم  ا والـــذين لا : و ة والمســـتفيدين مـــن خـــدما

ا.  ة بالمنظمة ولا يتقاضون أجورا م م علاقة إدار ط   تر

اتب مع جمارك . دراسة تطبيقية ع 4   :"أنقي"م

اتب مع جمارك .1.4 خية عن م  :"أنقي"ة تار

خرى، تقوم ع    ا من المؤسسات  مارك مؤسسة اقتصادية كغ  عت إدارة ا

دارة ال عرفــت تطورا  ذه  ن وتنظيم  و ذا الدور إلا بت أسس معينة، ولا يمكن من إنجاح 

قتصاد الوط  مختلف مراحلھ.    متعلقا بتطور 

اتــب جمـــارك  ــ"تأسســت م شــاء أول إدارة جمركيــة، وســـميت آن 1993ــ عـــام "أنقي م إ

م ـــا بـــوزارة ذاك بـــإدارة مكتـــب الطـــرق وممقـــره بـــالقرب مـــن رئاســـة ا ـــة القـــديم، وارتبطـــت إدار ور

أس  ــــ ـــ الــــبلاد، و ع الــــواردة إ يـــرادات عــــن البضـــا حصــــاء والمعاينـــة وجمــــع  ا  ـــدف ــاـن  ـ الماليـــة و

ــا عــام ــر الماليـــة، وصــادر أول قــانون يــنظم عمل وسُـــ  1964دارة حاليــاً مــدير عــام يــرتبط مــع وز

عديلــھ أول مـــرة بــا مــارك والـــذي تــام  مـــن  21ــ  (UDEAC-556-CD-SE1-/7/93)لقرار بقــانون ا

 م. 1993يونيو للعام 

سـب الرسـوم المفروضــة  ـ جـداول السـلع المتبادلــة و فـة جمركيـة اشــتملت ع عر أمـا أول 

سـق الصــادر عـن منظمــة 2000فصـادرت عـام  ـ النظــام الم ـا  ـاـن آخر ا عــدة مـرات و عـديل م وتــم 

مارك "التنظيم من أجل ملائمة قانون   قيا" المعـروف اختصـارا با ـاداـــ "عمال  إفر والـذي  "أو

 م. 1995تم البدء بتطبيقھ  عام 

اتب جمارك     دود  "أنقي"م ا حراسة ا لت إل ة أو ومية شبھ عسكر يئة ح  

ا وكذا م ع وفرض الرسوم عل شاط وتنظيم ومراقبة دخول وخروج السلع والبضا افحة ال

ال  ع،التجاري غ المشرو  ل أش افحة  قتصاد الوط وم ا حماية  ل إل يئة المو ا ال وأ

ع ال تمر ع  قوق والرسوم ع البضا لفة تتلقى ا يئة رقابية م ا  و ب، بالإضافة إ  ر ال

اص) ش  دود لتفت ئ، مراكز ا دود (من المطارات، الموا    .ا

  ضيات: تحليل بيانات البحث واختبار الفر .2.4

اتب جمارك مجتمع البحث:  - ون مجتمع البحث من جميع م والواقعة بالقرب من  "أنقي"يت

ون ممثلة لعناصر مجتمع البحث، والبالغ  تلفة لت ات ا ونية بالمستو ام شادية ال دود ال ا

م ( .120عدد   ) عاملاً
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م، لأن عينة البحث:  - ن، تم اختيار عينة م م العامل عمال نظراً  س و م  حالة تجا ل

ودة الشاملة  ب ذلك أن طبيعة البحث المتعلقة معرفة أثر تطبيق معاي إدارة ا تلفة، وس ا

اتب جمارك  داء المؤس  م اتب "أنقي"ع  اب الم ن، بل أ ل العامل ا  ، لا يدخل ف

دمات فقط. ودة  ا ن با   المعني

ــة لعينــة مـــن  معــدل اســتجابة العينــة: - بانة الموج ســ ــق  تــم جمــع البيانــات مـــن الميــدان عــن طر

اتــــــب جمــــــارك  ن بم ــــــ"العــــــامل ــــــع عــــــدد ("أنقي بانة، تمكــــــن الباحــــــث مــــــن 80، حيــــــث تــــــم توز ) اســــــ

ـــ ( صــول ع د عـــدد (53ا ســ بانات الموزعــة ولـــم  ســـ بانة مـــن جملــة  ســـبة 27) اســ بانة ب ) اســ

ناك عدد (79.51بلغت ( ـا المفقـودة ومـن ثـم تـم عمـل 4%) و سـبة لبيانا ة  بانات غ صا ) اس

سـتجابة  ل عمليات تنظيف البيانات وكذلك معـدل  ص ل تنظيف للبيانات وعليھ تم إعداد م

: دول التا   كما  ا
ستجابة : 01رقم جدول  سبة    تنظيف البيانات و

  )spss )2023إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية من المصدر: 

ــ  اختبــار الثبــات:- ل كب شــ ــا  غي بانة وعــدم  ســ ــ نتــائج  ســتقرار  ــ  ع بانة  ســ إن ثبــات 

نـــاك عـــدة طــرق للتحقـــق مـــن  ات زمنيـــة معينــة، و ــ ـــا عــدة مـــرات خـــلال ف ع فيمــا لـــو تــم إعـــادة توز

قــة  قــة التجزئــة النصــفية وطر ــا طر بــار ، وقــد اعتمــد البحــث لاخت"نبــاخو ألفــا كر "ثبــات المقيــاس م

ـ معامـل  ن Cronbach  Alphaألفـا كرونبـاخ" ("ثبـات أداة البحـث ع اوح بــ ـ )، والـذي يأخـذ قيمـاً ت

ةً  ــون مســاو ــ البيانــات فــإن قيمــة المعامــل ت نــاك ثبــات  يح، فــإذا لــم يكــن  ــ حــد  الصــفر والوا

اور البحث:   للصفر. وفيما ي نتائج اختبار الثبات 

  

  

  ستجابة  البيان  

س  .1 نمجموع   80  بانات الموزعة للمستجيب

ا  .2 بانات ال تم إرجاع س  53  مجموع 

د  .3 س بانات ال لم   27  س

ا المفقودة  .4 سبة لبيانا ة  بانات غ الصا  4  س

ة للتحليل   .6 بانات الصا س  49  عدد 
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يان) يو الثبات وا2جدول رقم ( ي للاست حصا   لصدق 

اور  ور  عدد العبارات ا   ثبات ا

ول  ور    6830. 09 ا

ي ور الثا   8410. 06 ا

ور الثالث   4700. 04 ا

ع ور الرا   3620.  04 ا

امس ور ا   4730. 04 ا

ور السادس   6710. 04 ا

يان ست   8220. 31  الثبات العام 

  مspss2023حث من بيانات البحث الميدانية إعداد البامن المصدر:   

ـدول ( ن من ا ب  ،Cronbach) أعـلاه أن نتـائج اختبـار الثبـات أن قـيم ألفـا كرونبـاخ (2ي

Alpha) ــــ مــــن يان) أك ســــت ميــــع عبــــارات ( ــــذه القــــيم تــــوافر درجــــة عاليــــة مــــن 70)  ــــ  ع %) و

ميـــــع العبـــــارات، حيـــــث بلـــــغ  اوح ثبـــــات 31قـــــرات الــــــ(لإجمـــــا الف 822.الثبـــــات الـــــداخ  ـــــ )، كمـــــا ت

ن  اور ما ب ن  362.ا ى و . 841.كحد أد   كحد أع

ــــ  عتمـــاد عليــــھ  يان بتمتــــع بدرجـــة عاليــــة مـــن الثبــــات يمكــــن  ســــت ـــ أن  ـــذا يــــدل ع و

ا. داف وتحليل نتائج ي للدراسة وتحقيق    التطبيق الميدا

صية: المعلومات -  ستة عناصر  النوع، العمر،  اسية عساحتوت البيانات  حيث  ال

. ل العل ة العملية، والمس الوظيفي، المؤ  ا

صية :03جدول رقم    التحليل الوصفي للمعلومات ال

سبة%   العامل الديموغرا البيان العدد  ال

   ذكر 45 84.9%

  نأ 7 %13.2  النوع

موع                  53  100%  ا

  فأقل  سنة 30 23 43.4

  

  العمر

 ةسن 40-31من  7 13.2

 ةسن 50-41من  10 18.9

 سنة 60قل من وأ 50من  3 5.7

  بيانات مفقودة  3 5.7

موع 53 100%  ا
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   متوسط 1 1.9

ل العل  ثانوي  7 13.2 المؤ

3.8 2 Bts 

 جام 22 41.5

 عليا دراسات 5 9.4

موع 53 100%  ا

  اتسنو  5 من أقل 14 26.4

  

ة العملية   ا

 سنة 5-10 من 9 17.0

 سنة 11-15 من 3 5.7

 سنة 16-20 من 10 18.9

موع  53 100%   ا

    مالك للشركة  40  28.7

  

  طبيعة ادارة الشركة 

  

  مدير  60  42.8

اءأ 25  17.8   حد الشر

   أخرى  15  10.7

موع    53  100%   ا

  المس الوظيفي مدير 1 1

 مدير مساعد 6 6

س 25 25  قسم رئ

 مشرف 9 9

 موظف 2 2

موع 53  100%   ا

  م2023عداد الباحث من بيانات البحث الميدانية إمن : المصدر

* : ستكشا   التحليل العام 

ستكشا - ودة الشاملة: التحليل العام    لمعاي تطبيق إدارة ا
ودة الشاملةستكشا مع التحليل العام :3جدول رقم    اي تطبيق إدارة ا

ات  3 2 1 العبارات المتغ

  

دور القيادة  

ودة  تحقيق ا

طة "أنقي"محطة عمل  ة ورسالة ا    8490. وفقا لرؤ

م إدارة محطة  داف الموضوعة "أنقي"تل    7670. بتحقيق 

ن يع الموظف دارة بتحف و    7470. تقوم 

حات "أنقي"ة محطة تم إدار  اوي والمق    6310. بالش

ية بصورة مستمرة   ن دورات تدر   7810.  يتلقى العامل
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ن بمع  العامل

 أنقي

ن والعملاء "أنقي"لدى محطة  تمام بالعامل   7730.  ا

ئة محطة  سبة لاحتياجات  "أنقي"ب ملائمة بال

ن  العامل

 .6750  

  

  

السياسة 

اتي س   جيةو

ودة "أنقي"لدى محطة  ة ل اتيجيات وا  9060.   اس

قسام  7360.   الشاملة  جميع 

ل التنظي  "أنقي"إدارة محطة  ي تقوم بمراجعة ال

 بصورة مستمرة

  .6300 

ة  "أنقي"إدارة محطة  داف وخطط وا لدينا أ

ودة امج ا  ل

  .5330 

 )spss )2023  نات البحث الميدانيةإعداد الباحث من بيا: المصدر
  

ستكشا- :ل التحليل العام    لأداء المؤس

مجية استعمالتم  ستكشا )  عملية التSPSS( ةحصائي ال حليل العام 

ن، للدراسة ب دول  و ون من عدد من العبارات (العدد الك للعبارات النتائج  أدناها عملية الم

  عبارة)  9
داء المؤس :4رقم جدول  ستكشا   التحليل العام 

ات  2 1 العبارات المتغ

  

رضا 

ن  العامل

ستعانة  ا و ن لد ن العامل ز التواصل ب عز تحرص إدارة محطة أنقي ع 

م.  بآرا

.6490  

ن.  5250.   عمل إدارة محطة أنقي ع دفع حوافز مرضيھ للعامل

ن لمقابلة احتياجات عمل إدارة محطة أ نقي ع تنمية قدرات العامل

 العملاء

.8110 

 

 

تحقيق 

 داف

ة وفعالھ  س إدارة محطة أنقي إ الوصول لدرجة تقديم خدمھ متم

ور العملاء  لمقابلة احتياجات جم

 0.825 

ا الثقة  عمل إدارة محطة أنقي ع تحقيق علاقة وطيدة مع العملاء أساس

 لمصداقية المتبادلةوا

 .8070 

ا بصوره مث  افة الموارد المتاحة لد ثمار  تحرص إدارة محطة أنقي ع اس

اتيجية. س ا  داف  لتحقيق أ

 .7260 

 )spss )2023إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية من المصدر: 
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  Confirmatory Factor Analysis التحليل العام التوكيدي: *

ودة الشاملة:  -   التحليل العام التوكيدي لتطبيق معاي ا

مجية استعمالتم   للدراسةالتوكيدي حليل العام )  عملية التSPSS( ةحصائي ال

امنة. من  ات والعوامل ال ن المتغ   أجل اختبار الفرضيات المتعلقة بوجود أو عدم وجود علاقة ب

ل رقم    عام التوكيدييو التحليل ال :1ش

 
- : داء المؤس   التحليل العام التوكيدي 

ل رقم    التحليل العام التوكيدي :2ش

  
 )spss )2023: من إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية المصدر
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   Structural Equation Modeling نمذجة المعادلة البنائية:*

عتمـاد    ي تـم  حصــا ـ أسـلوب نمذجـة المعادلـة البنائيــة  ـ عمليـة التحليـل  للبيانـات ع

امنــة  ات ال ــ ن مجموعــة مــن المتغ ــ المباشــرة بــ طيــة المباشــرة وغ ض للعلاقــات ا ــ ــو نمــط مف و

الت دة، و   استعمال أسلوب تحليل المسار. دقيقوالمشا

و داء المؤسالفرضية  ودة الشاملة و ن معاي تطبيق ا   .: العلاقة ب

ل   داء المؤس :3رقم ش ودة الشاملة و ن معاي تطبيق ا   العلاقة ب

 
 )SPSS )2023: من إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية المصدر

   :مؤشرات جودة النموذج*

ــ جــودة  ــتج العديــد مــن المؤشــرات الدالــة ع ات ت ــ ن مصــفوفة التغــاير للمتغ التطــابق بــ

ــ التحليــل وا ضــةلمصـــفوفة الداخلــة  ض للبيانــات أو رفضـــھ المف ــ ــ يــتم قبـــول النمــوذج المف ، وال

ا  ع   .)اختبار الفرضية(ضو
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داء المؤس :5جدول رقم  ودة الشاملة إ   قيم تحليل المسار من معاي تطبيق ا

   Estimate S.E. C.R. P يجة  الن

رضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

ن   العامل

دور القيادة   --->

ودة  تحقيق ا

قبول  0.20 1.282 0.801 0.232

 الفرضية

رضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

ن  العامل

طة ---> ن با قبول  0180. 2.362 1220. 2880.  العامل

 الفرضية

رضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

ن  العامل

السياسة  --->

اتيجية س  و

عدم قبول  1830. 1.330- 0890. 0.118-

 الفرضية

تحقيـــــــــــــــــــــــــــــق 

 داف 

دور القيادة   --->

ودة  تحقيق ا

قبول  0030. 2.957 1020. 3010.

 الفرضية

تحقيـــــــــــــــــــــــــــــق 

 داف

طة ---> ن با عدم قبول  2890. 1.061 0870. 0930.  العامل

 الفرضية

تحقيـــــــــــــــــــــــــــــق 

 داف

السياسة  --->

اتيجية س  و

قبول  0010. 3.211 2460. 7890.

 الفرضية

 )spss )2023إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية : من المصدر

  النتائج:. تحليل 5

دول  منو  عض الفروض الفرعية من معاي  )5( خلال بيانات ا يت عدم قبول 

ة أك من تطبيق ا داء المؤس لأن قيمة مستوى المعنو ن تم  ،0.05ودة الشاملة إ   ح

اصةقبول الفروض  ودة الشاملة (دور ب ا ودة،  معاي تطبيق إدارة ا القيادة  تحقيق ا

طة، ن با داء المؤس  العامل اتيجية) ع  س ن، تحقيق السياسة و (رضا العامل

م أقل من المستوى  ة ل   .0.05المقبول  داف) لأن قيمة مستوى المعنو
  

  .خاتمة:6

ودة الشاملة ع   للمنظماتمجموعة متناسقة من القيم ال يمكن ترتكز فلسفة ا

ا الوصول إ أفضل أداء ممكن،  ن م العلماء و المفكرون اليابانيون  من خلال ت وقد أس

ودة الشاملة  خطاء تحديد نماذج لإدارة ا لك، الوقاية من  ند  ذلك ع التوجھ بالمس س

ن ا، التحس دارة بالمشاركة، و  قبل وقوع ودة الشاملة ح ين تطبيق المستمر و إدارة ا

دوات و التق المنظمةيجب ع  عض  ة كمقياس ستة اعتماد  ودة المطلو نيات للوصول إ ا

ودة. "ايزن "سيجما وفلسفة   وأسلوب حلقات ا

نلو  ودة الشاملة  التطبيقية من خلال الدراسة قد تب ام بتطبيق معيار ا ل  أن 

ان مرتفعا، و   " اتب جمارك "أنقي ن م ن العامل ودة الشاملة ب محدودا إ  اان تطبيق ا

ودة الشاملة حد ما ا المستفيدون من خدمات إدارة ا ستفادة من المعلومات ال يقدم ، و



: دراسة تطبيقية داء المؤس ودة الشاملة ع    ...أثر تطبيق معاي إدارة ا

عمالمجلة  ادة  ة و ر زائر-الدراسات التنمو /ا                36                                                    جامعة أم البوا

ا ا ضعيفاان  ر ن وتطو اوى المقدمة من قبل دمات، إضافة إ  تحس تمام بالش عدم 

ب.  ة، وأيضا التدر شر   المستفيدين من خدمات إدارة الموارد ال

  تية:التوصيات تقديم البحث بذا ختم نو 

  اتب جمارك ن بم ن العامل ودة الشاملة ب ز العمل بتطبيق معاي إدارة ا  "أنقي"عز

ا المستفيدون من خدما ستفادة من المعلومات ال يقدم ر؛و ن والتطو  ا  تحـس

 ات اوى المقدمة من قبل المستفيدين من م " والعمل ع تمام بالش ب جمارك "أنقي

ا؛  حل

 عزز من  ضرورة م، و ي لد دا بداع  م  تنمية  س ن  ية للعامل عقد دورات تدر

عيد عن   ، داء المؤس ة   صول ع جودة متم م الذاتية من أجل ا م وكفاء ارا م

 التعقيد والرتابة  التعامل.
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  ص:الم

زائر خلال  ية المستدامة  ا دفت الدراسة إ التعرف ع مدى تأث الطاقة المستدامة  تحقيق التنمية البي

زائر لم تتمكن من 2000-2022( ليا، وتوصلت نتائج الدراسة إ أن ا ة  عات الصغرى العادية الم قة المر )، باستخدام طر

ت النتائج وجود علاقة تحقيق البعد البي للتنمية المست لاك الطاقات المتجددة وكثافة  عكسيةدامة، كما بي ن اس ة ب ومعنو

ون.  ي أكسيد الكر لاك الطاقة وكثافة انبعاثات ثا ن كفاءة اس ة ب ون، ووجود علاقة سالبة ومعنو ي أكسيد الكر   انبعاثات ثا

نتقال إوتو الدراسة بضرورة ال يل  تفعيل برنامج  لاك ت ن كفاءة اس  الطاقة المستدامة من خلال تحس

ا، مع التقيد بالصرامة  التنفيذ ر ج الطاقوي وتطو سبة الطاقات المتجددة  المز   .الطاقة ورفع 

لمات مفتاحية:  ية المستدامة،الطاقة المستدامة، نتقال الطاقوي ال ليا،التنمية البي ة  عات الصغرى الم قة المر   .طر

يف ت   .JEL:Q49 ،Q41 ،Q56 ،C51ص

Abstract: 
The study aimed to investigate the impact of sustainable energy on achieving sustainable 

environmental development in Algeria during (2000 -2022), using (FMOLS) method. The study's results 
revealed that Algeria has not yet been able to achieve the environmental sustainability, the findings also 
indicated a significant negative and meaningful relationship between renewable energy consumption 
and co2 emissions intensity, as well as a significant negative and meaningful relationship between 
energy consumption efficiency and co2 emissions intensity. 

The study recommends an immediate transition to sustainable energy by improving energy 
consumption efficiency and rising the share of renewable energy in the energy mix through strict 
implementation. 
Keywords: Energy Transition, Sustainable Energy, sustainable environmental development, FMOLS. 
Jel Classification Codes :Q49, Q41, Q56, C51. 
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  .مقدمة: 1

ا المتنوعة تلعب الطاقة  ا ومصادر ال يوي لتحقيق التنمية بأش ان ا دور الشر

ا المستدامة ال تت لاك افية للطاقة، إلا أن تنامي الطلب ع الطاقة واس طلب توافر مصادر 

سارعة زاد ة م ا لاسيما و  بوت ون من أمن مخاوف نضوب موارد سا للطاقة يت ن المصدر 

ا  ئة، إضافة إ أن إنتاج عدم التجدد والتأث السل ع الب ة ال تتصف  حفور المصادر 

ا واس ع الية وتوز ة ا ة السياسة الطاقو ا يتم بأنماط غ مستدامة، فمخاوف استمرار لاك

تمام بالبعد البي للتنمية المستدامة وايجاد سبل فعالة لتخفيف الضغط ع  ادة  أدى إ ز

ة  نتقال إ سياسة طاقو ق  ا عن طر ثار السلبية الناجمة ع ة  ة ومجا حفور الطاقات 

ج طاقوي يحقق مستدام ا والوصول إ مز ر ة والتوجھ ا استغلال الطاقات المتجددة وتطو

جيال  ق  ا ضمانا  لاك لاك الطاقة وترشيد اس ن كفاءة اس ستدامة، والعمل ع تحس

يا. قة آمنة اقتصاديا و بي الية والقادمة بطر   ا

زائر التكيف مع التحديات السابقة من خلال  ا تحاول ا لاك غي أنماط اس

ا ع العائدات النفطية المتأتية من  سي جميع قطاعا عتمد   عية  ا دولة ر ا باعتبار وانتاج

ية وخيمة تؤثر سلبا ع تحقيق التنمية  ب بأضرار بي س ددة بالفناء وت ة م مصادر أحفور

ا بموضوع  تماما كب ية المستدامة  البلاد، لذلك أولت ا نتقال الطاقوي المستدام البي

ن كفاءة استخدام -بالاعتماد ع سياسة الطاقة المستدامة من خلال تحقيق الثنائية  تحس

ة حفور ا - الطاقات  ر عتماد ع الطاقات المتجددة وتطو ادة  ع نحو سليم اقتصاديا،  - وز

جيال القادمة، و نقاص من حقوق  يا دون  ي ذه سنحاول مقبول اجتماعيا و نا   دراس

ية المستدامة  نتقال إ الطاقة المستدامة  تحقيق التنمية البي مة  الوقوف ع مدى مسا

ون  ي أكسيد الكر ن الطاقة المستدامة ومعدلات انبعاثات ثا من خلال دراسة العلاقة ب

 : ساؤل التا ن  ذلك من ال م اطاقة المستدامة ا أي مدى يمكن للمنطلق سا  تحقيق ن 

  البعد البي للتنمية المستدامة؟

الية الدراسة يمكن صياغة الفرضيات التالية:فرضيات الدراسة   : للإجابة ع إش

ون  - ي أكسيد الكر لاك الطاقات المتجددة وانبعاثات غاز ثا ن اس  .توجد علاقة عكسية ب

لاك الطاقة وانبعاثات غا - ن كفاءة اس ون توجد علاقة عكسية ب ي أكسيد الكر   .ز ثا

  : داف الدراسةأ

نتقال إالدراسة  دف  الطاقة المستدامة  تحقيق إ التعرف ع مدى تأث 

ة زائر خلال الف من خلال دراسة العلاقة ) 2022-2000( البعد البي للتنمية المستدامة  ا
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ي أكسيد الك لاك الطاقات المتجددة وانبعاثات ثا ن اس لاك ب ن كفاءة اس ون، والعلاقة ب ر

ون. ي أكسيد الكر   الطاقة وانبعاثات ثا

مية الدراسة:    أ

ديثة ال  عت من القضايا ا مية الموضوع الذي  ا من أ مي ستمد الدراسة أ

يئات الدولية من ظيح اء الطاقة وال تمام بليغ لدى خ داف التنمية أجل تحقيق أت با

ا  ، المستدامة ببعد جتما   .البيالبعد خاصة و قتصادي و

ية الدراسة:    من

طار  الية الدراسة اعتمدنا ع المن الوصفي والتحلي لعرض  للإجابة ع إش

ليا  ،النظري للدراسة ة  عات الصغرى العادية الم قة المر والمن القيا باعتماد طر

)FMOLSصول ع أع دف إ ا   كفاءة  التقدير. ) وال 

ل الدراسة:    ي

  :إداف المرتبطة بھ تم تقسيم الدراسة نظرا لطبيعة الموضوع و 

نتقال الطاقوي، الطاقة المستدامة - ية المستدامة،  يم حول التنمية البي  .مفا

زائر - لاك الطاقة  ا  .الطاقات المتجددة وكفاءة اس

نتقال  -  الطاقة المستدامة ع البعد البي للتنمية إالدراسة التطبيقية لأثر 

ة ( زائر خلال الف  .)2022- 2000المستدامة  ا

نتقال الطاقوي، الطاقة المستدامة.2 ية المستدامة،  يم حول التنمية البي   :مفا

ستدامة1.2 وم  ية المستدامة مف   :والتنمية البي

س ف  عر ناك من قدمتدامة، حاولت العديد من الدراسات والبحوث  فا  ف عر

ستدامة من منظور بي فقط دون  اعرفالذي ) Daily, B & Huangمثل ( محدودا لمصط 

جتما للاستدامةإ انب  قتصادي وا انب  ،  (Daily & Huang, 2001, p. 1541)دراج ا

نما قام البعض   فب ا البعض، من خلال النظر  عدة جوانب مرتبطة م اخر بتعر عض ع 

ستدامة من الذين اتخذا ) Carter, C & Rogers(مثل  ا أك شمولاً من خلال النظر إ  ً ن

ية، مع مراعاة العوامل المتعلقة بالأعمال  جتماعية والبي قتصادية و وانب  منظور ا

اتيجية والثقافية س اطر والشفافية و ة مثل إدارة ا  .Carter & Rogers, 2008, p ).التجار

ية ومع مرور (369 ستدامة البي ستدامة للتعب عن  صفة عامة استخدم مصط  ، و

عاد  شمل  ستدامة ل وم مصط  ال تطور مف ذا ا بحاث والدراسات   ة  الوقت وك

خلاقية والتكنولوجية  جتماعية والسياسية و   .(Kotob, 2011, p. 6)قتصادية و
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ية  ستدامة البي عرف ع أم أحد أعد  ستدامة و ا: " التفاعل المسؤول مع أعاد 

مد" لة  ية طو ور الموارد الطبيعية، وللسماح بجودة بي اف أو تد ئة لتجنب است ،  الب (حل

ية )2021 ستدامة البي وات والموارد الطبيعيةأب، وعرفت أيضا  ق باستخدام ال  ا: "ا

جيال القادمة  ، تؤمن احتياجات  قتصاد ا م بدعم  سا ئة،  قة تحافظ ع الب بطر

يجاد سبل  الية دون المساس باحتياجات  أو حتياجات ا جيال قل إسرافا وتبذيرا لتلبية 

ادة ق ز ئة" (عبود مجيد و خليل  القادمة عن طر ماية الب أداة  ر  عادة التدو الكفاءة و

ية كذلك )، 384، صفحة 2019اعيل، اسم : "التنمية ال تحافظ ع مخزون ستدامة البي

تھ  ساعد ع استمرار ئة و ن أذ إالموارد الطبيعية المتاحة، واستحداث بدائل نظيفة صديقة للب

ئة  ا الب عتمد عل زون الطبي للموارد ال  غا،  ا ن و محمود  سان" (محمد حس

  . )232، صفحة 2011

نتقال الطاقوي ( 2.2 وم    :)Energy Transitionمف

نتقال الطاقوي   وم  ر مف كمجموعة من التوقعات  1980لمانيا والنمسا سنة أظ

د " ا مع حات العلمية ال وضع دف إيجاد بديل للنفطأوالمق و"    .(Basosi, 2020, p. 7 )و

الة الدولية للطاقة  عرفت ل القطاع الطاقوي العال أنھ:نتقال الطاقوي  )IRENA(الو "تحو

ة ع الطاقة   قائمال ذا القرن"إحفور ي من  ون عند النصف الثا .  قطاع طاقوي بصفر كر

ةوحسب  نتقال الطاقوي )CEREFE( محافظة الطاقات المتجددة والفعالية الطاقو أحد  و: " 

، و ولو ي نتقال  ونات  لاك الطاقة للتوجھ  يدل عو م غ عميق  وسائل انتاج واس

جنحو  ية مقبولة مز صمة بي قصد بالانتقال "، و طاقوي مستدام و إنتاج  الطاقوي أيضا: "ُ

ئة الطاقة من مصادر  راري،نظيفة وغ مضرة بالب حتباس ا  تقلل أو لا تطلق غازات 

ة وطاقة المياه وطاقة ال  اح والطاقة الشمسيةالقوى النوو م ر س ذه المصادر  ، حيث 

ون والغازات الدفيئة ية، تقليل انبعاثات الكر ستدامة البي ن  رث،  وتحس ، 2020" ( جاو

غي  تركيبة امدادات أالتحول الطاقوي ع   Smilعرف 2017و سنة )، 1صفحة  نھ: "

و  ل)، و ي ولية (ال ن لتوف الطاقة ا حالة جديدة تدر من  انتقالالطاقة  نمط مع

." نتقال ا نموذج امداد للطاقة أ، وعرف أيضا (Mazzone, 2020, p. 322 )لنظام طا نھ: "

و انتقال  سورة اقتصاديا، و لفة م ئة، يوفر موارد الطاقة بت ون صديق للب منخفض الكر

تطلب مشاركة وال إستغرق زمن متوسط  جل، و ل  ن  طو ن الفاعل ام فعال ومستمر ب

د من  ن ل ن والسياسي جتماعي ن و اتقتصادي غ المناخ  وتحقيق استدامة النظام  تأث

  (Gipuzkoa Provincial Council's Climate Change, 2018)الطاقوي".
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وم الطاقة المستدامة ( 3.2   ): Sustainable Energyمف

رت البحوث والدراسات الساأ    ف وا ودقيق ظ عر ة  إيجاد  بقة عن وجود صعو

طأ ع  وم الطاقة المستدامة با ف مف عر ا الطاقة المتجددة، أللطاقة المستدامة، حيث تم 

ستدامة لا تنطبق فقط ع توليد الطاقة، ولكن  عب أوسع، حيث أن  فالطاقة المستدامة 

ا، و  لاك ية و أيضًا اس اجات البي قتصادية.دراج ا   جتماعية للتنمية 

ية، اقتصادية، أسياسة الطاقة المستدامة  ثلاثة  H ROGALLعرف ذا و  عاد (بي

قة ف ذه الطر قتصادي إواجتماعية). و ، البعد  : البعد البي ستدامة المعتمدة  ن معاي 

جتما ا كذلك ع (Konrad , 2014, p. 84)والبعد  ف عر ولية أ، وتم  ل الطاقة  ا: "تحو

دف  ي بأسلوب  ا لك ال ا إ المس ة ثم إيصال ائية وحرار ر  تلبية احتياجات إإ طاقة ك

الية والمستقبلية، مع   ية للتنمية جيال ا جتماعية والبي وانب  سبان ا خذ  ا

ة"  شر سمح  :اوعرفت ع أ .(Kryk, 2019, p. 143 )قتصادية وال "مصادر الطاقة ال 

ية مع للأرض بدعم   ية المتوازنة وال صول ع الطاقة النظيفة إنظمة البي انية ا م

لاك الطاقة إوالوصول  وم يتضمن كفاءة اس ذا المف ا حاليا ومستقبلا بأسلوب مستدام، و ل

ش، نمذجة البعدالتقليدية وتفعيل استخدام الطاقات المتجددة" ج الطاقة  (طرا قتصادي لمز

ة ( زائر خلال الف  Xavier، وحسب )314، صفحة 2019)، 2015-2000المستدامة  ا

Lemaire  ما الطاقة المتجددة وكفاءة ن  سي ن رئ ون الطاقة المستدامة من عنصر تت

  .اقةفالطاقة المستدامة = الطاقة المتجددة + كفاءة الطذن إ. (Xavier, 2004, p. 10)الطاقة.

  : )Renewable Energy(الطاقات المتجددة 1.3.2

ا: "الطاقة المتجددة عرف  بيعية ال تتجدد أو ع أ اقة المستمدة من الموارد الطّ الطّ

ا: 45، صفحة 2013"(خبابة، خبابة، و كعرار ، الّ لا يمكن أن تنفذ عرف أيضا ع أ )، و

لاكھ"(د بمعدل يفوق ما يتم الطاقة الناتجة من مصادر طبيعية و تتجد" ، nationsاس

عطي طاقة مباشرة كما يمكن استأمكن )، و2013 ائية، إا  خدامن  ر تتم و نتاج الطاقة الك

ا ا وتوفر سرعة تجدد ا ،عن الطاقة التقليدية  الطاقة الشمسية، طاقة (متنوعة  مصادر

اح ة، طاقة ا، الر يو االطاقة المائية، طاقة الكتلة ا وفية وغ ، و بذلك ع )رارة ا

رض ، 2021(حماش و غراب، عكس الطاقات غ المتجددة المتواجدة غالبا  مخزون جامد  

 .)4صفحة 
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  : )Energy Efficiency(كفاءة الطاقة 2.3.2

ا: " لول عرف كفاءة الطاقة ع أ أحد ا فض التدر  كثافة الطاقة  مفتاح ل

ح ةة لمالمق سان، التنمية  واج ية  ، القدرة التنافسية الصناعية، رفا تحديات التغ المنا

ا: "استخدا159، صفحة 2019-2018" (روايقية، قتصادية وأمن الطاقة  م)، وعرفت ع أ

ل عام، الطاقة بطرق ذات فعالية ش در الطاقة  تقليلحيث يتم  خلال استعمال الطاقة 

لاك ال س وليةو ج الطاقة المستقب كتوجھ نحو تحقيق ك لموارد الطاقة  ش، مز "(طرا

زائر،  نظمة الموفرة للطاقة أي )، أ83، صفحة 2019-2020تنمية مستدامة  ا ن 

لاك الوالممارسات ست شاط أعند القيام ب طاقةعمل ع ترشيد اس ع الطاقة من  عتمدي 

صول ع نفس المنفعة ثار الب القيمةأو  أجل ا  ةییالمضافة، و نفس الوقت تقليل 

لاك الطاقة إ  السلبية ى حد ممكن.المصاحبة لاس   أد

زائر.3 لاك الطاقة  ا   :الطاقات المتجددة وكفاءة اس

زائر1.3 انات الطاقات المتجددة  ا   :إم

لات عالية  مجال الطاقات المتجددة بفضل  زائر مؤ ا الطبيعية تمتلك ا ثروا

ون موردا للطاقات النظيفة  سمح بأن ت و ما س ا، و ا الشاسعة وتنوع مناخ مناطق ومساحا

ئة ع الصعيدين ا والدو قة مستدامة وصديقة للب   .وتلبية احتياجات الطاقة بطر

ل  ة :1الش زائر خلال الف   2022-2011الطاقة المتجددة المركبة  ا

  

  

  

  

  

  

  
ن بالاعتماد ع بيانات موقع الطاقة: صدر: الم طلاع  https://attaqa.netمن إعداد الباحث خ  تار

08\07\2023.  

ل رقم ( ن الش ة (01يب زائر خلال الف -2011) سعة الطاقة المتجددة المركبة  ا

ة () حيث نلاحظ تزايد السعة المركبة خلال ا2022  253)، تم تركيب حوا 2022-2011لف
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لت أع  2016ميغاواط سنة  482ثم ارتفعت السعة لتبلغ حوا  2011ميغاواط سنة  و

ة  686قدرت بحوا  2019و 2018قيمة سنة  ميغاواط ثم عرفت تراجعا طفيفا خلال الف

)2020-2022.(  

نتقال الطاقوي بالاعتما زائر مخططا لتفعيل  ت ا ا من الموارد تب د ع مصادر

ي  و ياد الكر غ المناخ، والوصول إ ا افحة  ، حيث قامت بإنجاز عدة 2050المتجددة لم

ع و  ا مشروع سولار مشار م دف  1000برام عدة اتفاقيات  مجال الطاقة الشمسية أ الذي 

، من خلال )2023(عرعار،  2035 فاقآجيجاوات من الطاقة المتجددة  15 توليد نحو إ

اح، بالإضافة إ  ة وطاقة الر رار روضوئية والطاقة الشمسية ا عتماد ع الطاقة الك

رضية ة  رار ة، والطاقة ا يو ك، والكتلة ا زائر من خلال التوليد المش س ا ، كما 

سم  ومة  د ا ا اتيجية وضع خ 2022اس ن  يدروج ر إنتاج ال ي، ضرإ تطو ا (س

ذا الوقود النظيف إقليميا ودوليا، )2023 ون البلاد رائدة  إنتاج وتصدير  دف أن ت س . و

ن ناقلاً  إبالإضافة  يدروج اتيجياجعل ال ا المناخية  اس اما ام ال زائر من اح يمكن ا

ا لتحول الطاقة رنامج طار تتطلب .و ذا  يد و  خضرتنمية مشروعات إنتاج ال ن   روج

ة ت ع وت ج  مر الذي يلقي بدوره أيضًا مشروعات الطاقة المتجددة فعيلسر ع مز  تنو

  .الطاقة بالبلاد

ل  زائر2الش ج الطاقوي  ا   2020: المز

  

  

  

  

  

 
Source:(Younes Zahraoui, 2021, p 07) 

ل رقم ( ن الش ل إمدادات الطاقة حسب مصدر الطاقة  ا02يب ي زائر لسنة ) 

ج الطاقوي وال  2020 صة الطاقات المتجددة  المز سبة الضعيفة جدا  حيث يو ال

ج تقدر بحوا %0,35تقدر بحوا  سبة  المز م الغاز الطبي بأك  سا حيث % 64,84، و

سبة  م النفط ب سا نما  ، ب قتصاد ا ج الطاقوي 34,63توجھ موارده إ  ، توجھ %  المز

التا  سبة من إجما الصادرات و موارده للتصدير باعتبار أن الصادرات النفطية تمثل أك 
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يرادات، كما أن  سعر الغاز الطبيإجما  ا مقارنة  عا اقتصاديا معت ام يحقق ر  النفط ا

سواق الدولية.    

زائر: 2.3   كثافة الطاقة  ا

لكة لإنتاج وحدة واحدة من الناتج ع مؤشر كثافة الطاقة ع   ن كمية الطاقة المس

جما ( لكة إ القيمة المضافة  القطاع GDPا  سبة الطاقة المس ع عن  )، أو 

لاك  م لتحديد كفاءة اس و مؤشر م دمات، الزراعة،...)، و (الصناعة، النقل، السكن، ا

ية، كما يمكن أن ا البي ا ن كفاءة  الطاقة وتأث ومات  اتخاذ تداب لتحس ساعد ا

ية مستدامة بأساليب مستدامة . ا لتحقيق تنمية بي ر سياسا لاك الطاقة وتطو   اس
ل  زائر 3الش ائية حسب القطاع  ا   2021-2000: كثافة الطاقة ال

  

  

  

  

  

  

  

  
الة ال: المصدر ن بالاعتماد ع قاعدة بيانات الو يانات الديوان الوط IEAدولية للطاقة (من إعداد الباحث ) و

  ).ONS(للإحصائيات 

ل رقم ( ن الش ة ) 03يب زائر خلال الف ائية  ا ، )2021- 2000(كثافة الطاقة ال

ل القطاعات مؤشرحيث نلاحظ تزايد  ائية   ش إكثافة الطاقة ال ذا  ور  كفاءة  ، و تد

ي للطاقة ستخدام ال الناتج عنالطاقة  رجعا دمات، و  خاصة  قطاع النقل وقطاع ا

لاك  فراط  اس ور إ  ة من التد ب سياسة الدعم المنت س طرف الدولة الطاقة 

ية. نو ية والشمالية وا دود الغر ب المنتجات النفطية ع ا ر ل  لذلك  بالإضافة إ مش

عتماد ع الط ا إاقات المتجددة والنظيفة  يتوجب الرفع والتكثيف من  نتاج الطاقة لأ

راري وتلوث  بة للاحتباس ا م  التخفيف من حدة انبعاثات الغازات الدفيئة والمس سا

نامج التحول الطاقوي  زائر ووفقا ل التا يمكن ل ئة، و ي أالب ن تخفض من انبعاثات غاز ثا
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ون  شأكسيد الكر زائر  ي مستقبلا. خاصة وأن ا د تزايد سنوي  معدلات انبعاثات غاز ثا

ون.   أكسيد الكر

ل رقم ( زائر 04والش ون  ا ي أكسيد الكر ) الذي يو تطورات انبعاثات غاز ثا

ة ( ون، 2022-2000خلال الف ي أكسيد الكر ايد المضطرد لانبعاثات غاز ثا ر ال )، حيث يظ

ي أكسيد الكر  ي  61,51ون من حيث ارتفعت انبعاثات غاز ثا إ  2000سنة  CO2طن م

ي سنة  130,49 ي، وعادت إ  127,9بلغت  2016، ثم تراجعت قليلا سنة 2015طن م طن م

ة ( فراط  استخدام 2022-2017رتفاع خلال الف ايد بصفة أساسية إ  ذا ال رجع  ) و

ة سب كب ا تمثل  ا لاسيما وأ در ة و حفور زائري. الطاقات  ج الطاقوي ا    المز
ل زائر خلال 4الش ون  ا ي أكسيد الكر   2022-2000: انبعاثات ثا

 

  

  

  

  

الة الدولية للطاقة وع بيانات المصدر:  ن بالاعتماد ع قاعدة بيانات الو  wisevoterمن اعداد الباحث

  country/#algeria-by-emissions-rankings/co2-https://wisevoter.com/countryع الموقع: 

ئة:  3.3 زائر لتحقيق استدامة الب   جراءات المتخذة  ا

ية    ا أزمات بي ة ال انجر ع داف التنمو ن تحقيق  امل ب زائر بضرورة الت أدركت ا

ة و  وضاع ولمواج ذه  ة أخرى،  ظل  ا من ج ية واستدام ة وضمان حماية البي خيمة من ج

تلفة وارتفاع  الھ ا نة خاصة ارتفاع معدلات التلوث البي بأش ية الرا ل البي المشا

ة إ إصدار جملة من  زائر ومة ا أت ا ة الناضبة  حفور ي للطاقات  لاك اللاعقلا س

برام الق ئة و ل ومؤسسات متخصصة  حماية الب يا شاء  ن والمراسيم التنفيذية، و وان

 : ا فيما ي م   اتفاقيات دولية، نوجز أ

لية  19المؤرخ   10-03إصدار القانون  - ئة  إطار التنمية  2003جو المتعلق بحماية الب

عية  شر سية للمنظومة ال ل القاعدة الرئ والتنظيمية  مجال إدارة المستدامة، والذي ش
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وانب  ئة وا يطة بالب اطر ا ة مختلف ا ئة، حيث س المشرع من خلالھ إ معا الب

ا ة، المتعلقة  زائر ة ا ور م دة الرسمية ل ر  .)6، صفحة 2003(ا

لية  23المؤرخ   04-03إصدار القانون  - بلية   2004جو المتعلق بحماية المناطق ا

ئة والطاقات المتجددة، القانون التنمية المستدامةإطار   .)2004، 04-03(وزارة الب

قية الطاقات المتجددة  إطار  2004اوت  14المؤرخ   09-04إصدار القانون  - المتعلق ب

ئة والطاقات المتجددة، القانون   )2004، 09-04التنمية المستدامة(وزارة الب

ى  25 المؤرخ  20-04إصدار القانون رقم  - خطار الك سم المتعلق بالوقاية من  د

وارث  إطار التنمية المستدامة سي ال ول، و ر   .)2004(مصا الوز

ماية  - ئة الصندوق الوط  ام إدارة وتنظيم مجالات الب ا م يئات أسندت ل س  تأس

ديدة والمتجددة،  ر الطاقات ا ئة والساحل مثل مركز تطو الةالب ايات، الوطنية للنف الو

افظة الوطنية للساحل يولوجي، ا الة الوطنية ل ان والمراقبة المنجمية االو ( بوز

، و   ).527، صفحة 2022مرس

ئة حسب درجة  - شطة والممارسات الملوثة للب ية ع مختلف  باية البي فرض ا

شاط، فمن يلوث أك يدفع أك من خلال الم المؤرخ  09-336رقم ذي تنفيالرسوم خطورة ال

ر  20  ئة 2009أكتو ة ع الب ط شاطات الملوثة أو ا ، والمتعلق بالرسم ع ال

ة، المرسوم التنفيذي رقم  زائر دة الرسمية ا ر  .)3، صفحة 2009، 09-336(ا

ستغلال الرشيد  2016خلال التعديل الدستوري  - شارة إ أن الدولة تضمن  تمت 

ا للأجيال القادمة للموارد ال فاظ عل ة، المادة طبيعية وا زائر دة الرسمية ا ر  19(ا

من التعديل الدستوري  21، وتضمنت المادة )8، صفحة 2016من التعديل الدستوري، 

م بالإضافة إ اتخاذ  2020 ئة سليمة للأفراد مع تحقيق رفا ئة وضمان ب إ حماية الب

ة، المادة نل التداب لمعاقبة الملوث زائر دة الرسمية ا ر من التعديل الدستوري،  21(ا

 .)9، صفحة 2020

ئة اتفاقية قانونية  - ئةوقعت وزارة الب مم المتحدة للب  إطار (UNEP) مع برنامج 

طراف سنة  ن دف، 2019التعاون المتعدد  ة للطرف ولو ، تحديد مجالات التعاون ذات 

فاظ عا وع رأس قتصاد ا ز  عز ية وكذلك   ،خضر الموارد الطبيعية والنظم البي

غ المناخ  اكم افحة  ناول المذكرة م ر،ت ر الطاقات المتجددة والسيطرة  والت وتطو

ا ئة والطاقات المتجددة، اتفاقية مع عل  ).UNEP ،2019(وزارة الب
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ل والتحف والمرافقة  - دف دعم سياسة الدولة اعتماد العديد من اليات التمو س ال 

شاء  ئة  إطار التنمية المستدامة من خلال ا ئة من أجل تحقيق استدامة الب  حماية الب

ئة من خلال  شطة الب ع و ل ودعم المشار طار، بالإضافة إ تمو ذا  عدة صناديق  

ثمار  س الة الوطنية لتنمية  زة الدعم الوطنية مثل (الو الة الوطنية  ANDI-أج والو

سي القرض المصغر ANADEلدعم وتنمية المقاولاتية  الة الوطنية ل  ).ANGEM، الو

ئة مثل اتفاقية كيوتو   - تفاقيات الدولية والمتعلقة بالب التوقيع ع العديد من 

س لتغ المناخ  2005فيفري 16 ل  22، واتفاقية بار  .2016أفر

  :تطبيقيةالدراسة ال. 4

ة الدراسة:  1.4   العينة وف

ة حالة ةدراس غطي   زائر الف باستخدام  2022إ غاية سنة  2000 الممتدة من سنة ا

ليا ( ة  عات الصغرى العادية الم قة المر ، و  FMOLSطر ) لتقدير النموذج القيا

يح لا  قة ت عات الصغرى العادية معلميھطر قة المر   ا الباحثانوجدأال ) OLS( لطر

Phillips and Hansen )1990-1995(  ،ن أذ إ محاولة للتخلص من التح من الدرجة الثانية

ع الطبي الفكرة   صول ع وسيط غ متح ومقارب للتوز قة  ا ذه الطر ساسية ل

 ، يم ع ل 559، صفحة 2021(محمد ابرا ش امل أ)، و مصممة  سا لتقدير نماذج الت

ات النموذج القيا  ون متغ ات المستقلة، بحيث ت ك متعددة المتغ امل أالمش حادية الت

)1(Ⅰن امن ب رتباط الم لة  قة مش ذه الطر ات المستقلة ، كما تحل  ي والمتغ طأ العشوا  ،ا

عتماد ع برنامج  تم  صول ع نتائج دقيقة.  Eviews.12وس ة البيانات ل   معا

  النموذج المستخدم: 2.4

نتقال  أجل من     الطاقة المستدامة ع البعد البي للتنمية المستدامة، إاختبار تأث 

لاك الطاقة) ع  لاك الطاقات المتجددة، كفاءة اس ات (اس عض المتغ سنقوم باختبار 

زائر ولذلك ف ون  ا ي أكسيد الكر ن النموذج المستخدم  الدراسة يأخذ إكثافة انبعاثات ثا

: ل التا   Int C02=f(Renew energy , Eff energy)الش

ا التا ل الر أخذ الش   :و

LN Int Co2 =α0 + α1 LN Renew energy t + α2 LN Eff energyt +εt  

 ن:أحيث 

t : ش دات و   )2022-2000 الزمن (إيمثل رقم المشا
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α0،α1،α2 :جمعلمات النموذ  

ɛt :بوا تقدير المعادلة  

 LN Int Co2  : ش ع  ون، المتغ التا ي أكسيد الكر تم كثافة انبعاثات غاز ثا إجما  إلوغار

ون  ي أكسيد الكر جما ( CO2انبعاثات ثا ل وحدة من الناتج ا  زائر  ).GDPل  ا

ة ( و 2022-2000خلال الف م للتعب عن الت) و  .لوث البيمؤشر م

LN Renew energy t  : سبة ع عن  و متغ مفسر  لاك الطاقة المتجددة و تم اس لوغار

زائر خلال ( لاك الطاقات  ا لاك الطاقات المتجددة من اجما اس   ).2022-2000اس

LN Eff energyt  :  لاك الطاقة تم كفاءة اس ع عن لوغار و متغ مفسر  ة، و حفور

لكةال جما ( طاقة المس ل وحدة من الناتج ا  زائر خلال (GDPل ) ، 2022-2000)  ا

ش  لاك الطاقة التقليدية باستخدام طاقة إو و نفس  قل لتحقيق نفس المنفعةأ اس

ى د د  لاك الطاقة إ ا یة (السلبية) المصاحبة لاس ثار البی   .الوقت تقليل 

صول ع ات النموذج خلالتم ا ة لمتغ ة  البيانات السنو ) من المصادر 2022-2000( الف

  التالية:

 /https://data.albankaldawli.orgقاعدة بيانات البنك الدو ع الموقع:  -

الة الدولية للطاقة ( -  /https://www.iea.org) ع الموقع: IEAقاعدة بيانات الو

 /https://www.ons.dz) ع الموقع:ONSالديوان الوط للإحصائيات ( -

ا: 3.4 امل ة السلاسل الزمنية ودرجة ت   دراسة استقرار

ھ السلاسل الزمنية   ات النموذج سنقوم باختبارات جذر الوحدة  لاختبار استقرار لمتغ

)Unit Root test( ي بالاعتماد ع   ADF (Augmented Dickey Fullerفولر الموسع ( -اختبار دي
دول  ات الدراسة ADF: نتائج اختبار 1ا   لمتغ

  المتغ
ول   المستوى    الفرق 

امل   درجة الت
 ADF  P. valueقيمة  ADF  P. valueقيمة 

Int Co2 -1,38  -3,01 -4,71  -1,95  )1(Ⅰ 

Renew energy  -2,18  -3,01 -5,27  -1,95  )1(Ⅰ 

Eff energy  -0,75  -3 -4,48  -1,95  )1(Ⅰ 

ن بالاعتماد ع مخرجات برنامج  المصدر:   .EViews 12من اعداد الباحث

دول    ن ا ات غ مستقرة  أ )1رقم (يب % 5ة عند معنو  Ⅰ)0(المستوى ن جميع متغ

ة سو دولية (بالقيمة المطلقة) بدلالة أن القيم ا التا نقبل الفرضية  ،أقل من القيم ا و
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Date: 07/31/23   Time: 13:28
Sample (adjusted): 2003 2022
Included observations: 20 after adjustments
Trend assumption: Linear deterministic trend
Series: LNINTENSITY_CO2 LNRENEW_ENERGY_CONS LNEFFICIEN...
Lags interval (in first differences): 1 to 2

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.720220  31.35313  29.79707  0.0328
At most 1  0.216959  5.878095  15.49471  0.7099
At most 2  0.048138  0.986697  3.841465  0.3206

 Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.720220  25.47504  21.13162  0.0115
At most 1  0.216959  4.891398  14.26460  0.7555
At most 2  0.048138  0.986697  3.841465  0.3206

 Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

ة، لذلك  ا  أالعديمة بوجود جذور وحدو رت النتائج استقرار و حيث أظ خذنا الفروق 

ة  ول عند مستوى المعنو دولية بال% لأ 5الفرق  ة أك من القيم ا سو قيمة ن القيم ا

ع  و ما  و (أالمطلقة و املة من الدرجة  ات مت التا السلاسل Ⅰ)1ن جميع المتغ ، و

. و املة من الدرجة    مستقرة أو مت

و فأبما  عات إن السلاسل الزمنية مستقرة من الدرجة  قة المر نھ يمكننا استخدام طر

ليا    اسة.  تقدير نموذج الدر  )FMOLS(الصغرى المعدلة 

سون: 4.4 ا و ك  امل المش   اختبار الت

ة   1.4.4   : بطاء المثتحديد ف

سون سنقومإقبل التطرق    ا المث بالاعتماد ع  التأختحديد درجة ب  اختبار جو

ن  نامج  Schwarzو Akaikeالمعيار ستعانة ب رت النتائج أ ،E-viewsو ن درجة التأخ وأظ

: أقابل المث وال ت دول رقم (p=1قل قيمة للمعاي  ن ذلك.2. وا  ) يب

س اختبار  2.4.4 ا قة جو ك وفق طر امل المش   :ن و الت

دول  سون 2ا ا   : نتائج اختبار جو

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ن بالاعتماد ع مخرجات برنامج إمن  المصدر:   .EViews 12عداد الباحث
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Dependent Variable: LNINTENSITYCO2
Method: Fully Modified Least Squares (FMOLS)
Date: 07/23/23   Time: 20:24
Sample (adjusted): 2001 2021
Included observations: 21 after adjustments
Cointegrating equation deterministics: C
Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed
        bandwidth = 3.0000)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LNRENEW_ENERG_CONS -0.042034 0.008117 -5.178702 0.0001
LNEFFIENERG -0.440231 0.061285 -7.183345 0.0000

C 5.167730 0.087595 58.99583 0.0000

R-squared 0.909360     Mean dependent var 4.453659
Adjusted R-squared 0.899289     S.D. dependent var 0.067640
S.E. of regression 0.021466     Sum squared resid 0.008294
Long-run variance 0.000485

سون "ع نتائج اختبار  بناء   ا امل  (توجدل الفرضية البديلة سنقب "جو علاقة ت

ن  ك ب ات)، مش ثرالمتغ ش اختبار  ة العظ ) Trace ( و واختبار القيم المم

)Maximum EIgenvalueك، أي  ) إ امل مش امل أوجود معادلة ت ناك علاقة ت ن 

ات المستقل ا المتغ ون و ي أكسيد الكر ن كثافة انبعاثات ثا ك ب   ة للنموذج. مش

ليا 3.4.4 عات الصغرى المعدلة  قة المر   : )FMOLS( تقدير النموذج باستخدام طر

ن    ك ب امل مش عد التأكد من تحقق استقرار السلاسل الزمنية ووجود علاقات ت

ات نموذج الدراسة، نقوم بتقدير النموذج القيا تقديرا  ات  اوليأمتغ بإدخال جميع المتغ

ع،  المستقلة  ا ع المتغ التا ات المستقلة وتأث صول ع مرونات للمتغ النموذج وذلك ل

ة  ات غ المعنو   .ن وجدتإثم سنقوم بحذف المتغ

دول    : نتائج تقدير النموذج3 ا

 

 

 

  

 

  

  

  

  

  

  
ن بالاعتماد ع مخرجات برنامج إمن المصدر:   EVIEWS 12عداد الباحث

الا ون المعادلة   ي:وعليھ ت

LN Int Co2 = 5,167– 0,042LN Renew energy t- 0,440 LN Eff energyt +εt  

  من خلال النموذج توصلنا ا النتائج التالية:

ش  - د الثابت  ات المستقلة منعدمة فأ إقيمة معلمة ا ون قيم المتغ ن إنھ عندما ت

ون  حدود ( ون ت ي أكسيد الكر ة احصائيا 5,167730قيمة كثافة انبعاثات ثا ) و معنو

 ).P=0,0000>0,01ن (لأ  %1عند مستوى 
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لاك الطاقة المتجددة من  - ي للطاقة سالبة و إقيمة معلمة اس ا لاك ال س جما 

ة  لاك الطاقة أ)، حيث P=0,0000>0,01لان ( %1حصائيا عند مستوى إمعنو ادة اس ن ز

سبة  ون بــ ( انخفاض كثافة إستؤدي  %1المتجددة ب ي أكسيد الكر  ).%0,042034انبعاثات ثا

لاك الطاقة   - ة احصائيا عند مستوى قيمة معلمة كفاءة اس ة سالبة و معنو حفور

لاك أن انخفاض مؤشر كثافة الطاقة (أ)، حيث P=0,0000>0,01لان ( 1% و ارتفاع كفاءة اس

سبة  يإسيؤدي  %1الطاقة) ب ون بــ (  انخفاض كثافة انبعاثات ثا   ).%0,440231أكسيد الكر

ية R2  =0,909360  قيمة معامل التحديد - سبة القدرة التفس ذه ال عكس  ، حيث 

ي  ات انبعاثات غاز ثا غ ا  تحديد وتفس  م ات المستقلة ومسا ن أثر المتغ للنموذج وتب

ون، أي  ا يرجع س %90,93ن النموذج يمتلك القدرة ع تفسأأكسيد الكر ات  إب المتغ

عود  %9,07المستقلة، و ات أخرى أ عوامل إالمتبقية  عود  و متغ  إلم تدرج  النموذج و

ي   .ɛtالمتغ العشوا

سون "فيما يخص اختبار  - ن وا سن  "در ن وا سبة در للنموذج ) DW(نلاحظ عدم وجود 

ذا راجع إ ي لبوا التقدير و رتباط الذا اص بقياس  قة  ا تأخذ   )FMOLS(أن طر

سقط اختبار  ذلك  يحھ، و ي وتقوم بت رتباط الذا لة  ا كما أسلفنا الذكر مش اعتبار

س" ن وا سبان عدم ثبات تباين بوا التقدير  ذه، كما أن "ن و در قة تأخذ أيضا  ا الطر

ھ.  وت

ع الطبي لبوا النموذج نلاحظ م - دول فيما يتعلق باختبار التوز يجة أن خلال ا ن ن

ة، حيث  ع الطبي لبوا النموذج غ معنو حصائيةأاختبار التوز حتمالية   ن القيمة 

Jarque-Bera)prob=0,948105( وقيمة  %5من  أكJ-Bera  =0.106580  قل من أوX2
0.95 

التا نقبل الفرض العدمي أي  5.99= ع الطبي أو بع التوز ونرفض الفرض ن البوا ت

.     العك

  

  

    

  

  
    

ن بالاعتماد ع مخرجات برنامج إمن المصدر:   EVIEWS 12عداد الباحث

ل ل: نتائج اختبار 5الش ع الطبي لبوا النموذج 5الش   jarque-Bera: نتائج اختبار التوز
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Variance Inflation Factors
Date: 07/23/23   Time: 21:04
Sample: 2000 2022
Included observations: 21

Coefficient Uncentered Centered
Variable Variance VIF VIF

LNRENEW_ENERG...  6.59E-05  5.490356  1.517961
LNEFFIENERG  0.003756  373.9422  1.517961

C  0.007673  332.4607 NA

  

ا تأث سل ع نتائج التقدير أمن  طي ال ل زدواج ا لة  جل التحقق من عدم وجود مش

م قمنا با ش VIF )variance inflation factorsستخدام قيمة معامل الت ن أ إ) وال 

ذا المضاعف  10القيمة ال تقل عن  لة ع النموذج إل ذه المش  ضعف التأث السل ل

دول  ر ) 4رقم ( وا ات  VIFن قيمة أيظ و ما يدل ع عدم  10قل من القيمة أميع المتغ و

لة   دول الموا يو وجود مش عتماد ع النموذج المقدر وا تم  التا س طي و زدواج ا

  .نتائج معاملات مضاعف التباين
 

دول  طي  النموذج4ا زدواج ا لة    : نتائج التأكد من عدم وجود مش

  

  

  

  

  

  

  

  
ن بالاعتماد ع مخرجات برنامج إمن المصدر:    EVIEWS 12عداد الباحث

عات الصغرى أما سبق نلاحظ من خلال    قة المر ن النموذج حقق جميع شروط طر

ليا ة  ذا يدل ع جودة النموذج المقدر وسلامتھ من أي خلل )FMOLS( العادية الم ، و

قتصادي ناسب مع الواقع  ا بما ي عتماد ع نتائجھ وتفس ، وعليھ يمكن    .قيا

قتصادي . 5   :تحليل النتائجو التفس 

لاك الطاقات المتجددة  ن اس من المعادلة السابقة تت لنا العلاقة العكسية ب

لاك الطاقات  شارة السالبة لمعلمة اس ون من خلال  ي أكسيد الكر وكثافة انبعاثات ثا

لاك الطاقات  ادة اس قتصادية، بحيث أن ز ة  و ما يتفق مع منطق النظر المتجددة و

التا التقليل من التلوث المتجددة يؤدي إ ان ون و ي أكسيد الكر خفاض انبعاثات غاز ثا

ة  التا قبول الفرضية الصفر ، و سبة H0البي ن  : توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية ب

ون وحسب المعادلة ارتفاع  ي أكسيد الكر لاك الطاقات المتجددة وكثافة انبعاثات ثا اس

لاك الطاقات المتجددة  ون   %1بــ اس ي أكسيد الكر سيؤدي ا التقليل من كثافة انبعاثات ثا

سبة  د من ، %0,042ب م  ا سا زائر س لاك الطاقات المتجددة  ا ادة استغلال واس فز
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ب  س سبة ضعيفة جدا  ا  ون، إلا أ ي أكسيد الكر التلوث البي الناجم عن تفاقم انبعاثات ثا

ون أداة ونقطة تحول ضعف حصة الطاقات المتج ا، وست لاك ي اس ج الطاقوي وتد ددة  المز

فاظ ع  زائر وا نتقال الطاقوي المستدام  ا مة  إنجاح  فعالة لقطاع الطاقة للمسا

مة  تحقيق التنمية المستدامة.  استدامة الطاقة والمسا

لاك ال ن كفاءة اس ش المعادلة إ العلاقة العكسية ب طاقة وكثافة انبعاثات غاز و

قتصادية مما يدفعنا لقبول  ة  و ما يتوافق أيضا مع النظر زائر و ون  ا ي أكسيد الكر ثا

ة  لاك الطاقة H0الفرضية الصفر ن كفاءة اس : توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية ب

ون، إذ أن انخفاض مؤشر ي أكسيد الكر كثافة الطاقة يؤدي ا  التقليدية وكثافة انبعاثات ثا

التا  ون و ي أكسيد الكر و ما يؤدي إ انخفاض انبعاثات ثا لاك الطاقة و ارتفاع كفاءة اس

ون، أي أن الفرضية الثانية تحققت، وحسب  ي أكسيد الكر انخفاض كثافة انبعاثات ثا

لاك الطاقة بـــ  ادة   كفاءة اس التقليل من كثافة  سيؤدي إ  %1المعادلة نلاحظ أن الز

سبة  ون بـــ  ي أكسيد الكر ور  %0,44انبعاثات ثا و ما يدل ع تد سبة ضعيفة جدا و و 

سارعة  ة م عود إ تزايد الطلب ع الطاقة بوت زائر والذي  كفاءة استخدام الطاقة  ا

ب ع ا ر ل ال يك عن مش زائر، نا ة بالإضافة إ سياسة دعم الطاقة  ا زائر دود ا

ئة. و ما نجمت عنھ أضرار وخيمة للب ة و حفور ي للطاقة  ستغلال غ العقلا  و

اتمة:. 5   ا

ن المتخذة من  جراءات والقوان نا توصلنا إ أنھ بالرغم من جملة  من خلال دراس

ية الم زائر للانتقال إ سياسة الطاقة المستدامة لتحقيق التنمية البي ستدامة  إطار طرف ا

عد من تحقيق البعد البي للتنمية المستدامة والذي  ا لم تتمكن  التنمية المستدامة، إلا أ

ور  ون الناتج عن تد ي أكسيد الكر يرجع بصفة أساسية إ ارتفاع معدلات انبعاث غاز ثا

لاك المفرط للطاقة، بالإضافة إ ضعف حصة  س يجة  لاك الطاقة ن الطاقات كفاءة اس

: ا فيما ي ج الطاقوي . كما توصلت الدراسة إ نتائج أخرى نوجز   المتجددة   المز

ن  - ة ب ناك علاقة قو ات الدراسة، أي أن  ن متغ ة ب وجود علاقة ذات دلالة إحصائية قو

لاك ال ية (اس ات التفس ن المتغ ون) و ي أكسيد الكر ع (كثافة انبعاثات ثا طاقات المتغ التا

لاك الطاقة)؛  المتجددة وكفاءة اس

ات الدراسة غ مستقرة عند المستوى، ومستقرة  - رت نتائج اختبار جذر الوحدة أن متغ أظ

؛ و املة من الدرجة  ا مت ش إ أ ذا  ول و  عند الفرق 

ات الدراسة؛ - ن متغ امل ب ك عن وجود ت امل المش  أشارت نتائج اختبارات الت
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لاك الطاقات المتجددة أظ - ن اس رت الدراسة وجود علاقة عكسية وذات دلالة إحصائية ب

ون، لان  ي أكسيد الكر ة )P=0,0000>0,01(وكثافة انبعاث غاز ثا ذا ما يتفق مع النظر ، و

لاك الطاقات المتجددة يؤثر ع انبعاثات غاز   ؛C02قتصادية، أي أن اس

ت الدراسة وجود علاقة عكس - لاك الطاقة وكثافة بي ن كفاءة اس ية وذات دلالة إحصائية ب

ون لأن  ي أكسيد الكر ، إذ أن انخفاض مؤشر كثافة الطاقة )P=0,0000>0,01(انبعاثات غاز ثا

ون  ي أكسيد الكر و ما يؤدي إ انخفاض انبعاثات ثا لاك الطاقة و يؤدي إ ارتفاع كفاءة اس

التا انخفاض كثافة انبعاثات ون؛ و ي أكسيد الكر  ثا

  التوصيات:

: تام تو الدراسة بماي    ا

نفيذ برنامج الطاقة الوط بحلول  - ن تحقيق البعد 2030الصرامة  التقيد ب ، والمواءمة ب

 قتصادي للتنمية المستدامة والبعد البي للتنمية المستدامة؛

ج الطاقوي، و - سبة الطاقات المتجددة  المز ال من خلال رفع  ذا ا ثمار   س يع 

رامج فعالة؛  تطبيق آليات و

لاك  - ن كفاءة اس لاك الطاقة باستخدام أساليب وتداب فعالة لتحس ن كفاءة اس تحس

  الطاقة؛ 

در الطاقة؛ - ستغلال المفرط و د من   ا

ا؛ - زائر والعمل ع تخفيض  مراجعة سياسة دعم الطاقة  ا

نتقال الطاقوي والطاقات المتجددةستفادة من تج -  .ارب الدول الرائدة  مجال 
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  .ناجي سار فارسالمؤلف المرسل: *

ستلام:  خ  شر:    21/04/2024تار خ قبول ال شر:    01/06/2024 تار خ ال   03/06/2024 تار
  

ص       :الم

ثم    ســـ ــ  قطـــاع الــنتنــاول المقــال  اتيجيةفط والغــاز  ارات  قتصــادلــدعم ال اســـ ـــع  ــتنو ن خـــلال مــ قطـــر ي 

مة مشتقات النفط وتكر  تلفةتنمية ر الغاز  مسا عـد الصناعات ا ـ مـن الـدول  ، باعتبار أن دولة قطـر  نتـاج إـ و

ثمار ف، و وتصدير الغاز  العالم س ثمارملائـم ـا مناخ  سـ ع  ـد مـن المشـار ـ الصـناعات اـذب المز يجـة ة  تلفـة ن

قتصادية والمالية   اطر السياسية و جتماعي ةمنيو انخفاض مؤشرات ا ي. وكذلك انخفاض الفساد المؤس ةو   سا

ة ال وجودورغم  ثمار س ع  ـدمات  دولة قطرعديد من المشار ـ قطـا السـياحة وا ـدف ألا إ ،خاصـة  ن ال

ر القطا ـاـن ــسا  قتصــادية  تطــو مــا أ ،خـــرى عــات  قتصــادن معــدلات و ــذا مـــا  ،ــ تزايــد مســتمر القطـــري  نمــو 

قتصاد القطري وخاصة  قطاع النفط والغاز جعل ثمار ع  ا إيجابيا للاس   .ناك تأث

لمات  ة، النفط والغازفتاحية: المال ثمار س ع   .مؤشرات اقتصادية، قتصاد القطري ، المشار

ي   .JEL  :E29, B22ف تص

Abstract  :  
         This research attempts to highlight the importance of investing in the oil and gas 
sector as a strategy to support economic diversification in Qatar, considering that 
Qatar is one of the first countries in the production and export of gas in the world, and 
the investment climate in it is suitable to attract more investment projects in various 
industries. 
Despite the existence of investment projects in Qatar, the research has found a positive 
impact of investment on the Qatari economy, especially in the oil and gas sector. 
Keywords: Oil And Gas, Investment Projects, Qatari Economy, Economic Indicators. 
Jel Classification Codes: B22, E29 
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  .مقدمة: 1

ايد ع النفط  ا دولة معرض، والغازإن اعتماد قطر الم تقلبات ة لليجعل م

يجة اعتماد  زمات ال قد تحدث  نفط والغاز ع العرض والطلب و سعار الأقتصادية ن

عمل مع توافر الموارد الطبيعية ،العالم ناك سياسة اقتصادية  ستغل مصادر أذ إ ،و ن قطر 

قتصادية  الطاقة  ر القطاعات  عمل ع  خرى  تطو ة  ثمار من خلال سياسة اس

ا الغاز المسالا ع والفوائض من   ،ستغلال الصادرات النفطية وم يرادات النفطية  تنو

  قتصاد.

ثمار  أفإن ت ،ومن خلال ذلك س قتصادث  ع  ي  تنو طري يخفف من الق يجا

قتصادية قتصاد الر التقلبات  لية من أو  ،ال تؤثر ع  ا ع الصناعة ا ن اعتماد

عت من الم ةالمشتقات النفطي ع إتؤدي  وارد الطبيعية المتوفرة والرخيصةال  ادة وتنو  ز

ثمارات ال تقلل من تنتا س م  و، سواق العالمية للنفطسعار  أتقلبات ث أج من  سا

قتصادي . دعم  ع    التنو

لة البحث -   :  مش

عتمد ع  بما  قتصاد القطري  رادات المتأتية من النفط والغاز لتغطية يأن 

لة ، الموازنة العامةنفقات  ة لذلك فإن المش ذا البحثالمعا  كيفية اعتماد سياسة   

ثمارل اتيجية  قطاع النفط والغاز لاس ع  تدعم اس   قتصاد القطري .       تنو

  :  فرضية البحث -

لة البحث نضع فرضية مفاد ثمارات  بتمام  ا أنللإجابة ع مش ية الاس جن

ل نتاج الصنا والزراأية من وا ع  ق تنو قتصاد القطري عن طر ر  من خلال ، جل تطو

ر القطاعات غ النفطية .  ا  تطو يرادات النفط والغاز واستغلال   استغلال 
  

مية البحث -   :  أ

ا  انة ال يحتل مية البحث من الم بع أ ثمارات  قطاع النفط والغاز  تت س ع  نو

قتصاد القطري تطو ا أإذ  ،ر  ثمارات ل س ذه  شاط  بالغة ميةأن  ادة حركة ال  ز

ققتصادي .  ىمثل للموارد النفطية والمالية ال ستغلال   عن طر يرادات النفط إمن  تتأ

  .         والغاز
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  :   دف البحث-

داف يرمي البحث ا إ تحقيق مجموعة من    :  من أبرز

ثمار  الوقوف ع *  س عيق سياسات  قتصاد  المعوقات ال قد  ر  من أجل ي، قطر التطو

ادة الصادرات غ النفطية عتماد ع ايرادات النفط والغاز وز   ؛تقليل 

ع الصادرات من التعرف ع *   ة  تنو ثمار س ر أثر السياسات  التبادل التجاري وتطو

  قتصاد.    

لية البحث -   :  ي

ثمارأسلوب النظري والعم  لتحليل د  الدراسة ع عتم س  قطاع النفط  ثر 

عع  والغاز ثمار  دولة  إجراءقتصاد القطري من خلال  تنو س دراسة مقارنة لمؤشرات 

ثمار   قطاع اثم تحليل  قطر س قالنمو و لنفط والغاز ع أثر  ع    .تصادي  قطرالتنو

ثمار  ؤشرات لم.دراسة مقارنة 2    دولة قطر: س

ثمار د مؤشر ع                 ن ع معرفة ماس ثمر ساعد المس ل  يجري  معلومة  اقتصاد 

ثمارأدولة من الممكن  س ا  مة من المتقدمة  ياتقتصاد عت و، ن يتجھ ل قتصادات الم

ظةال  العالم  ل  دمات مليارات الدولارات من خلال تصدير مختلف السلع وا تحصد  

ائية والبعض   ا سلع  ثمار وكذلك المواد إذه الدول تحتاج  ،خر سلع وسيطةعض س  

التاولية من الدول النامية   ن الدول ال و ثمار متبادل ب ناك اس ون  وع  ،نامية والمتقدمةي

ل دولة ضوء قتصادية   ثمار يمكن معرفة المؤشرات  س ا ما ،ذا  ون جاذب  م ي

ا ما ثمار وم ثمار للاس ون طارد للاس ل مؤ ي ونات ل ناك م قتصادية .  و شر من المؤشرات 

ا من ا إتؤدي  م قتصاد وم ع  قتإيؤدي  ما توسيع وتنو ود    صادي .  الر

م   عت                 قتصادية من أ ن سمح لدوات ال المؤشرات  ثمر من معرفة لمس

ثماري  س سعون  العمل  م  س ال ي ،المعلومات ال تجعل ناك العديد من المقاي ا أو خذ 

ا ( ثمر م و مؤشر CPIالمس لكأ) و ستخدم صناع السياسات  ، سعار المس ة ، وقد  ثمار س

ا الدول النامية المضيفة  قتصاد العال وم ثمارات  لعض المؤشرات  تحديد اتجاه  لاس

ة   ة القص ذه الدول و أالف ثمارات ل س لة المدى  وصول    .) Ryan , 2023 , 1(طو

الات العالمية من غلب المأعداد إلقد تم  السياسة  ةدار إجل تلبية متطلبات أؤشرات من قبل الو

ثمار ات الدول ،داخل الدول المستضيفة للاس عض المؤشرات ضمن التوج ر  ذه  ،ية وتم تطو

حصاءات ال يإالمؤشرات قد تؤثر ع  انية مقارنة  تلفةم ا بواسطة الدول ا  كما تم جمع

نحرافات عن  عض  ال   مكن أن ات الدولية  الواقالتوجو بادئ المو ا ذه ع، و ون ل ت
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ات فعلية ع  ذه المؤشرات، خاصة ع إالمؤشرات تأث ن  انية المقارنة فيما ب مستوى م

مكن التأكيد  ثمارات الدولية. و ات للمؤشرات أس بتعاد ا  التوج يضا ع أن 

ات  المؤشرات  ناك  قتصادية الدولية.قتصادية عن المبادئ والتوج   تممؤشرات تو

ثمار،انخفاض البيانات عن مناخ  ا تص س ف المؤشرات يوكذلك الطرق ال يمكن من خلال

ثم ل دولة من الدول المضيفة للاس نل ثمر مكن ذا  ،ارات من قبل المس ثمر أو عرف المس ن 

قتصادية عن الدولة المضيفة م الدولية  خلال المنظماتن المعلومات ال تخص المؤشرات 

ذه المؤسسات  الدو والوالبنك  صندوق النقد الدو، مم المتحدةمثل   يمكن من خلال 

ق شر البيانات  ل دولة من دول العالمالرسمية  ا مع  ،تصادية ل انية إوال يمكن مقارن م

    .خرى الدول  

  

ث -المصدر :  س شرة ضمان  ثمار ,  س ية لضمان  ت , 1مار , العدد (المؤسسة العر   . 28, ص  2022) , الكو

  

                 
  

ب   الدولة  ت ب  2021ال ت اطر درجة التغ  2023ال    ا

  -2  3 1  السعودية 

زائر   0  2 2  ا

ت  0 3 3  الكو

  -2  6 4  قطر

  -1  5 4  العراق

  -2  7 5  المغرب

  -3  9 6  مارات

يا   6 1 7  لي

  -3  11 8  ردن

  -2  10 8  مصر

  2  7 9  سلطنة عمان

  1  11 10  اليمن

ن   2  13 11  البحر

  1  13 12  الصومال

س   2  15 13  تو

  0 16 16  السودان

ية لعام PRSمؤشر ( :) 1 جدول رقم  (     2023- 2021)  للمخاطر المالية  الدول العر
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دول السابق، نلاحظ أن ومن خلال  غ سالبقطر ا حلت  المرتبة أين  قد حققت 

عة   اطر المالية المرتفعة  2023 والمرتبة السادسة عام 2021عام الرا وقد احتلت ، ضمن ا

اطر وال بلغت  ( و السعودية من ضمن الدول المرتبة    2021) درجة  عام 1المنخفضة ا

اطر  ا ( ب ا انت درجة التغ ارتفعت إ ( ، 2023) عام  3وقد ارتفع ترت ن  -2وقد  ) درجة ب

زائر فقد جاءت بأ. 2021 – 2023عامي  قل للمخاطر المرتبة الثانية من ضمن الدول ما ا

قي ال ع ما المالية و ذا ف ، بلغت صفرن درجة التغأحيث  ،2023ليھ  عام و ع ا ن إول

ثمار أمكن يالدول ال  س تن تجذب  و زائر وال يخص العراق  مافيما أ ، السعودية وا

ناك عدم استقرار إف يجة اعتماد العراق ع  ن  ل الموازنة يرادات النفطية ما ن  تمو

س ما دولة قطر فإأالعامة للدولة.  ثمارات لا ا  س ادة  ستغلال الغاز والنفط من خلال ز

اتيجية ع مصادر الدخل . وقد اس س والسودان المراتب    تنو ع من ضمن احتلت تو

ا الطبيعة واس يجة عدم استغلال موارد اطر المالية ن ا الماليةا ادة موارد ا  ز لذلك  ،ثمار

ناك أنلاحظ  ر القطاعات جل استغلال مواد النفط والغاز أن قطر م س ن   تطو

عد أومن خلال  ذلك يمكن  ،خرى قتصادية   اطر المالية ال  ناك انخفاض  ا ون  ن ي

اطر المالية  يجة تطور مؤشر ا ثمارات  قطر ن اذبة للاس ثمار ا س ونات مناخ  من م

ثمار ( س ية لضمان    .      )  28 ةحفص ، 2022 ،المؤسسة العر

دول (و و            قتصادية  مؤشر (2ا اطر    ) : PRS) التا ا

ية لعام PRS) مؤشر (2جدول رقم  ( قتصادية  الدول العر   2023-2021)  للمخاطر 

ثمار , العدد (المؤس -المصدر :  س شرة ضمان  ثمار ,  س ية لضمان  ت , 1سة العر   . 29, ص  2022) , الكو

ب   الدولة  ت ب   2021ال ت   درجة التغ  2023ال

  0 1 1  قطر

ائر ز   -7 9 2  ا

ت   -1  3 2  الكو

  -2  5 3  السعودية

  -9  13 4  العراق

ت   2  3 5  الكو

ن    1  5 6  البحر

  0  7 7  سلطنة عمان

  -2  10 8  المغرب

  -6  15  9  مصر

  2  8  10  ردن

  1  10  11  الصومال

س  -1  13  12  تو

ائر ز   2  9  13  ا

  2  12  14  اليمن

ا  -1  16  15  سور

  -2  18 16  لبنان

  -1  17 16  السودان
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دول ( ومن خلال           ب   تن قطر احتلأ نلاحظ )2ا ت اطر ال ول  مؤشر ا

ا   ،قتصادية ان ترتي ،  2023 – 2021مخاطر  عامي قل ول من ضمن الدول حيث 

ن  ،ع درجة التغ ال بلغت صفروقد حافظت  ذا يب ناك استقرار اقتصادي والذي ن أو

ثمارات  مختلف أيو  اذبة للاس ونات ا ثمار  قطر من الم س ونات مناخ  ن م

قتصادية قتصادي أ ،القطاعات  ستقرار  زائر   ب ا انت من نص ما المرتبة الثانية ف

يجة  2023عام  التاسعةبة واحتلت المرت 2021عام  ستقرااارتفن يجة عدم  اطر ن ر ع درجة ا

ب عدم استقرار   س يجة تقلبات العرض والطلب للنفط.قتصادي  ي  سعار النفطية ن وتأ

عة ع التوا عام  ت والسعودية بالمرتبة الثالثة والرا و اطر  2021ال  انخفاض ا

نما  ،قتصادية ت المرتبة الثالثةاحتلت الب امسة  عام ، و   .  2023والسعودية المرتبة ا

عتمد ع النفط فقد جاء بالمرتبة أ عية ال  عت من الدول الر ما العراق الذي 

عة  قتصادية  العراق  عام  ، 2021 عام الرا اطر  ب (2023 وارتفعت ا ت لغ ال ) 13و

ناك العديد من -9( إحيث ارتفعت درجة التغ  قتصادية ال تؤدي  ) درجة.  و المؤشرات 

دماتأ جذب إ ا مؤشر التجارة الدولية للسلع وا ثمارات وم س نتاج  ،و طرد  ومؤشرات 

لك  الدول الصناعية المتقدمة والناميةأالصنا ومؤشر  دخار  ،سعار المس ومؤشر 

ومي ناك مؤشر القروض العق، ا ة ومؤشر المصارف والبنوكو وكذلك مؤشرات  ،ار

جتما  قتصادي و ستقرار السيا و حتياطات النقدية ومؤشر الصادرات ومؤشر 

ة والسياسية اطر التجار قتصادي والما و ، و ومؤشر ا   PP 35-27,2019 ,( داري الفساد 

Economic Advisers .( اطر السياسية إدول التا ذلك سوف نتطرق  اومن خلال  ا

قتصادي  ع  ثمارات من أجل التنو س د من  ثمار  جذب المز س ا  ملائمة مناخ    .ودور
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ية : ) 3جدول رقم (             اطر السياسية للدول العر - 2021) لعام PRS مؤشر (مؤشر  ا

2023    

ثمار , العدد ( -المصدر :  س شرة ضمان  ثمار ,  س ية لضمان  ت , 1المؤسسة العر ) , الكو

                                                                                                           .  , صفحات متعددة 2024 - 2022

دول و     ي من ضمن الدول  احتلت ن دولة قطرأعلاه ألاحظ من ا ب الثا ت ك ال

ت مناصفة مع دول أخرى و  المرتبة الثانية عاستقراراً وال حصلت  و ال احتلت عد ال

و  يجة ل 2021عام المرتبة  اطر عام  ،لاستقرار السيا ن ا  2023وارتفعت ا ومن خلال

ستقر فاما العراق أ ،2023قل خطورة عام المرتبة الثالثة من ضمن الدول  حصلت قطر ع

ب ( ت ب (، 2021) درجات عام 6ع ال ت اطر ح بلغ ال  ) درجة.  13وارتفعت درجة ا

ب   الدولة  ت ب  2021ال ت   درجة التغ   2023ال

ت  -4 5 1  الكو

  0 2 2  مارات

  -1 3 2  قطر

  -5 7 2  المغرب

  1 1 2  السعودية

زائر   -6 9 3  ا

  0 4 4  سلطنة عمان

ن    -2 6 4  البحر

  -7 11 4  مصر

  -3 8 5  ردن

س   -4  9 5  تو

  -7 13 6  العراق

  -7 14 7  لبنان

  10 17 7  السودان

  -8 15 7  اليمن

  -11 18 7  الصومال

يا   -5 12 7  لي

ا  -9 16 7  سور
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ب الثالث عام  ت زائر ال حصلت ع ال عدأحيث   2021وكذلك ا ذه الدول   ن 

اأن دول مستقرة سياسياً ومن الممك ثمارات واستغلال موارد ون جاذبة للاس الطبيعية   ن ت

ع مصادر الدخل اطر السياسية  فقد ا 2023ما عام أ ؛تنو غلب الدول أرتفعت درجة ا

ا وال حصلت  يا وسور ال  العراق ولبنان والسودان واليمن والصومال ولي و ا ية كما  العر

ب ( ت عت من الدول الطاردة ل ،اطر السياسية) درجة  مؤشر ا7ع ال ثماراتلذلك    . لاس

ثمار . أ3 س قتصادي  قطرالنمو و ع   قطاع النفط والغاز ثر  ع    :التنو

قتصادي من خلال ز                    ثمار ع نمو  معدلات التنمية والنمو  س ع يؤثر  ادة وتنو

ثمار  س انن مستتأمو مصادر  شة للس ن المستوى المع أوكذلك ت، وى مرتفع من المع م

م من خلال  للأجيال ثمار ع خفض معدلات الت س عمل  القادمة  المستقبل . وكذلك 

جتما من خلال اتباع سياسة اقتصادية ومالية  قتصادي والسيا والما و ستقرار 

ذا ما ،مستقرة ثمار فز لرجال  يوفر مناخ ملائم ومح و  مختلف القطاعات عمال للاس

ع مصادر الدخلأقتصادية من  ديثة   وكذلك ، جل تنو  ،نتاجاتباع التكنولوجيا ا

يع   ثمار ا و نتاج الوط و س ثماري ملائم من خلال  جن وتوف مناخ اس

ثمارات. كما و  س ع ع جذب  ثمار سوفأم س يخلق اقتصاد متطور قادر ع  ن 

قتصادات العالمية . و المن ة القائمة ع تنوع التبادل التجاري افسة مع  قامة العلاقات التجار

) (Saad , 2023, P5.  

ب سياسات إوعليھ ف كيمة ال ت بع من القيادة ا قتصاد القطري ت ن قوة 

عيدة المدى اقتصادي ة  ثمار عود الن نأحيث  ،ة واس قتصادية  قطر    خطة تنمية إظرة 

لة   ة الوطنية عامإمد  طموحة وطو ا ومصادر   2030 طار الرؤ ع اقتصاد اإتنو ، يرادا

ية  اضة والرعاية ال ية التحتية ال تضم الر ثماري ع الب س نفاق  ايد  حيث ي

تصالات والنقل والتعليم عد  ،و نفاق  ذا  طة و قتصادية من ا جزء من السياسة 

ة قتصادي  ن النمو الإوكذلك ف ،التنمو ل من النمو  ش سعار أزمات انخفاض أص 

قتصادي ال النفط    ع  اتيجية التنو ا عند أسواق العالمية من خلال  اس ت نجاح ثب

قتصادية ال  عت قطر واحدة من الدول  ، وعليھالبدء بالسياسة  التنافسية  ا

ا من النفط والغاز  من خلال ،وسط والعالمقتصادي  منطقة الشرق   ادة صادرا ز

قتصادية غ النفطية ا  تنمية القطاعات  ثمار قتصاد القطري لاإكذلك ف ،واس ثر أيت ن 

ا  انخفاض  قتصاد ع القطاعات غ اأكث يجة اعتماد  ض سعار النفط ن لنفطية للتعو

يرادات النفطية  شديد ع السياسة  ،) Abdulaziz , 2023 , P1(عن النقص   ناك  و
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ناك نمو  قطاع السياحة  ،النقدية ادة الوافدين من السياح وكذلك  يجة ز ب إن س  قطر 

ا العال من خلال استقبال ( ا الر ا عال , كما 14مركز وقع  نمو من المت ھنأ) حدث ر

سبة ( ونات ب يدروكر اية عام 1,3قطاع ال داية عام  %2023)  يجة ضعف الطلب  2024و ن

ثمار ، العال ع النفط س ادة  ونات   وز يدروكر  ،جل المتوسط والبعيدات  قطاع ال

ب  أوسوف ينخفض نمو  س لك  سعار السلع أوضاع المالية العالمية وانخفاض سعار المس

ذه السلع  . وكذ  يجة انخفاض الطلب ع  ة  العالم ن لك سوف يصل ساسية والضرور

ان الما  جما لعام5,7 (إفائض الم ادة  2023 – 2024 ي%) من الناتج ا  ب ز س

ايدة  العالمإ ونات الم يدروكر ساب أومن المتوقع ، يرادات ال ناك فائض  ا ون  ن ي

اري  ثمارات  ق 2024 عام ا س ادة  ب ز ونات والقطاعات  س يدروكر خرى  طاع ال

)World Bank , 2022, 1-2( ، ن نتعرف ع الموازنة العامة  قطر  وحسب أومن الممكن

دول رقم (   ) التا :4ا

سبة التغ  2021-2022) الموازنة العامة  قطر لعامي 4جدول رقم (   و

  )مليون دولار :ةدحو لا(

ي  ر :المصد حصا از التخطيط  قتصادية لدولة قطر   ،ج   . 2022، قطر، )13العدد ( ،2021-2023فاق 

دول    ) مليون 27,6بلغت ( 2021رادات النفطية  عام ي يت لنا أن  من خلال ا

ادة تصل  )35 (إارتفعت  دولار سبة ز انت  12,9 (إمليون دولار و يرادات غ %) . وقد 

د ع   سالنفطية تز ع  ادة المشار يجة ز ة  القطاعات غ يرادات النفطية ن ثمار

ير 38,5وقد بلغت (، النفطية ادة عن  ز  إتصل  2021دات النفطية عام ا) مليون دولار و

) مليون دولار  42يرادات غ النفطية (فقد بلغت   2022ما  عام أ ؛مليون دولار )10,9(

  التغ % 2022 2021  السنة

 12,9  35 27,6  يرادات النفطية 

 9,1  42 38,5  يرادات غ النفطية  

 22,4 196 160,1  يراداتجما  إ

 1,0  58,5 57,9  جور الرواتب و 

ة ار  10,7  67,2 60,7  المصروفات ا

 15,0 4,6 4  سماليةأالمصروفات الر 

ة  ثمار س  2,6 74 72,1  المشروعات 

 4,9 204,3 194,7  جما المصروفات إ

 7,4 -8,3 -34,6  ز الموازنة/فائض 
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ير  ادة عن  يرادات  عامي جما  إما أ ،) مليون دولار7 ( إادات النفطية تصل وقيمة الز

انت قيمة المصروفات  نفس  ،) مليون دولار ع التوا 196 و   160,1بلغت ( 2022-2021 و

ن بلغت (ال ن السابق ذا ما ،) مليون دولار ع التوا104,3و  194,7عام ز  أدى إ وجود و

ز  عام  ،2021) مليون دولار عام -34,6(  الموازنة بلغ ) مليون -8,3 (إ 2022وانخفض ال

ة  القطإدولار . ومن خلال ذلك ف ثمار س ع  ادة المشار يجة ز ز جاء ن اعات ن انخفاض ال

يج تلفة ن و ذلك قتصادية ا ع مصادر الدخل. و قتصاد القطري أة تنو ع  مبن 

س ع  قتصادالمشار ة ال جعلت من  سارع  مختلف القطاعاتينمو  ثمار ل م ، ش

دول التا و  ن تخصيصات رأس المال القطري للمدة منا   .   2022 عام إ 2020 عام يب

  ) 2020-2022س المال القطري للمدة ( أ) تخصيصات ر  5(  جدول رقم 

  مليون دولار)              :ةدحو لا(

  

Source: Qatar Central Bank , Banks' Performance Indicators , Indicator Group , Qatar,2023.  

دول             المبالغ ال  والمتمثل س المال المر للمخاطر أن ر أعلاه أيت من خلال ا

ة المعرضة ل ثمار س ع  ثمر  المشار يجة الظروف غ الطبيعيس ) 17,6( بلغ، ةسارة ن

يجة  2021) مليون دولار عام  مليون دولار عام 18,8 (إ ارتفعو  ،2020مليون دولار عام  ثار آن

عرض لھ العالم  اء الذي  ب  2022) مليون دولار عام 18,1 ( إنخفض ) لي19-فيدو (الو س

قتصادية العالمية شاطات  ادة حركة ال اء وز ال التنظي س المأما ر أ ؛انخفاض حدة الو

اطر  ر و  2020) مليون دولار عام  18,0المر للمخاطر فقد بلغ (  إس المال أارتفعت قيمة ا

يجة  ،  2021) مليون دولار عام 19,2( ن أحيث  ،) مليون دولار19,3سباب السابقة ارتفع ا ( ن

س  لموال تخصص ذه   ثمارات ال قد تتعرض للمخاطر و ثلاس مارات المغامرة . وقد س

ثماري الذي قد لاأر ة قيم تان س انت (أيتعرض للمخاطر  س المال  ) مليون دينار 9,6قل ف

ثماري أ. وانخفضت قيمة ر  2021) مليون دولار عام  9,8 (إارتفعت و  ، 2020عام  س س المال 

ثمر ( سأاجما ر  بلغ. ومن خلال ذلك فقد  2022) مليون دولار عام 8,7 (إ ) 45,2المال المس

عد ذلك انخفضت قيمة  2021) مليون دولار عام 47,8 (إارتفع ثم  2020مليون دولار عام  و

 2022 2021 2020 السنة

 18,1 18,8 17,6 س المال المر للمخاطرأر 

 19,3 19,2 18,0 س المال التنظي المر للمخاطرأر 

ثماري أر  س  8,7 9,8 9,6 س المال 

 46,1 47,8 45,2 س المال أجما ر إ
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ور. ) مليون دولا 46,1 (إس المال أجما ر إ دول رقم و ثمار) 6( ا س ع   عدد مشار

ا دولة قطر لع  ية ومن ضم   . 2022ام جن المباشر وال تتوزع ع الدول العر

ة  قطر لعام  :) 6جدول رقم  (  ثمار س ع   2022المشار

  

ب  الدولة  ت ات ال ع عدد الشر عدد  عدد المشار

 الوظائف

ة  ثمار س لفة  الت

 مليون دولار

 10837 38871 923 890 1 مارات 

 13249 20249 217 201 2 السعودية 

 106996 61063 148 130 3 مصر 

 29779 13972 135 133 4 قطر

 15308 21074 71 64 5 المغرب

 9795 8071 35 35 6 سلطنة عمان

ن   2199 2743 24 21 7 البحر

س  402 1706 13 12 8 تو

 1039 2960 10 7 9 العراق

 377 820 10 9 10 ردن

ت  555 777 6 6 11 الكو

 12 91 5 5 12 لبنان

يا  6362 2240 5 5 13 لي

زائر  136 1908 4 4 14 ا

ن   25 100 3 3 15 فلسط

ي  2469 154 2 2 16 جيبو

 174 91 2 2 17 السودان

 358 113 2 2 18 اليمن

تانيا  55 16 1 1 19 مور

 109 70 1 1 20 الصومال

ثمار , العدد ( -المصدر :  س شرة ضمان  ثمار ,  س ية لضمان  ت , 1المؤسسة العر  . 56, ص  2023) , الكو

دول نلاحظ بأن               ية المتحدة مارات دولة  ومن خلال ا من و المرتبة  احتلت  العر

ة  ناحية ثمار س ع  ع (، عدد المشار انت عدد المشار ثماري 923وقد  بلغ  .) مشروع اس عدد و

ات   ية الشر ثمار ( يةمارات جن س عمل  مجال  ة890ال  ثمار لفة  ،) شركة اس والت

ا ( ة بلغت قيم ثمار ا بالمرتبة منصب عمل، ) 38871( توظف ،) مليون دولار10837س تل
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ية الثانية  ثماري 217(بــــالسعودية المملكة العر ة 201(و ،) مشروع اس ثمار لفة ب ) شركة اس ت

ة وصلت ا ( ثمار و ظيفة . ) و 20249( ما عدد الوظائف فقد بلغأ) مليون دولار . 13249اس

ة130(بـــمصر جاءت المرتبة الثالثة  ثمار ان عدد 148( و ) شركة اس ثماري و ) مشروع اس

ثمار ( س ذه اأو  ،وظيفة) 61063الوظائف من خلال  لفة  ة تصل ن ت ثمار س ع  لمشار

ا  ع  احتلت المرتبة الرافما قطر أ ،) مليون دولار106996 (إقيم ةعة  عدد المشار ثمار  ،س

ثمر  القطاعات غ النفطيةأو  س ع  ذه المشار  لغو  ،وكذلك  قطاع النفط والغاز ،غلب 

ع  ( ات 135عدد المشار ثماري , وعدد الشر ة من 133 (إوصل )مشروع اس ثمار ) شركة اس

سيات  ية أج ع (جن ذه المشار لغ ،) وظيفة13972مختلفة .  وقد بلغ عدد الوظائف    تو

ع لفة المشار تانيا ذا وقد حصلت ع المراتب   ،مليون دولار ) 29779( ت ل من مور ة  خ

  والصومال.

دفأنلاحظ  ما سبق،ومن خلال                   ة ال  ثمار ا سياسة اس ع  ن قطر لد ا تنو م

عتأقتصاد القطري من  ادة  دول  وو  ذاماد ع القطاعات غ النفطية . جل ز ا

قتصادي  قطر 7رقم  (   .) معدلات النمو 

قتصادي  قطر للمدة  7جدول رقم (    2020 -2022) معدلات النمو 

ي و  -المصدر :  ي , العدد (قفاق آصندوق النقد العر مارات , 18تصاد العر   . 54, ص  2023) , 

قتصادي بلغمن          دول أعلاه، نلاحظ أن معدل النمو  ارتفع ، ثم 2020%)  عام  -3,6( ا

ذا العام بد 2021%) عام 1,5 (إ قتصادات بأو  ا إت  شاط التبادل التجاري وم عادة 

ادة الطلب ع النفطسلعة ال يجة ز قت 2022. و عام نفط ن صادي  ارتفع معدل النمو 

ب ارتفاع  4,0( إقطر  س قتصادات أ%)  قتصادي   شاط  ادة ال يجة ز سعار النفط ن

  العالمية .   

        

  

  

  

  

  
     

 % 2022 % 2021 % 2020 الدولة 

 4,0 1,5 -3,6 قطر
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ناك تأث أالبحث نلاحظ ذا   مما تقدم                    قتصاد  ايجابيإ ان  ثمار ع  للاس

رك  النفط القطري وخاصة  قطاع  عد ا سا للقطاعات النفطية مثل والغاز الذي 

ر النفط ات وصناعة  و  ،صناعة تكر وكيمياو ا من الصناعات صناعة الب طارات وغ

ادة   ، كماالنفطية  ثمار ع ز س ن أدير للقطاعات غ النفطية . حيث نتاج والتصيؤثر 

ثمار الذي نجاحھ  س يجة مناخ  ستقرار  جإ أدىن ب  س ثمارات  س د من  ذب المز

ومية وغ  د من الفساد  المؤسسات ا قتصادي والما وا جتما و السيا و

ومية   .نتائج وتوصيات البحث . وفيما يا

:اتوصل الب  :النتائج   حث إ مجموعة من النتائج و

قتصادي   – عمل ع م المؤشرات الأحد أعت المؤشر  ن أعطاء  المعلومات  ال يمكن إ 

ن  ثمر ثمار من قبل المس س ل عملية  قتصاد جاذب إيجري  ماحول س ذا  ان  و طارد أن 

ثمارات وخاصة  الدول المضيفة    ؛للاس

ع مصادر  - ادة وتنو قتصادية من خلال ز ادة معدلات النمو والتنمية  ثمار  ز س يؤثر 

ثم تمع  س ية ا ادة رفا ش السليم أ تإوكذلك يؤدي  ،قطردولة ار وز ن الع جيال   إم

  ؛القادمة

ثمار محفز إ – س جتما يجعل من مناخ  قتصادي والسيا والما و ستقرار  ن 

ثمار نتاج  ،وكذلك نقل التكنولوجيا المتقدمة   قطر ،للاس ع  ادة وتنو ؤثر  ز يع  ،و و

  ؛نتاج ا 

ثمار – قتصاد القطري أللاس ر  ة  تطو ثمارات   ،مية كب س ادة  يع وز من خلال 

د من  قطاع النفط وا ادة إنتاج والصادرات ال تؤدي لغاز والذي بدوره سوف يز  ز

ا القطاع الما والمصر والسياحة والزراعة قتصادية وم شاطات    والصناعة .   ال

ي:  ختام البحث تقدم الدراسة جملة من التوصيات :التوصيات امة ع النحو    ال

ادة   – ق  لابد من ز ن عن طر ثمر ا من موال لدى المس صول عل اح ال من الممكن ا ر

ثمارات وخاصة  قطاع النفط والغاز ثمارمن خلال الش، س س ات  ن الشر ة راكة ب

لية  ية وا     ؛جن

يع – قتصادية ع  ا  دف  سياسا ثمار من الدول ال  س ونات مناخ  تمام بم

ثمار عمال رجال  لواقتصادي واجتما ملائم ومحفز  من خلال  استقرار سيا ،س
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ن ثمر قتصادية أمن  ،المس نتاج  مختلف القطاعات  ع  ادة وتنو ل يجل ز  إؤدي ش

يرادات ع     ؛تنو

قتصاديةأمن  – ادة معدلات النمو والتنمية  تمع  قطر ،جل ز ية ا ادة رفا ن أوت ،وز م

ش السليم  ستغلال   ،جيال القادمة  إالع مثل للموارد الطبيعية لابد من العمل  ع 

ع مصادر   ادة وتنو ا مورد النفط والغاز من خلال ز ثماروم     ؛س

ادة – ع  مجال الطاقة عدد ز د من حدة التنافس  ،المصا ن ح تز ثمر يع المس من خلال 

قتصادي   ال  اطر السياسية  العالم، ا عد قطر واحدة من الدول منخفضة ا وال 

جتماعية .  قتصادية و   و
  

  .قائمة المراجع:6

ية .1.6   :المراجع العر

ثمار (الم  -- س ية لضمان  ثمار , العدد (2020 –    2023ؤسسة العر س شرة ضمان   , (1 , (

ت .  و   ال

ة 2019الدبيات , محمد بن عدنان (  -- ية السعودية ,  ظل رؤ جن بالمملكة العر ثمار  س  , (

فزات والتحديات , السعودية  . 2030المملكة    , ا

قتصادي   2021(  خلف , دلال اسماعيل  -- ثماري العام  النمو  س نفاق  ) , دور 

قتصاد دارة و لية  ة , العراق. ,  العراق , دبلوم عا ,  نصر امعة المس   ا

ن العابدين محمد ( -- ن , ز س ثمار 2021عبد ا س داري والما و ن الفساد  ) , العلاقة ب

ن ,  جن المباشر  دراسة حالة ر لية العلوم السياسية , جامعة ال العراق , رسالة ماجست , 

  العراق   . 

م (-- ثمار  العراق , مجلة الغري , السنة الثامنة , العدد 2012حمزة , حسن كر س ) , مناخ 

وفة , العراق  . 23( قتصاد , جامعة ال دارة و لية   , (  

ي( -- حصا از التخطيط  قتصادية لدولة قطر  ), 2022ج ) , 13, العدد ( 2021-2023فاق 

  قطر .

ي (  -- ي, العدد (2023صندوق النقد العر قتصاد العر مارات  .18) , افاق   , (  
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ص   :الم

ورو  ر  متوسطيةدف الدراسة إ إبراز أثر الشراكة  م ع الصادرات خارج ا زائر من خلال إبراز أ وقات ل

ذه الشراكة ع اسات  ع ن  ا قتصادي ب ز التعاون التجاري و عز ي، وفرص  ور روقات نحو السوق  الصادرات خارج ا

ر  ي خارج مجال ا ور تحاد  زائر ودول     .وقات  إطار اتفاقيات الشراكةا

عض  ل كب رغم  ش انت سلبية  زائري  قتصاد ا اسات الشراكة ع  ع وقد توصلت الدراسة إ أن ا

روقات وعليھ وجب  مة  الرفع من أداء الصادرات خارج ا قتصادية المسا ر القطاعات  ا لم تؤدي إ تطو يجابيات، إذ أ

قتصاديإعادة النظر  ع  تفاقية من أجل تفعيل وتحقيق فرص وآفاق التنو ذه   .  

لمات المفتاحية: زائر ال روقات، ا ع الصادرات خارج ا ورو متوسطية، تنو   .الشراكة 

يف    . JEL  :F15  ،F36تص
Abstract  :  
         This study aims to highlight the impact of the Euro-Algerian partnership on non-
hydrocarbon exports on Algeria, as well as addressing the extent to which the situation of non-
hydrocarbon exports towards the European market has developed, and the opportunities for 
enhancing trade between Algeria and the European Union. 
        We have concluded that the repercussions of the partnership on the Algerian economy 
are largely negative, despite some positives, but it did not lead to the development of economic 
sectors contributing to the increase in the performance of exports.  
Keywords: Euro-Mediterranean Partnership, Export Diversification, Algeria. 
Jel Classification Codes: F15   ، F36  .  
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  .مقدمة: 1

زائر  ان جراءات قليمية مع الدول المتقدمة بدافع تجنب  إعقد اتفاقيات لس ا

سبة لاتفاقيات  ال بال و ا زائر، كما  ة صادرات ا ا تلك الدول  مواج مائية ال تفرض ا

ادة  زائر ع عدم فقدان المزايا ومع ز التا تحرص ا نوب، و ي مع دول ا ور تحاد 

ة مع الدول النامية و  ة أو إن تجعل أالروابط التجار قليمية مع الدول إقامة اتفاقيات تجار

ا ع اتخاذ   بالإعدادالمتقدمة  يد من جان ذه ا ون ع مستوى  ة لت جراءات الضرور

ا، مما التجر سبة لمستقبل اقتصاد ية بال زائر  وضعة المص تحدي مراجعة تداعيات  أماما

تفاقيات الشراكة بتقليص الواردات و  تمامعادة النظر   م الصادرات  و ادة  بز

اذلك نقوم باستعراض اتفاقية الشراكة  زوللإبرا ا روقات.  وتأث    ع الصادرات خارج ا

  : ةداف الدراسأ

اساتبراز ترمي الدراسة إ إ ع م  المباشرة وغ المباشرة ال تنجر عن الشراكة  أ

روقات و القطاع الزرا والصنا خاصة ، ورو متوسطية ع الصادرات خارج ا

ي  إطار اتفاقيات بالإضافة إ  ور تحاد  روقات نحو  دراسة تطور الصادرات خارج ا

م فرص و الشراكة  ية. آوالتعرف ع أ ور سواق  ة   زائر   فاق الصادرات ا

  : مية الدراسةأ 

ذه الدراسة  ا تتطرق إ موضوع الساعة للسلطات  بالغة ميةأتك  و ل

روقات والبحث عن  قية الصادرات خارج ا ة المتعلق ب زائر قتصادي آا ع  ليات التنو

امل  .  قلي عوالت قتصاد الوط عث وتنمية  ة من أجل  ورو جزائر   الشراكة 

الية    :ش

ي:   الية الدراسة  السؤال  ز إش   من خلال ما سبق ت

ة ع  ورو جزائر اسات الشراكة  ع روقات خارج  داء الصادراتأما ا زائر وفرص  ا ا

امل  ؟ الت   قلي

ذه   وللإجابة اليع    محاور:خمسة تقسيم الدراسة إ  تمة ش

ورو  اتفاقيةداف أمية و أ .1 ةالشراكة  زائر   ؛ ا

قتصادية  .2 تفاقية من الناحية    ؛بنود 

اسات اتفاقية الشراكة ع  .3 ع م ا قتصادية أ   ؛القطاعات 

ة إ  .4 ة الموج زائر روقات ا ي  تحادوضعية الصادرات خارج ا   ؛ور

ة  ظل اتفاقية الشراكة.  فاقآفرص و  .5 زائر  الصادرات ا
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مية و 2 ة:أ.  أ ورو جزائر   داف الشراكة 

) : داف فيما ي   )403صفحة ، 2006، عمورةتكمن 

ن - ن الطرف وار السيا ب   ؛وضع إطار ملائم ل

جية - موال بصفة تدر ر المبادلات تنقل رؤوس    ؛وضع الشروط الملائمة لتحر

جتماعية دعم الع-   ؛لاقات 

زائر ودول المنطقة - ن ا ي بدعم المبادلات والتعاون ب ندماج المغار   ؛يع 

اصة بخلق مناصب الشغل - ثمارات ا س   ؛دعم 

ي إ- ور تحاد  زائر و ن ا ر ب   ؛شاء منطقة للتبادل ا

ية الواسعة والرفع من القدرة ال ستفادة- ة.من التكنولوجيا الغر زائر   تنافسية للمبيعات ا

ي تحاد مع الشراكة اتفاقية.  بنود 3    :ور

ادثات من سلسلة عد زائري  الطرفان توصل المفاوضات وجولات ا ي ا ور إ  و

خ ك شبھ اتفاق سم 19 بتار ان 2001 د خ الرس التوقيع ، و لأ 22 بتار سيا 2002 فر  بفال

تم  التنفيذ ح ودخل سبانية  تضمن2005س زائري  السوق  فتح تفاق ، و  أمام ا

ية المنتجات ة للمنتجات منافذ يجادإ وكذا ور زائر ي، كما السوق   ا  تفاق تضمن ور

يلات عض تقديم س ة والصناعية الزراعية المنتجات عض تصدير بخصوص ال زائر  من ا

يع أجل تنمية زائري  تصاديق القطاع و يل المتعلق 2ميداو  1ميدا برنامج  إطار ا  بتأ

ة المؤسسات او  والمتوسطة الصغ  قطاع خارج مصدرة مؤسسة 40 اختيار وتم محيط

روقات ادةع  وخاصة عمومية شركة 30 حصول  ولية  نتائجھ من ان والذي ا ودة ش  ا

ي( م من و . )69، صفحة 2006، ش ي تحاد مع لشراكةا اتفاقية بنودأ ي(: نجد ور ،  ا

 )197-196، الصفحات  2013

ر - امل التحر ة للسوق  ال زائر اد السماح يأ ا  ؛والتصدير بالاست

ي تحاد دول  أسواق فتح - ة الصادرات أمام ور زائر  ؛ محدودة بحصص ولكن ا

واجز زالةإ - ن التجارة حركة عرقل ال ا زائر ب  ؛تحاد ول ود ا

مركية القيودإلغاء  - ن خلال ا ن العام  ؛للاتفاقية  التالي

ر ع العمل - امل التحر ة للسوق  ال زائر ن عديل ع بالعمل وذلك ا ة القوان زائر  ا

اد قيود ع للقضاء  ؛والتصدير  ست
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سبة - ي تحاد إ المصدرة الزراعية المنتجات ستفيد :الزراعية للمنتجات بال   المدرجة ور

ق ول  من 1 الم تو مركية الرسوم من عفاء من 1 ال صص حدود  ا فية ،  ا التعر

عفاء مركية الرسوم من و صص حدود  ا  المرجعية.  ا

سبة - ة الصناعية المنتجات ستفيد :الصناعية للمنتجات بال زائر قوق  من عفاء من ا  ا

مركية الشراكة ،  اتفاق من 8 للمادة وفقا ك قيد ل من المماثل ، وكذا ثر ذات الرسومو  ا

طبق  المدونة من  97ا 25 الفصول  نطاق  تدخل ال الصناعية المنتجات ع عفاء  ذا و

سقة ي للاتحاد الم ذا )57فحةص،  2004،زعباط( ور  فاتورة من إ التقليل سيؤدي بدوره ، و

ادس ة المنتجات ت شغيل الموج و جماإ من 40% تمثل وال نتاجية لة ل  الواردات، و

ا خاصة الوطنية المنتجات سيجعل الذي مر    تنافسية كأ الدولية للمواصفات المطابقة م

 الدولية.  سواق

تظر من ان ي ن تحفزأن  تفاقية ذه و ثمر ثم ع جانب  المس  بالداخل ارس

االوط ،  قتصاد تنافسية مستوى  رفع عوامل أحد عت ال التكنولوجيا ونقل م لأ   سا

و التصدير تنمية نظيم كفيلة ملائمة اقتصادية سياسات تنفيذ ستد ما و  مناخ وتوف ب

  ).   189صفحة  ، 2000بوكزاطة، ت (التدفقا ذه لاستقبال لائمم

اإ تم لا تفاقياتإن  اري أو  برام ا التفاوض ا ن شأ ي تحاد ب عض ور  و

ية الدول  ست العر ي تحاد جانب من تطرح لا اأ واحد ، بمع نمط من ل ل بذات ور  الش

ا لتحقيق حدى ع معنية دولة ل والمضمون، ع ا ، و  موقف  تفاعل لعملية محصلة  نمام

ن وتفاوض ي تحاد ب ل ور ن من ك ية دولة ل ناحية، و وار  طرف عر  ورو ا

عملية بالتفاصيل عادة التفاوض عن ختلافات خرى ، وتتعلقأ ناحية من متوسطي ب و  ترت

ات  ر تتعلق مما كأ ولو و رة التجارة اتفاقية عن بديل فلا وعليھ والمضمون  با ية ا  العر

ى ، ولا يل الك ا، ولا كبديل متوسطية ورو الشراكة لتب س عطي للدول  بد ع ية أن   العر

ة  ا ، عند ولو ن عارض لمشروع ي المشروع ورو العر  سيعيق خ  ذا تب نمتوسطي ، لأ  و

رة التجارة منطقة تطور  ية ا ى  العر ي، وخلاصة اتحادإ  الك  ورو القول أن المشروع جمر

ة انممغ فيھ متوسطي ية، وع للدول  متعددة ا ، ومغارمو ور لأ  كث ة أن تحسن ذه العر  خ

ون  بدلا منھ للاستفادة المشروع ذا مع التعاطي ا  بديلا من أن ي امل ي(لت صفحة ، 2008، توا

197.(  
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اسات الشراكة . 4 ع قتصادية ورو متوسطية ا زائر ع القطاعات    :  ا

يلة تبقى وسلبية وال إيجابية ثاراآ نضمام ذا أن يحدث يتوقع   عض  ض

ا ملأ ع قتصادية القطاعات ل، و  المتوسط المدى ع تحسي ال يمكن أن تك والطو

  ): 189صفحة  ، 2000، بوكزاطة(  ي ثار فيما ذه تتمثلصورة  تحديات أو فرص، و 

اسات ع  1. 4   :الصنا القطاعع

تية: ( :/التحدياتثار السلبية 1.1 .4 ثار من خلال النقاط  ذه  ، العيدييمكن إبراز 

 ).87-86الصفحات ،  2015

م - ور   ورو متوسطية الشراكة سا لية الناشئة الصناعات تد ا ا ا والقضاء وتدم  عل

زائر  بحكم أن الصناعات ة خاصة ا ر ة، ومنوناشئ فنية والمتوسطة الصغ  أبرز مظا

لية للصناعات التدم ات بھ تقوم ما ا ا العملاقة الشر ا بمنتجا  وصول  دون  وتحول  واغراق

ا صادراتنا ا المراد الدول   والصناعات نتاج خطوط لامتلاك س اأ كما، إ أسواق  تدم

 ؛ اقتصاديا

زائر صادرات تبلغ - ا مجموع من %1حوا  المصنعة المنتجات من ا  المنتجات و صادرا

ة ورو الشراكة باتفاق مباشرة المعنية صوصوجھ  ع جزائر و ا ن ما و  لةآض مدى يب

ان من المصنعة منتجاتنا استفادة فرص  ذه إ ذلك أن معظم التصدير، يضاف ياتإم

ودة الدولية المواصفات ع يتوفر لا المنتجات ةتص فرص ضياع ع مما ل  جديدة دير

ديدة العراقيل نأو  خاصة ا المتقدمة الدول  بدأت ال ا  العراقيل من بدلا ستخدم

 يصعب مما التقنية العوائق اتفاق بھ سمح ما خلال من التقنية العراقيل  الكلاسيكية

ة الصناعية المنتجات تواجد زائر ية السوق   ا  د. القواع ذه مع خاصة ور
  

:: يجابية/الفرصثار  2. 1. 4 زائر إ منظمة  انضماموزارة التجارة ، مسار ( وتتمثل  ا

 )7صفحة التجارة العالمية ، 

لفة من نھ أن يخفضأش من الرسوم تخفيض نإ- اد ت و ووسائل لات است  ما نتاج ، و

ات عض استغلال يجعل ية الم س كز ال ود ي ا ع ا  إ تصدير الوصول  يمكن تنمي

ا يةأ مؤسسات مع شراكة اتفاقيات برامو  منتجا ا تتم جن   ؛التصدير صفقات حيازة بموج

يجة الصناعية الصادرات نمو المتوقع من - اليف انخفاض ن  الغيار وقطع نتاج مستلزمات ت

ن ثم ومن ا تحس ا وارتفاع جود ارجية سواق  التنافسية قدر   ؛ا

ثمار من ستفادة- ية الدول  من القادم المباشر جن س ن خاصة ور  ذاإ خاصة والص

زائر استطاعت ھ ا  ؛المنتجة القطاعات نحو توج
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اسات ع  2. 4   :الفلا القطاعع

  ثار السلبية/التحديات:   1. 2. 4

ن للمنافسة الفلاحة قطاع تحض من لابد  بتوجيھ التصديري  داء  وتحس

اتيجية ادة نحو الزراعية س ا تمتلك ال المنتجات نتاجإ ز زائر ف ة ا ية م التا س  و

سواق النفاذ محاولة ارجية.  إ  مكن ا ا يمكن أن تتعرض ال ثار السلبية جمالإ و  ل

 )185-184الصفحات ،  2000بوكزاطة، : ( القطاع ذا  المؤسسات

ة ةال اتفاق عت - امي الوا بمثابة النباتية وال يمكن  ال المتقدمة الدول  لمصا وا

ستخدمھ ون  ال المنتجات عض صادرات لعرقلة أداة أن  زائر بوسع ي ا ا  ؛تصدير

يلات من الزراعة حول  تفاق بھ جاء مما بالرغم - زائر جانب  س  سوف التصدير إلا أن ا

ا لتنمية القص المدى  قل ع منھ ستفيد لن ذا صادرا لة بالنظر و ي ا إ   مبادلا

ة  المواتية؛ غ التجار

تعرض - زائر س ساح ا ا لاك ي تحاد بمنتجات أسواق م متعامل عت الذي ور  تجاري  أ

زائر ر عملية حول  تحفظات لھ تزال ولا انت الذي خ ذا ل  لدعما من الزراعة قطاع تحر

 ؛الداخ

م ما من - ية سواق  الزرا المنتوج ع يفرض صبحأ أ  للتغليف عالية نوعية و جن

و) التمور  خاصة( للمنتوج ملاءمتھ ومدى ن من العديد طاقات يفوق  ما و ن المصدر زائر  ؛ا

ادة سيؤدي المنظمة بنود أن تطبيق - زائر  الغذائية الفاتورة إ ز  مما %25 بحوا ا

ا ب وذلك دولار مليار 5.4 إ حدود تصل سيجعل  اأساس يمس الذي الدعم تخفيض س

 المستوردة.  المنتجات

   :/ الفرصيجابيةثار -

وض بالقطاع إ روج الفلا ن فرص ال مة ل مكن جعلھ من القطاعات الم ة و كب

ون داء القطاع الزرا ومن التبعية  حالة تحسن   ا ل يل فوائض يمكن تصدير

ة  س ال طة تطابق المنتجات للمقاي اتفاقيات المنظمة العالمية للتجارة تضمن ذلك شر

ة ودة المطلو ن  ومن  ،وا ي، ( :الفرص ذهب ا  )255- 253الصفحات ،  2015حر

ا تمتلك ال المنتجات  لمنافسةل الزراعة قطاع تحض - زائر ف ات عض ا ية الم س  ال

بة ونوعية المناخ( ة مجموعة نأو  خاصة) ال  إلغاء الرسومب معنية المنتجات ذه من كب

مركية ا ا ن من عل زائر تصدره زرا منتوج 117 ب إلغاء ب ) منتوج مع100ناك مئة ( ا

مركية الرسوم  ؛ا
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يحھ مما ستفادة - ا للغذاء فيةالصا المستوردة الدول  لصا مرونة من المنظمة ت زائر،  وم ا

ذا ا  يمكن رجواي ، كماأو  جولة اختتام عند صدر الذي الوزاري  بالقرار يتعلق فيما خاصة و ل

ستفيد ا الممنوحة المرونة من أن   ؛المنتجات عض  المقدمة التفضيلات خلال من ل

ب الغذائية المنتجات أسعار أن ارتفاع - الھأ بجميع الزرا الدعم تخفيض س  إ رفع ش

ن  للغذاء المستوردة النامية الدول  ميع الغذاء فاتورة التا القص المدي  والمتوسط، و

يد اد فاتورة س ذا ست ل ما و ان ع كأ ضغط ش ادة توقعنا لما وخاصة التجاري  الم  ز

ناء وادالم  وخاصة العالمية سواق  الزراعية المنتجات أسعار  محتملة ة، و  عليھ الضرور

 تؤدي الغذائية للمنتجات المصدرة المتقدمة الدول   المتبعة الزراعية المنتجات دعم سياسة نإف

ذا ذه أسعار إ ارتفاع ل ما المنتجات ، و ان ع عبئا ش  ندرة ظل  وخاصة المدفوعات م

ية النقدية الموارد ا جن  ؛ومحدودي

ان- فة تخفيضات من المنظمة الدول  استفادة يةإم  التنافسية الكفاءة يقوي  مما والدعم التعر

ة الزراعية للمنتجات  ؛للتصدير الموج

يح - سواق النفاذ فرصة النامية للدول الشراكة  ت ذا المتقدمة الدول  إ   جراءاتإ خلال من و

ا دعمبإلغاء  المتقدمة الدول  بالزام تق ال المنظمة  النامية للدول  الفرصة اءعطو  منتجا

ا لدعم  ؛إ التنافسية أجل الوصول  من نتاجية قطاعا

ر- ر عنھ حتي الشراكة لاتفاقيات وفقا التجارة تحر أك  تمثل ال الغذائية السلع تجارة تحر

ة الواردات زائر ذاأ ا يلھ خلال من الزرا للقطاع عتبار نھ أن يردأش من مية، و ، تأ

ا افز دةوز ثماري  ا ديد الوضع تلائم تنمية إ تحقيق يؤدي مما س  .ا
  

اسات 3. 4 دمات قطاع ع ع    :ا

  ثار السلبية/التحديات:   1. 3. 4

د إ ش دمات  ا حصة   ولا ير تأخران قطاع ا ة تنافسية يضمن  إ تحقيق م

ات محدودة تحتكر زائر  مجالات  السوق العالمية حيث مازالت شر دمات  ا سوق ا

وي والبنوك  ذا القطاع والتأميناتالنقل ا ر  التا تحر ، و المنافسة الدولية مما  أمام. . . ا

لية ع المنافسة.    ع عدم قدرة المؤسسات ا

زائر من أجل ضمان حصة  أ  ن عليھ ا ما فيما يخص قطاع السياحة والذي ترا

اتيجيةة فيجب اعتماد السوق الدولي عمل ع استغلال التنوع البيولو  اس لة المدى  طو

اورة ذا السوق خصوصا مع تواجد المنافسة من طرف الدول ا  والثقا والطبي لاقتحام 

  ).396صفحة ، 2018، زغي(
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  الفرص:   2. 3. 4

ن الفرص نذكر ش( :ما ي من ب   )302صفحة ، 2000، حش

اد فوات تقليص - دمات عض است ن أمام القطاع ذا فتح مع وذلك ا ثمر  انبج  المس

التا ان و عاش يةإم وي  السياحة ، النقل قطاعات من ل إ ي ،  ا اوال يل  من والرفع وتأ

ا  ؛تنافسي

دون  فورا عضاء الدول  قيام- دمات وموردي خدمات بمنح شرط و  وع طرف يأ من ا

ا عن تقل لا معاملة بالرعاية و  الدولة أساس ا ال مثيلا  ؛خرآ طرف يأإ  تقدم

ات قيام- دمات شر ية والبنوك ا ا.  فروع بفتح جن   ل
  

اقيل نفاذ  4. 4 ةعر زائر ي:إ  الصادرات ا ور تحاد     أسواق 

م  ي فيتتمثل أ ور تحاد  ة إ أسواق  زائر :عراقيل نفاذ الصادرات ا سعد ( ما ي

ية و  الله   )476-469الصفحات،  2016، رواي

قتصادية- مركية وتنامي التكتلات    ؛تزايد القيود ا

سواق الدولية-   ؛عدم مرافقة تقنيات المنتجات  

لة التعبئة والتغليف للمنتجات المصدرة-   ؛مش

ية واستخدام التكنولوجيات المتقدمة- جن ل سعر الصرف العملات      نتاج؛  مش

شألة قواعد أمس-   ؛والنوعية الم

ة النباتية حيث - ة وال ة للفحص أالمعاي الفنية وتداب ال زائر خضع المنتجات ا

ا أو  ا من دولة إوالمراقبة عند دخول ية إ أعادة تصدير   ؛خرى أور

ل خاص بالممارس- ش تم  قة  نتاج بطر ية و ام بالمواصفات البي يدةل   ؛ات الزراعية ا

ة- ي والتجارة الزراعية -اتفاقية حقوق الملكية الفكر ور تحاد    ؛توسيع 

فة- ون الزرا وتصعيد التعر   ؛الم

مركية. - صص ا اخيص وا وامش التفضيلية ونظام ال   ال

م  ع عن أ اد ببعض الوقا ش س مكن  : ( نفاذالعراقيل ذا و ز و بن عبد العز

  )173-171الصفحات،  2019، مخلوو 

زائر بتصدير حوا  ما- ا صادرات منتوج العسل، حيث قامت ا قناط إ  06عرضت ل

ب نباتات ملوثة  س ي تم رفض المنتوج  عد اجراء الفحص ا ي، و ور  بأسمدةتحاد 

  ؛ضارة
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ضر والفواكھ لمتعامل اقتصادي بالسوق الفر  - ة من ا ة معاي رفض كمية معت  ب

ة والسلامة س وال   ؛التقي

سا و - با نحو فر ي ال تتجھ تقر ور تحاد  لية المصدرة إ  روم ا المنتجات الك يطاليا لك

ذه المنتجات يع  يجة رفض التكنولوجيا القاعدية المستعملة  تص شمة ن   ؛مح

س وتقييم المطابقة  55حسب المادة  - ن المتعلقة بالمقاي ختلافات الموجودة ب ع خفض 

زائر ع  ذه المادة ا عت  ادات، حيث  ي فيما يتعلق بالمعاي والش ور تحاد  زائر و ا

ة  زائر ية كذا اجراءات وتقنيات تقييم المطابقة، وعليھ فان الصادرات ا ور استخدام المعاي 

ية تخضع للقواعد العامة ول ور سواق  نائية فالإنحو  ي وضع ثلاثة  تحادست است ور

سبة  ية بال : المتطلبات البي ة و ئة ضمن سياستھ التجار معاي أساسية خاصة بحماية الب

ة النباتية.  -المتطلبات التقنية أو الفنية -للمواد الكيمائية ة وال   متطلبات ال

اليةوأمام  ة إ ال إش زائر ية وصول المنتجات الفلاحية ا ور ذ لا زال إسوق 

يل جدا زائر ض فية الممنوحة ل صص التعر لاك ا كما أن تراجع صادرات المواد ، اس

ذه المنطقة أدى إ  ة والمعادن إ  ان  زالكيماو   التجاري. الم

ي إ خسائر ع العموم،  مر اص بالتفكيك ا أدى اتفاق الشراكة  جانبھ ا

ة  العائدات ة  معت زائر خلال الف مركية ل مليار دولار مع  5.2بقيمة ) 2009-2005(ا

ة ( مليار دولار 5.8توقعات بقيمة  انب  إ مطالبة أدىمما  )،2017- 2010خلال الف ا

ة  ية الموج ور ثمارات  س ز  عز ي، وكذا  مر زائري بمفاوضات حول رزنامة التفكيك ا ا

ع الصادرات  قية وتنو ذال نتاج الوط وجعل حصة من  نتاج  من خلال مضاعفة قدرات 

روقات.   قابلة للتصدير خارج ا

زائر   ذه التعسفات قدمت ا يجة ل ي من  للاتحادطلبا  2010جوان  15ون ور

ي وذلك بناء ع المادة  مر انت   16و 11أجل مراجعة التفكيك ا تفاقية ، حيث  جابة من 

ي لسنة من  ور ي والتوصل إ اتفاق  2012تحاد  مر بالموافقة ع مراجعة التفكيك ا

  . 2017  من سنةبدلا 2020منطقة تجارة حرة سنة  بإقامة
 

ي: . 5 ور تحاد  ة نحو  زائر روقات ا  وضعية الصادرات خارج ا

روقات نحو  ة خارج ا زائر ي يمكن التعرف ع وضعية الصادرات ا ور تحاد 

داول أدناه.   من خلال قراءة بيانات ا
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ي  :1دول ا ور تحاد  ة مع  زائر روقات ا -2010(تطور الصادرات والواردات خارج ا

2020(  

ن: من اعداد المصدر مارك  للإعلاماعتمادا ع المركز الوط  الباحث حصاء ل   )  cnis )2010-2020 و
  

دول  ي خلالال: 2ا ور تحاد  ة نحو  زائر روقات ا  كيب السل للصادرات خارج ا

ة    )2015-2009(الف
  وروأمليون  الوحدة:

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  البيانات

  65  87  107  74  119  119  36  وليةأغذاء ومواد 

ة   818  687  300  421  316  286  119  مواد كيماو

  56  38  44  62  43  43  33  لات ومعداتآ

سوجات س وم   1  0  0  0  0  1  7  ملا

  55  95  57  67  7  245  59  خرى أمواد 

، (المصدر:    .)396، ص 2018زغي

  

  

  

  

  

  

  

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

روقات   الصادرات خارج ا

  (مليار دولار)
1526  2062  2062  2165  2582  1969  1805  1930  2925  2580  2255  

قيمة الصادرات خارج 

تحاد  روقات نحو  ا

ي (مليار دولار)   ور

694  488  624  508  907  996  -  -  1443  1293  1146  

تحاد  إجما الصادرات إ 

ي (مليار أورو)   ور
21075  27850  32764  31920  29458  20908  16509  18522  20997  17350  11630  

جما سبة من    86. 52  37. 43 23 .33 42 .30 47 .26 15 .31 25 .45 65 .49 93 .55 78 .52 99 .42  ال

تحاد  قيمة الواردات مع 

ي (مليار اورو)   ور
20704  24616  26333  28582  28692  16739  17922  18830  18910  7307 .68  6554 .83  

جما سبة من    60. 22  14. 22  36 .50  59 .47  46. 47  29. 49  70. 57  10. 52  27. 52  10. 52  15. 51  ال

ان التجاري    5075  10043  2087  308-  1413-  4169  766  3338  6431  3234  371  الم
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دول  سية : 3ا زائر  للاتحادتجارة المنتجات الرئ ي مع ا   )2020-2018(ور
  الوحدة: مليون يورو

  مواد خام  المنتجات الزراعية  البيان
ت ومعدات 

  لالنق

سوجات  الم

س   والملا

  ارداتو   ادراتص  ارداتو   ادراتص  ارداتو   ادراتص  ارداتو   ادراتص  السنوات

2018  2 .6  70  3 .06  95  6 .92  58  185  2  

2019  2 .4  86  2 .82  111  5 .69  74  202  6  

2020  2 .9  93  3 .24  113  3 .85  64  147  7  

ية  ور نة    . 2020المصدر: ال

  

دول  روقات حسب المناطق الواردات وال: 4ا ة خارج ا زائر تحادصادرات ا  من و 

ي لسنة    .2019ور
  الوحدة: مليون دولار           

سبة  الواردات  البيان سبة  الصادرات  ال   التغي  ال

 تحادجما إ

ي   ور
7307 .68  84 .34  1247 .40  78 .41  -16 .94  

  45. 27-  01. 14  91. 222  95. 19  97. 1728  اسبانيا

  93. 29-  05. 7  08. 112  60. 17  03. 1525  ايطاليا

سا   69. 10-  79. 24  41. 394  07. 13  26. 1132  فر

    56. 32  518  72. 33  42. 2921  اخرى 

ة عام  :المصدر زائر ارجية ا مارك.  ، 2019احصاءات التجارة ا ة العامة ل   المدير
  

دول  ي  إطار مجموع الواردات والصادرات خارج : 5ا ور تحاد  زائر مع  روقات ل ا

  .2020الشراكة لسنة 
  الوحدة: مليون دولار

سبة  الواردات  البيان سبة  الصادرات  ال   ال

 تحادجما إ

ي   ور
6554 .83  84 .36  925 .66  67 .22  

  74. 22  48. 210  97. 21  22. 1440  اسبانيا

  83. 5  96. 53  96. 19  32. 1308  ايطاليا

سا   03. 33  79. 305  35. 18  82. 1202  فر

مارك  ة العامة ل   2020المصدر: المدير
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دول بيانات من خلال و  امة من  تحادأن  نلاحظ )01رقم ( ا انة  ي يحتل م ور

روقات  زائر خارج ا ة  طوالمجموع صادرات ا ل رغم النموو ، المدروسةالف إلا أن  الم

روق امشية مقارنة مع مجموع الصادرات  الصادرات خارج ا سبة   جمالية لاات لازالت تمثل 

روقات لم تبلغ الغاية المرجوة من اتفاقيات  %5تتجاوز  ذا يدل ع أن الصادرات خارج ا و

مة مع  اد   تحادالشراكة الم زائر ع است نما نجد كذلك اعتماد ا ي، ب حتياجات من ور

سبة تفوق مختلف السلع وا شاشة  تحادمن  %50دمات ب ذا يدل ع  ي، و ور

ب ضعف  س زائري  حلال الواردات وتفعيل إنتاج المؤسسات وفشل سياسة إقتصاد ا

روقات.   الصادرات خارج ا

ة إ  إن ي تحادحصيلة الصادرات الموج رتفاع فقد  متذبذبة ور نخفاض و ن  ب

دت ارتفاع ة ، ثم  2013و  2012سن  خلالا ش ذه الف ول   ب ارتفاع أسعار الب س

عد سنة  ل أسا إ دول  2015انخفضت  ش ة  روقات الموج يجة انخفاض أسعار ا ن

سبة  ل  ش ي ال  ور زائر %55تحاد  سبة ، من صادرات ا سنة  %26لتنخفض إ 

امشية الصادرات خارج 2016 ذه المنطقة ال عرفت ارتفاعا ، وكذا مع  ة إ  روقات الموج ا

ع  2018بداية من سنة  جراءات المتخذة من طرف السلطات  إطار برنامج التنو يجة  ن

دت ارتفاعا متواصلا من سنة أقتصادي،  ين أ 2015إ غاية سنة  2010ما الواردات فقد ش

عد سنة  17دود مليار دولار لتنخفض إ ح 28وصلت إ حدود  وذلك راجع  2016مليار دولار 

سبة  ل  ش ن الواردات مما أدى إ انخفاض  فاتورة الواردات ال  من % 50إ إجراءات تقن

ي وذلك  إطار اتفاقيات الشراكة.  تحادسلع    ور

دول كما  ة  )01رقم ( نلاحظ من خلال ا ل فائضا خلال الف ان التجاري  أن الم

رجع ذلك أساسا إ ارتفاع مداخيل الصادرات النفطية إ  )2016-2010(من  ي  تحادو ور

سواق الدولية رغم ارتفاع الواردات %96ال تمثل  ا   ا ارتفاعا كب ، وال عرفت أسعار

ان التجاري  ل الم ا  عد ة ، و ب  2017و 2016رقاما سلبية سن أخلال نفس الف س

سبة للصادرات  انخف ذا بال ول،  ة إ اض أسعار الب ي، ولكن  تحادجمالية الموج ور

ل  روقات  ان التجاري مع الصادرات خارج ا يجة أوضعية الم فارق كب ن رقاما سلبية و

ة إ  روقات الموج ي وال يرجع إ العراقيل ال  تحادامشية الصادرات خارج ا ور

ا  ة ، فالصادرات ذا النوع منالدول أمام  ذهوضع روقات الموج م الصادرات خارج ا

سبة  للاتحاد ي ضعيف لم تتعدى  لية، وخاصة المنتجات المصنعة  %3ور من الصادرات ال

ستفيد من اتفاقية الشراكة  زائر لم  ي دليل ع أن ا مر ا فال تخضع للتفكيك ا صادرا
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ا خارج الن غطي خسائر ل  ش ة  ة من الشراكة كب ا التجار ون فوائد يلة لن ت سبة ض فط 

   البعيد.ع المدى 

دول  قراءة بيانات من خلالو  ن 02رقم  ا ب روقات  الصادراتأن أغلب  ي خارج ا

زائر سنة آرغم ض ول فمثلا صدرت ا ة ومشتقات الب ا عبارة عن مواد كيماو  ما 2015ل

ا  24مقداره  ي من إجما حصة مرخصة قدر ور تحاد  و  5000طن من البطاطا نحو  طن و

تون فلقد بلغت أ،  %5عادل  ما ت الز و  1000طن من إجما حصة مرخصة  35ما ز طن، و

ائن 5. 3عادل  ما نما لم تتجاوز صادرات ال جمالية إمن إجما حصة مرخصة  % 5. 12%، ب

ا  التا 2000قدر ارجية لم إ فطن، و صلاحات ال مست قطاع التجارة ا ين  يجة  تأ بن

ع الر ستطع التحرر من الطا   .ملموسة ولم 

دول و  و  ل 03رقم  من ا زائر و ي ع سوق ا ور تحاد  سيطرة واستحواذ 

ا مقارنة بقيمة وارداتھ من المنتجات  ما يمكن  ساسية ، وعليھتؤكده قيمة صادراتھ نحو

قيا رغم  ول للمعاملات التجاري مع دول شمال إفر ك  ي يبقى الشر ور تحاد  القول أن 

ن، إلا أن ذلك لم  د  يالمنافسة الصاعدة خاصة من تركيا والص ة ع ؤثر  ن بدرجة كب

زائر.  ي وا ور تحاد  ن  ة ب   الشراكة التجار

زائر من صادرات نإ صص بداأ تصل لم اعيةالزر  المنتجات ا ة ل ددة التصدير  ا

ي تحاد أسواق  تتمركز لم اأ الشراكة ، كما باتفاقية ل ور ب جيد ش  عليمات س

ي تحاد وشروط ا ، كما أن معاي للدخول  ور ق غرض نتاج إ أسواق سو  ا ال

ل تختلف سو غرض نتاج معاي عن كب ش ء قال . وال  و أن صادرات الملاحظ الدو

شمة بقيت التنفيذ ح تفاقية دخول  عد المنتجات ذه ا منتظرا ان بما مقارنة جدا مح    .م

عديل صلاحإإ  تحتاج ذه الشراكة نرى أن اتفاقية فإننا ،ساس ذا وع   أو 

افة قتصادي لنظامنا عميق وانب ول زائر ال تواجھ ن التحديات ، لأ  ا ة  ي قتصاد ا كث

م ما ي  تحقيق أ ور تحاد  ستخدم الشراكة مع  ا أن  تحتاجھ قصد رفع معدلات  جدا وعل

ل   ت من الداخل ع  ب الب ا ترت قتصادي ولكن عل عت صعدة، لأ النمو  تفاقية  ن 

مة أتحديا غ  ا عإا تمثل فرصة م ذه الشراكة يتوقف أ ذا تم استغلال حسن وجھ ونجاح 

ك و  ل شر ل  ع تحقيق مصا وطموحات  شمل رساء التعاون مع  طراف مع حوار قوي 

   قتصادية والثقافية.  ،جتماعية ،منية  ،ل الميادين السياسية

دول وع ضوء بيانات ور ي 5و 4ن ا تحاد  ن أن دول  و الممون الرئو ب  ي 

سبة تفوق  زائر  مجال الواردات ب ي  المستقبلة  %50ل ور تحاد  عت دول  وكذا 
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سبة تفوق  روقات ب ة خارج ا زائر ل كب %78للصادرات ا ش زائر تتعامل  ع أن ا مما 

يجة  ي ن ور تحاد  مة سنة  اتفاقياتمع  ة الم ورو جزائر ا سبانيإخاصة  2005الشراكة 

سبة  سا ب زائر  فر يطاليا.  علما أن المورد الرئ ل سا و جما الواردات ثم إمن  % 35وفر

سب إيطاليا واسبانيا وألمانيا  ما فيما يخص الصادرات تبقى أ،  % 13و %11-%17ع التوا ب

سبة  و ب ا  ان ستحوذ ع م سا    . %15-%21إيطاليا ع التوا ف ثم اسبانيا %34فر

ة  تحاديبقى عموما،  ك نظرا للقدرة التنافسية والتصدير و المستفيد  ي  ور

سيج الصنا  ا من ضعف ال ي اقتصاد عا زائر ال  اتھ عكس ا ا شر ائلة ال تتمتع  ال

عملية  اصة  لية متطلبات اتفاقيات الشراكة والبنود ا ات ا وعدم بلوغ منتجات الشر

  ير. التصد

روقات والتوسع نحو أن بلوغ إ ا خارج ا نمية صادرا زائر من الشراكة ب داف ا

ور  ة ع المنتجات  زائر ية، أمام فتح السوق ا ور ذه و السوق  التا سلبيات  ية و

التاأك  تفاقية ذه الشراكة، و ي من  ور تحاد  ك  دول  يجابيات والمستفيد   من 

ادة  ا مع السوق الدولية وز سبة اندماج منتجا ة ع الرفع من  زائر مج ذا الوضع ا أمام 

سيج الصنا مع إعادة النظر  ة ال جودة المنتجات المصدرة وتنافسية المؤسسات المصدرة وتقو

سواق  ة نحو  زائر ية.  ( اتفاقيات الشراكة للسماح بنفاذ المنتجات ا س،بن زاور  ف، در

  ). 331-329الصفحات  ، 2022

روقاتفاق الصادرات آفرص و .  6 ة خارج ا زائر ي تحادإ  ا   ور

ديث يتمحور  ن  ا ا الفرص ال كسب كيفية حول  الوقت الرا  اتفاق يمنح

ي تحاد مع الشراكة صوص ع ور ذا مجال  ا  الصعب من نھأ من بالرغم التصدير ، و

ي تحاد دول  سمحدا أن ج ة زراعية منتجات دخول  ور ا تنافس جزائر لية منتجا  و ا

ال ذا ي تحاد قام ا ة الزراعية الصادرات بتقييد ور زائر ب ع محددة قائمة  ا  ي

زائر ا الكفيلة السبل  البحث ثم و  المرحلة  الكميات ذه بلوغ ا  الطرف مع بتوسيع

ي ية الصناعية المنتجات ع الوطنية السوق  فتح مقابل الثانية ، و المرحلة  ور  نإف ور

ة المنتجات زائر ي تحاد إ أسواق ستصدر تفاق من الثامنة المادة  جاء ما حسب ا  ور

مركية الرسوم ل من معفاة   .)187صفحة،  2000بوكزاطة، ( ذا من جانب ا

ان ي التفكيك دخول ل ومن جانب آخر  مر امل ا ي تحاد مع الك ال المطبق  ور

ة لمؤسسةل تقييد 2020 سنة زائر ا التنافسية ناحية من وخاصة ا لفة شق  نتاج ت

ودة ان ومن ناحية وا زائر الم ة  خلال التجاري أين خسرت ا  مليار 2 .2 )  2009-2005( الف
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مم المتحدة للتنمية مؤتمر  ( دولار مليار 5 .8 من كأإ  2017 سنة الرقم رتفعقد او  ،دولار

و)21صفحة  ،2017والتجارة ،   المؤسسة ن، لأ 2030فاقآ  الصعود مسار فعلا سيعيق ما ، و

وة يقود من  المنتجة ذا الدخل وتوف ال زائر مازالت والعمل، ول  شروطع  وفرتت لا ا

ر أن الصناعة الوط الصنا القطاع ا يتم ال صائصفا ، قتصادي عقلا    تظ

ا ل ا ي  تحاد مع الموقعة تفاقيات من المنتظرة المزايا من ستفادة ع قادرة غ ا

ي نضمام ور ة فالصناعة للتجارة، لذا العالمية للمنظمة المرتقب أو  زائر  وضعية  ا

ا  حرجة، والتفك او  تنمي ا بات عاش اج خلال من ضرور اتيجيات ان شيط محكمة اس  لت

سيج لية للصناعات المضافة القيمة من يرفع الذي الصنا ال اتيجية اعتماد التحو  اس

ش، ( الصناعية المناولة زائر) كما أن 92صفحة ، 2007قور س ا ا ل ة يأ لد ية م   س

 سواق  الدخول   فعال عاملعت شرط و  وال التكنولوجيا ستعمل ال اتالمنتج

ارجية  .ا

ذا  زائر ع غرار العديد منبحثت  طارو  الدول عن مرتكزات جديدة لدعم  ا

وء دول  ية، و قية العر فر ديدة للمجموعة  م التفاو من خلال التجمعات ا مركز

قياشمال  قي  حوار الشراكة من خلال قمة إإ  إفر فر تحاد  قياشراك دول  ا أ إفر ور

ثمار والسلم او  س وار من أجل الشراكة القائم ع  ستطاعت أن توجھ الرؤى بخصوص ا

كم. و    من ودعم التنمية ثم ترشيد ا

فق فرص واعدة روقا بالمقابل، تلوح   ة خارج ا زائر ت متمثلة أمام الصادرات ا

ا   وار و ور أا حاليا مع تصاعد قوة روسيا، ودعوة و ور أالظروف ال تمر  قية ا قيا ل ا إفر

اسب  اك م ن من أجل افت ن القارت اتي ب سبان أك إ تحالف اس  احتمالمع الوضع  ا

ما  معادلة   ، الذي يحتل رقما م ورتصاعد التحدي الرو اح، ( ي من الطاقوي  حمو، ر

نتاج الفلا )، 168، صفحة 2022 نة ع  زائر المرا ستطيع ا مداد السوق إ وعليھ 

سكرة  ا ولاية الوادي و ي بالمنتجات الزراعية والفلاحية طول الموسم والتجارب ال خاض ور

ت أورقلة وغرداية و  ون رائدة  كما  ذلك،درار تث زائر أن ت اد العديد من دول مدإستطيع ا

، أ ضر والفواكھ. . .  ا وت والتمور والبقوليات وا مضيات والز ا با ا و  خاصةور أن منتجا

بة. ب تنوع المناخ وال س ودة    تتم با

زائر العديد من المنتوجات القابلة للتصدير   كما ا  مجال الصناعة و ور أتملك ا

ا  بالاستفادة من التخفيضات والتفضيلا  ادة فرص التا ز ت الممنوحة  إطار الشراكة، و

ذه الدول.  عتعمليات التصدير ل زائر إذ  عض الصناعات الموجودة فعلا  ا بما تملكھ من 
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ا أن تصدر إ  ر، تمك نجاز والتطو العديد من المنتجات الصناعية و ور أال  طور  ا 

انيكية رارات الصناعات المي افلات، الشاحنات، السيارات النفعية. . .)، المنتجات ا ،(ا

ونية  ليلك روم ونية. . .)، مواد البناء ةوالك زة تلفز سمنت، حديد، خزف إ( (ثلاجات ، أج

لود. . . سيجية، وا ) الصناعات الغذائية، ال شرط . إص ذا  نتاج و رفع معدلات 

ي يصبح قابلا  ن جودتھ  ي.  للتصدير نحو أسواق الصنا وتحس ور ، 2019(عديلة ، تحاد 

  )32-31الصفحات 

  : . خاتمة7

ذه الورقة البحثية  ك عد ي و ور  تحاد يت لنا أنمن خلال  ك  الشر

و  قيا و سية لدول جنوب المتوسط عامة ودول أك التقليدي لشمال إفر مورد للسلع الرئ

قيا،  ن يت مقو  ھذ أنإشمال إفر ن الطرف ة ب لاكية أارنة قيمة التبادلات التجار ا دول اس

ون العلاقات  أك ذلك ت ا إنتاجية و ي الم ور ة تخدم الطرف  زائر أكتجار ، من ا

ل دخول المنتجات ف ية  إطار اتفاقية الشراكة س ور ي ع الصادرات  مر التفكيك ا

زائري  ية إ السوق ا ان التجاري  وأدى ور ز الم إ ارتفاع فاتورة الواردات لسنوات و

ة  ي خلال الف ور تحاد  مما أدى إ  2020إ غاية سنة  2010 سنة منالممتدة لصا دول 

ية.   ور ا  ا مقارنة بنظ يجة ضعف تنافسي ة ن زائر  ضرار بالمؤسسات المنتجة ا

ستفادة  ادة أداء الصادرات خارج ومن أجل تدعيم  ذه الشراكة  مجال ز من 

روقات نحو    ـماي :بالدراسة و تا و ور أا

  مركية الممنوحة للواردات الزراعية لا بد من متيازات التفضيلية ا إعادة النظر  

ي المتعلقة بالمنتجات الصناعية ح تتمكن مر زائر و رزنامة التفكيك ا من  ا

دا من الوقت حماية  ا مز ا الصنا ومنح اسيج يل ا لتأ ادة تنافسي  ؛وز

  ز عز قتصادية الدولية و ئة  ات ال تحدث  الب التفاعل بكفاءة ومرونة مع المتغ

يل  س طراف من أجل  ة متعددة  املة  المفاوضات التجار المشاركة الفعالة وال

قتصاد العال  ا    ؛اطرا بأقلاندماج

  ضافية ة  زائر استغلال الف يلع ا المؤسسات الصناعية والرفع من  بتأ

نتاج الزرا  م ونوعية  ا مع الرفع من  من التفضيلات  للاستفادةتنافسي

عطاء دفعة  م الواردات و د من  زائر مع العمل ع ا للصادرات  أكالممنوحة ل

روقات.  ؛خارج ا
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 ستفادة من تدعيم فرص ال سمح ع  ي مما  ور تحاد  ندماج مع دول  شراكة و

ن أداء الصادرات خارج  جن المباشر لتحس ثمار  س ية وجذب  ور ات  ا

روقات.    ا
  

حالات . 8  :المراجع و

 : الكتب*

م - ي عبد الكر جن المباشر والتنافسية الدولية ،)2013، ( ا ثمار  ، مكتبة حسن س

شر ، ط ة لل وت. 1العصر   ، ب

ية ، دراسات  قتصاديةالعولمة  )،2015( خليفة العيدي ، - ا ع البلدان العر اسا ع وا

ة   . اقتصادية ، مركز البص

ي ،فاتح  - ا زائر إ المنظمة العالمية للتجارة ع )2015( حر ثار المتوقعة لانضمام ا  ،

شر ودار الوفاء لدنيا الطباعة ،  القطاع الزرا ، اضة وال ة. مؤسسة عالم الر   سكندر

ش عادل  - ديدة.  قتصادية، العلاقات )2000( أحمد،حش امعة ا ة، ا سكندر   الدولية ، 

د مصطفى ، أ- قتصاد2007(حمد فر ة )،  سكندر امعة ،    . الدو ، مؤسسة شباب ا

شر ، )2018(ش مصيطفى ، - زائري ، جسور لل قتصاد ا سد مقالات   ق ا حر

ع،  زائر. والتوز   ا
 

  : طروحات*

ورو، دراسة تحليلية وتقييمية لاتفاقيات الشراكة  )2006( عمورة ،جمال  - ية  متوسطية  العر

زائرأ،    . طروحة دكتوراه ، جامعة ا

ي ،  - زائ )2006(سم ش ارجية ا نة ، مذكرة ، التجارة ا ة  ظل التحولات الرا ر

زائر.    ماجست ، جامعة ا

انيات المتاحة لتنمية صادرات الدول  )2000(سليم بوكزاطة ،  - م ، المنظمة العالمية للتجارة و

زائر شورة ، جامعة ا   . النامية ، مذكرة ماجست غ م

ن  )2018(رمزي زغي ،  - ر التجارة الدولية ب طراف ، تحر قليمية والنظام التجاري المتعدد 

سكرة.  زائر ، أطروحة دكتوراه ، جامعة    ، دراسة حالة ا

اسات،  )2017( أسماء ، ع  - ع قتصاد  ور اتفاقية الشراكة   ا متوسطية ع تنافسية 

ارجية افاق ما ر التجارة ا زائري  ظل تحر   . امعة الشلفطروحة دكتوراه ، جأ ، 2017عد  ا
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ن محمد   - ي ،م ل وتأ ، )2011( شر ن قروض التصدير  ترقية الصادرات غ أمية ودور تمو م

ة FSPEنفطية ، دراسة حالة صندوق  سكرة. أ، 2009-1998خلال الف   طروحة دكتوراه، جامعة 

  : المقالات

ميد زعباط ،  - ا  )2004(عبد ا ورو متوسطية واثار زائري ، ، الشراكة  قتصاد ا ع 

قيا ، مخ العولمة واقتصاديات شمال  اقتصادياتمجلة  قياشمال إفر ، جامعة الشلف ،  إفر

ي. العدد     ول ، السدا الثا

ي بن ع فاطمة - ى  ظل التحديات  )،2008،( توا ية الك رة العر مستقبل منطقة التجارة ا

قليمية والعالمية،   . 06مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد قتصادية 

ميد،  - ورو، )2004(زعباط عبد ا زائري، مجلة آمتوسطية و  الشراكة  قتصاد ا ا ع  ثار

قيا، جامعة الشلف ، العدد قيا ، مخ العولمة واقتصاديات شمال إفر   . 1اقتصاديات شمال إفر

وش نا ، أ- ارجية كمدخل ، ) 2017(ولاد زاوي عبد الرحمان ، حر ر التجارة ا سياسات تحر

قتصادي ،  س ، مجلة الباحث  زائر وتو ن ا ية ، دراسة مقارنة ب ع صادرات الدول المغار لتنو

  . 7جامعة سكيكدة ، العدد

ب ، - ش ا والعرب والمستقبل ، مجلة أ،  )1997(خالد  ا والعرب ، العدد أور   . 166ور

س- ة ، أ بن زاف ناصر الدين، در ش )2022(م ورو متوسطية  أ، قواعد الم اصة بالاتفاقية  ا

روقات، دراسة تحليلية أ  ة خارج ا زائر قية الصادرات ا لة 2020-2005داة ل ، ا

قتصادـ. المتوسطية للقانون  لد  و    . 7ا

ة ،  - ش نص اتيجية أ،  )2007(قور ات اس عاشعاد وتوج زائر ، مجلة الصناعة  ا إ

قيا ، العدد    . 05العلوم اقتصاديات شمال إفر

ز ،- قتصادية وجھ جديد  ) ،2012( عبد السلام مخلو ، سفيان بن عبد العز التكتلات 

ة  ظل   ماية التجار قتصادية العالمية ، مجلة رؤى اقتصادية ، العددل    . 2زمة 

اح ، - عض دول جنوب  مستقبل)، 2022(حمو محمد، سارة ر عد فو  ة  ورو جزائر الشراكة 

قتصادية، العدد    . 05المتوسط، مجلة الدراسات القانونية و

ر عديلة ، - قيا خارج ) ، 2019(محمد الطا زائر ودول إفر ن ا قتصادي والتجاري ب التعاون 

روقات  .2، العدد  3لدالفرص والتحديات ، مجلة الناقد للدراسات السياسية ، ا-مجال ا

ية كمال،  سعد الله- ورواتفاقيات  أثر،  )2016(عمار، رواي متوسطية ع الصادرات  الشراكة 

لد زائر ، مجلة الواحات للبحوث والدراسات ، ا ية، حالة ا    . 1، العدد 9الزراعية للدول العر
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  : المداخلات*

ز، مخلو عبد السلام ،  - سم  03-02(سفيان بن عبد العز مائية ) ، 2019د ات ا تجا

ديثة  التجارة الدولية  اا سواق الدولية ، ملتقى  وأثر ة   زائر ع تنافسية المنتجات ا

ديثة للتجارة الدولية وتحديات التنمية المستدامة نحو رؤى مستقبلية  ات ا تجا الدو 

  جامعة الوادي. واعدة للدول النامية ، 
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