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جراءات المعمول ٭ڈا ࢭʏ مختلف اݝݨلات العلمية وʈبلغ الباحث ݝݨلة وفق ל خ؄فاء اتخضع ɠل المقالات للتحكيم من طرف  -

 لك؅فونيا؛إالمراسل بنȘيجة التحكيم 

 ؛ مؤلفا رئʋسيا أم لامؤلف ɲشر مقال؈ن ࢭʏ عددين متتالي؈ن سواء أɠان لا يمكن لل -

 .سماء المؤلف؈ن باݍݰروف اللاتيɴيةيخضع ترتʋب المقالات المقبولة للɴشر ࢭʏ اݝݨلة لل؅فتʋب כبجدي لأ  -
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 ) والۘܣ تتضمن مسؤوليات، وأخلاقيات المؤلف، المراجع، ورئʋسCOPE( تȘبۚܢ اݝݨلة معاي؈ف ݍݨنة أخلاقيات الɴشر العل׿ܣ -

 والمتاحة عڴʄ موقعɺا טلك؅فوɲي: التحرʈر
http://publicationethics.org/files/Code_of_conduct_for_journal_editors_mar11.pdf 

- ʇ لɢسبة للمجلة. ولا يتم قبول أي  قة العلميةسر الטنتحال و شɴبال ʏا غ؈ف أخلاࢮɠ؛مقال ينطبق ذلك عليھسلو 

 ؛مقالاٮڈم تحمل المؤلف؈ن أي رسوم مقابل ɲشر وتحكيم تل؅قم اݝݨلة بالɴشر اݝݨاɲي، ولا -

 ؛أي مجلة أخرى  إڲʄر وʈمتنع عن إرسالھ للɴشلة بالتنازل عن حقوقھ ࢭʏ المقال، ɴشر مقالھ ࢭʏ اݝݨييتعɺد المؤلف الذي  -

 تحتفظ اݝݨلة بحقɺا ࢭʏ حذف أو إعادة صياغة Ȋعض اݍݨمل أو العبارات الۘܣ لا تتماءۜܢ وسياسة الɴشر؛ -

 ؛ɠل مقال يɴشر ع؄ف صفحات اݝݨلة ʇع؄ف عن رأي وموقف مؤلفيھ، ولا ʇعكس رأي وموقف اݝݨلة -

إڲʄ טقتباس بالتفصيل: المؤلف، عنوان المقال، اݝݨلد، العدد، ما يɴشر ࢭʏ اݝݨلة، إلا بالإشارة واستعمال لا يجوز النقل  -

 ؛تارʈخ טصدار، الصفحات

اݝݨلة  روابطعڴʄ محرɠات البحث و  مجانا ڈاح جميع محتوʈاٮȘيت تȘبع اݝݨلة سياسة الوصول المفتوح إڲʄ مɴشوراٮڈا حيث -

 .لɢاملة للمقالات المɴشورة دون إذن مسبقوʉسمح للمستخدم؈ن بقراءة وت؇قيل وطباعة النصوص ا ،عند ɲشر ɠل عدد
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 افتتاحية العدد
  

                

ɸذا العدد  حتوي ي، ب؈ن يدي قرا٬ڈا כعزاء جديدا عدداتضع مجلة الدراسات التنموʈة ورʈادة כعمال 

 ʄات مختلفة متخصصة ومتنوعةأوراق بحثية عڴȋي  المسائل أبرز  ةعاݍݨحاول مت من زوايا ومقارɲعاȖ ة الۘܣʈالتنمو

وكذا اسȘشراف المسائل טقتصادية المستقبلية محليا، إقليميا دول لاسيما السائرة ࢭʏ طرʈق النمو المٔڈا 

مل؅قمة  ،للمؤسسات الرʈادةوتحقيق  כعمال بإدارةكما Ȗعرض مجموعة من כفɢار وכبحاث المتعلقة وعالميا، 

تصبح واحدة من ألا وɸو أن  ܣ ومتناسبة والطموح الۘܣ Ȗسڥʄ اݝݨلة إڲʄ تحقيقھ مستقبلابمعاي؈ف الɴشر כɠادي׿

الۘܣ يمكن للأɠاديمي؈ن والباحث؈ن و ، ɴشر عڴʄ المستوى לقلي׿ܣالالرائدة ࢭʏ مجال  الدورʈات العلمية اݝݰكمة

ة قوʈة للمؤسسات منح دفعالدراسات المتخصصة، فضلا عڴʄ טعتماد علٕڈا كمرجع موثوق بھ للأبحاث و 

النتائج من خلال  ولاقتصاديات الدول عڴʄ مختلف توجɺاٮڈا ࢭʏ سȎيل التطور وȋالأخص ࢭʏ الوطن العرȌي

  اݝݨلة. ɠل عدد من ࢭʏ الصادرةالمقالات  تتضمٔڈاوالتوصيات الۘܣ 

  

  اݝݨلة ɸيئة تحرʈر ع/
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  :المݏݵص

اݍݨزائر خلال الف؅فة الممتدة دي ࢭʏ القوى الدافعة للتنوʉع טقتصاأɸم  تحديدإڲʄ محاولة ɸذه الدراسة  ɸدفت

، ولتحقيق ɸذا الɺدف تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ اݍݨانب النظري، 2022إڲʄ غاية سنة  2000من سنة 

 ʄاݍݨزائر بالاعتماد عڴ  ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄعض المتغ؈فات المفسرة عڴȊ اݍݨانب التطبيقي لمعرفة أثر ʏوالمنݤݮ الك׿ܣ ࢭ

وقد توصلت الدراسة إڲʄ أن التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر مازال دون المستوى المطلوب، كما أثبȘت نتائج ، ARDLوذج نم

من إجماڲʏ رأس المال الثابت ومعدل التܸݵم والصادرات الب؅فولية وجود أثر ذو دلالة إحصائية لɢل  الدراسة القياسية

כجنۗܣ عڴʄ التنوʉع טقتصادي خلال כجل القص؈ف، أما ࢭʏ כجل الطوʈل  والصادرات العادية وعدم وجود أثر للاسȘثمار 

 فقد ܥݨلنا وجود أثر لɢل من إجماڲʏ رأس المال الثابت ومعدل التܸݵم فقط.

 ARDLالتنوʉع טقتصادي، محددات التنوʉع טقتصادي، טقتصاد اݍݨزائري، نموذج فتاحية: المالɢلمات 

  .JEL  :E61, E69تصɴيف 
Abstract  :  

The aim of this study was attempt to identify the main driving forces of economic 
diversification in the Algeria during the period (2000-2022) using the ARDL model, the 
analytical study found that economic diversification in Algeria  economy remains below the 
desired level, the  results of the statistical analysis revealed a statistically significant impact of 
the total fixed capital, inflation rate, petroleum exports, and non-petroleum exports on 
economic diversification, while foreign investment did not exhibit a significant impact in the 
short term, however in the ling term, only total fixed capital and inflation rate were found to 
have a significant effect, while the other variables did not show any significant impact. 
Keywords: Economic Diversification, Determinants Of Economic Diversification, Algerian 
Economy, ARDL Model  
Jel Classification Codes: E61, E69 
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  .مقدمة: 1

قتصادي أɸمية كب؈فة Ȋعد أن أدركت معظم الدول لاسيما احتلت مسألة التنوʉع ט

النفطية مٔڈا، أن اعتمادɸا عڴʄ مصدر دخل واحد، يجعل اقتصادياٮڈا أك؆ف عرضة للصدمات 

اݍݵارجية، خاصة تلك الۘܣ تنجم عن تقلب أسعار سلع التصدير الرئʋسة، כمر الذي دفع تلك 

وتقليل טعتماد عڴʄ مورد واحد  ااقتصادياٮڈ الدول إڲʄ البحث عن حلول مناسبة لغرض تنوʉع

للدخل، لذا أصبح التنوʉع טقتصادي يمثل قضية جوɸرʈة يتوقف علٕڈا نجاح واستمرارʈة 

التنمية ࢭɸ ʏذه الدول، ɠونھ ٱڈدف إڲʄ تقليل טعتماد عڴʄ قطاع Ȋعينھ دون القطاعات כخرى ، 

   .ʏ טقتصادوكذا توسيع فرص טسȘثمار وتقوʈة أوجھ ال؅فابط ࢭ

وࢭʏ الواقع فإن اݍݨزائر تقع ࢭʏ مقدمة ɸذه الدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الموارد الطبيعية 

% من 90وتحديداً المورد النفطي ࢭʏ تموʈل برامجɺا التنموʈة، حيث يمثل ɸذا القطاع ما ɲسȎتھ 

دي إجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ، وۂɲ ʏسبة مرتفعة جداً إذا ما أخضعت لمقايʋس التنوʉع טقتصا

اݝݵتلفة.  لكن رغم ذلك سعت إڲʄ تبۚܣ عدة اس؅فاتيجيات لتنوʉع اقتصادɸا، Ȋغية استدامة 

 ʄات مرتفعة من التنمية טقتصادية، وذلك بالاعتماد عڴʈا טقتصادي وتحقيق مستوɸنمو

الفوائض المالية الۘܣ حققْڈا من الصادرات النفطية ࢭʏ دعم مختلف القطاعات الصناعة، 

جارة مع טسȘثمار ࢭʏ القطاعات خارج مجال النفط... اݍݸ)، إلا أنھ لنجاح الزراعة والت

اس؅فاتيجيات وسياسات التنوʉع טقتصادي اݝݵتلفة،  لا بد من أن يɢون ɸناك  عوامل أخرى  

   :ɸذا ما يقودنا إڲʄ طرح לشɢال ךȖييمكن أن Ȗساعد ࢭʏ نجاح مسار التنوʉع טقتصادي. 

 )؟2022-2000الف؅فة ( خلالاݍݨزائر دة للتنوʉع טقتصادي ࡩʏ ما ۂʏ العوامل اݝݰد

  ومن أجل לجابة عڴɸ ʄذا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ نطرح כسئلة الفرعية التالية:  

 و ماɸ الوضع ʏع اݍݰاڲʉטقتصادي للتنو ʏالماعۜܣ؟ العقد خلال تطور  وكيف اݍݨزائر، ࢭ 

 رأس المال ال ʏل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإجماڲɸ اݍݨزائر ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄثابت عڴ

 ؟) 2022-2000( خلال الف؅فة 

  ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄثمار כجنۗܣ المباشر عڴȘل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للاسɸ

 ؟ )2022-2000( اݍݨزائر خلال الف؅فة 

 اݍݨزائر خ ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعدل التܸݵم عڴɸ لال

 ؟ )2022-2000( الف؅فة 
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  اݍݨزائر ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات الب؅فولية  عڴɸ

 ؟ )2022-2000( خلال الف؅فة 

  اݍݨزائر خلال ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات العادية عڴɸ

 ؟ )2022-2000( الف؅فة 

  :لات الفرعية السابقة يمكن صياغة الفرضيات التاليةومن خلال الȘساؤ 

 الوضع يزال لا ʏع اݍݰاڲʉטقتصادي للتنو ʏاݍݨزائر ࢭ ʏالمراحل ࢭ ʄبقاء مع التطور، من כوڲ 

ا قطاع ًʈالبلاد لاقتصاد اݝݰروقات مركز .ʄود من الرغم عڴɺع، حيث ما  المبذولة اݍݨʉللتنو

 לجماڲʏ اݝݰڴʏ الناتج عڴʄ ٮڈيمن  ا اݝݰروقات وتصدير إنتاج عائدات تزال

  ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄرأس المال الثابت عڴ ʏيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإجماڲ

 ؟) 2022-2000( اݍݨزائر خلال الف؅فة 

  ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄثمار כجنۗܣ المباشر عڴȘيوجد أثر ذو دلالة إحصائية للاس

 ؟ )2022-2000( اݍݨزائر خلال الف؅فة 

  اݍݨزائر خلال ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعدل التܸݵم عڴ

 ؟ )2022-2000( الف؅فة 

  اݍݨزائر ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄيوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات الب؅فولية  عڴ

 ؟ )2022-2000( خلال الف؅فة 

 ال ʄاݍݨزائر يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات العادية عڴ ʏع טقتصادي ࢭʉتنو

 ؟ )2022-2000( خلال الف؅فة 

  أɸمية البحث: 

الدراسة أɸميْڈا من إيجابيات التحول نحو اس؅فاتيجية التنوʉع טقتصادي ࢭȖ  ʏستمد

اݝݰددات الۘܣ من شأٰڈا أن تدخل ࢭʏ تحديد درجة تنوʉع טقتصاد  اݍݨزائر من خلال دراسة أɸم

 التنوʉع وضعْڈا اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة لتعزʈز ح السياسات الۘܣاݍݨزائري، ولتقييم مدى نجا

  . טقتصاد عملية تنوʉع ࢭʏ تواجɺɺا الۘܣ فعاليْڈا بالإضافة إڲʄ التحديات وتقييم טقتصادي

   منݤݨية الدراسة:

 الدراسة ɸذه نظرا لطبيعة الموضوع محل الدراسة وלشɢالية المطروحة، تم استخدام 

ا   والتحليڴʏلوصفي  ا  טستقراǿي و بالضبط כسلوب المنݤݮتبعنا  ا حيث، بכسالي متعدد نݤݨً

 טقتصادي بالتنوʉع المتعلقة الدراسات اݍݵاصة بالتنوʉع טقتصادي، ومراجعة כدبياتض لعر
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ʏاݍݨزائر محاولة تقييم  مختلف טقتصاديات، مع  ࢭ ʏࢭ ʏלجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉمستوى تنو

الك׿ܣ ࢭɸ ʏذه ام  المنݤݮ  ستخداتم كما   )، (Herfindal –Hirshmanؤشر الاعتماد عڴʄ مب

  .טقتصادي التنوʉع عڴʄ وتأث؈فɸا اݝݵتلفة المتغ؈فات ب؈ن العلاقات لتحديد الدراسة 

  مراجعة כدبيات: .2

 تنوع نمط حول  حقائق عدة التجرȎʈية الۘܣ حددت טقتصادية כدبيات Ȗش؈ف

 تطوʈر ارتبط فقد صرʈح، Ȋشɢل محددة أدبية نظرʈات ذكر يتم لم ح؈ن ࢭʏ ،تטقتصاديا

ا כنماط ɸذه تفس؈فات ا ارتباطً ا بالنظرʈات وثيقً  وتحليل فɺم ࢭʏ مɺمًا טقتصادية الۘܣ لعبت دورً

 اݍݨديدة، الۘܣ  درست محددات الكلاسيكية النمو نظرʈة טقتصادي أɸمɺا التنوʉع محددات

 التكنولوڊʏ،  والتقدم المال رأس تراكم مثل عوامل ذلك ࢭʏ بما כجل، طوʈل טقتصادي النمو

ا التجارة الۘܣ لعبت العاملة، بالإضافة إڲʄ نظرʈة القوى  ونمو   טقتصادي،  التنوʉع ࢭʏ مɺمًا دورً

 إنتاج ࢭʏ البلدان تتخصص كيف Ȗشرح أين أوɸل؈ن)،-(ɸيكشر ونموذج الɴسȎية الم؈قة نظرʈة مثل

كما جاءت  .טقتصادي تنوعɺا عڴʄ يؤثر مما العالمية، التجارة ࢭʏ شاركةوالم معينة وخدمات سلع

 والتطوʈر والبحث التعليم ࢭʏ טسȘثمارات مثل الداخلية، نظرʈة النمو الداخڴʏ بدراسة العوامل

  .والتنوʉع טقتصادي النمو دفع ࢭʏ وטبتɢار،

يركز  ܣ عڴʄ جانب؈ن، ركزت Ȋعض כدبيات المتعلقة بالتنوʉع الناݦݳ Ȋشɢل أسا؟ۜكما 

اݝݰور כول عڴʄ تقييم النمو טقتصادي و୒مɢانيات التنوʉع ࢭʏ نطاقات التنوʉع اݝݵتلفة، أما 

اݍݨزء الثاɲي من כدبيات يركز Ȋشɢل أك؆ف عڴʄ تحديد اݝݰددات اݍݵاصة بɢل بلد لتنوʉع 

ع כولية يمكن أن يجادل آخرون بأن ترك؈ق الصادرات عڴʄ السل عڴʄ اݍݨانب ךخر، الصادرات

يؤدي إڲʄ مزاحمة כɲشطة الرائدة للنمو، وعرقلة تنمية القدرة التنافسية ࢭʏ الصادرات כخرى 

כك؆ف إنتاجية الۘܣ Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ العمالة عالية المɺارة ورأس المال المادي عاڲʏ التقنية، 

ولية لديھ إمɢانات منخفضة للتطور ɸذا لأنھ يقال إن إنتاج السلع כ  ولا سيما قطاع التصɴيع، 

التكنولوڊʏ، وتداعيات متقاطعة لرأس المال الȎشري، كما وجدت دراسات أخرى بالفعل أن 

Ȋعض العوامل اݍݵاصة بɢل بلد ۂʏ اݝݰددات الرئʋسية لقدرة البلدان عڴʄ إنتاج صفات وأنواع 

Ȋعض الدراسات ، ومع ذلك فقد طعنت (Lederman & Maloney, 2012) مختلفة من السلع

اݍݰديثة ࢭʏ اݍݱݨة القائلة بأن صادرات السلع تؤدي بالضرورة إڲʄ إبطاء عمليات التنوʉع والنمو 

تتطلب العوامل الدافعة للتنوʉع טقتصادي مزʈدا من التحقيقات الشاملة من  اأو إعاقتھ، كم

عڴʄ محددات وࢭɸ ʏذا الصدد نذكر أɸم الدراسات اݍݰديثة الۘܣ ركزت  منظور متعدد כوجھ.

  التنوʉع טقتصادي:
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 دراسة (Sukumaran , 2016) ذه الدراسةɸ ركزت : ʄع عڴʉللتنو ʏمحددات טقتصاد الكڴ

معدلات نمو الناتج اݝݰڴʏ (، من خلال اختيار العديد من المتغ؈فات טقتصادي ࢭʏ بوȖسوانا

ʏن رأس المال الثابت לجماڲʈوɢسبة تɲ ،حصة ناتج التعدين ،ʏسبة לنفاق العام ، לجماڲɲ ،

حصة לيرادات الضرȎʈية، معدل التܸݵم السنوي ، حصة إجماڲʏ التجارة كمؤشر للانفتاح 

وɲسبة טسȘثمار כجنۗܣ المباشر وسعر الصرف). حيث أظɺرت الدراسة أن حصة التعدين لا 

ادت درجة تزال تبدو محرك التنوʉع اݝݰدود ࢭʏ بوȖسوانا، وأنھ ɠلما زادت حصة الضرائب، ز 

 ʏܨݨع است؈فاد المدخلات ݝݵتلف القطاعات للمساعدة ࢭʇ ع، وأن ارتفاع أسعار الصرفʉالتنو

  .عملية التنوʉع، كما أن التܸݵم يؤثر عڴʄ التنوʉع Ȋشɢل عكؠۜܣ

 ) 2019دراسة ALAWIN  &KASEM،(  مɸأ ʄذه الدراسة، الوقوف عڴɸ دف منɺان الɠ

التنوʉع טقتصادي ࢭʏ دول مجلس التعاون اݍݵليڋʏ، العوامل الۘܣ من شأٰڈا تدخلا ࢭʏ تحديد 

وذلك من خلال قياس أثر سبعة متغ؈فات مستقلة (التجارة טسȘثمار כجنۗܣ المباشر، نصʋب 

الفرد من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، أسعار النفط، القطاع السياڌʏ، القوى العاملة والقطاع 

)، بالاعتماد 1995-2016لتنوʉع טقتصادي للف؅فة (الصناڤʏ عڴʄ المتغ؈ف التاȊع،  والمتمثل ࢭʏ ا

حيث أظɺرت النتائج القياسية، أن  ،اݝݨمعة OLSعڴʄ نموذج قيا؟ۜܣ باستخدام طرʈقة 

 ،ʏمنطقة دول مجلس التعاون اݍݵليڋ ʏع טقتصادي ࢭʉسية للتنوʋات الرئɠالتجارة من اݝݰر

ناعة جاءت ࢭʏ المرتȎت؈ن الثانية أما ɠل من نصʋب الفرد من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، والص

 والثالثة تواليا. 

 دراسة (Hadjira & Zakane, 2021) :أشارت  ʄذه الدراسة إڲɸ عʉالتحقق من محددات تنو

 8)، باستخدام 2017-1996سنة ( 22دولة متطورة ونامية خلال ف؅فة  151الصادرات لـ 

לصلاحات טقتصادية،  متغ؈فات توضيحية، مقسمة إڲʄ أرȌع مجموعات رئʋسية: مجموعة

مجموعة المتغ؈فات المادية، متغ؈فات استقرار טقتصاد الكڴʏ، ومجموعة المتغ؈فات المؤسسية. 

 ʏثمارات واݍݰوكمة والدخل الفردي والقيمة المضافة ࢭȘمية טسɸأ ʄش؈ف النتائج إڲȖ حيث

صلاحات טقتصادية القطاع الصناڤʏ ࢭȖ ʏعزʈز عملية تنوʉع الصادرات، ࢭʏ ح؈ن أن متغ؈فات ל 

  (טنفتاح التجاري والتنمية المالية)، لʋس لɺا تأث؈ف كب؈ف عڴʄ تنوʉع الصادرات.

 دراسة (M. Jolo, 2022):  عʉۗܣ اݝݰددات الۘܣ تدفع التنوʈل تجرɢشȊ ذه الدراسةɸ استكشفت

ة،  טقتصادي، حيث  توصلت الدراسة إڲʄ أن تɢوʈن رأس المال לجماڲʏ، والتنمية المالي

ومشاركة القوى العاملة، والتعليم، لɺا تأث؈فات ذات دلالة إحصائية و୒يجابية عڴʄ أداء التنوʉع 

من ناحية أخرى، فإن טسȘثمار כجنۗܣ المباشر الداخڴʏ، ونمو الناتج اݝݰڴʏ  .טقتصادي
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ٔڈا سلبية לجماڲʏ اݍݰقيقي، ومعدل العمالة الذاتية لɺا أيضا تأث؈فات ذات دلالة إحصائية، ولك

 عڴʄ التنوʉع טقتصادي.

  טقتصادي: للتنوʉعלطار النظري  .3

التنوʉع טقتصادي عملية معقدة وطوʈلة تتطلب Ȗغي؈فات ɸيɢلية من خلال فتح 

قطاعات اقتصادية جديدة غ؈ف ɸيدروكرȋونية للتنمية مثل اݍݵدمات والتموʈل والسياحة أو عن 

حيث اختلف ، (Mishrif & Al Balushi, 2018, p. 4) خر طرʈق تحوʈل טسȘثمار من قطاع إڲʄ آ

العديد من טقتصادي؈ن حول إعطاء Ȗعرʈف دقيق للتنوʉع وذلك راجع لاختلاف الرؤʈة الۘܣ ينظر 

  من خلالɺا، ومن أɸم التعارʈف نذكر:

 :ع טقتصاديʉالمورد الوحيد التنو ʄا التقليل من טعتماد عڴɺو العملية الۘܣ يتم من خلالɸ 

وטنتقال لمرحلة تمت؈ن القاعدة טقتصادية الصناعية والزراعية وخلق قاعدة إنتاجية وɸذا 

 .ʇ (Martin, 2013, pعۚܣ بناء اقتصاد محڴʏ سليم يتجھ نحو טكتفاء الذاȖي ࢭʏ أك؆ف من قطاع.

، أي ɸو تنوʉع مصادر الدخل واݍݰد من טعتماد الكب؈ف عڴʄ النفط الغاز الطبيڥʏ، من (4

 .Aissaoui, 2009, p)  ل تطوʈر טقتصاد الغ؈ف نفطي وصادرات وלيرادات الغ؈ف نفطيةخلا

 ,Cuberesi & Jerzmanowsk) .ك؄ف مصادر الدخل الرئʋسية للبلدأوالرغبة ࢭʏ تحصيل  ،(6

2009, p. 12) 

 ʉلية من خلال فتح قطاعات  :טقتصادي عالتنوɢيɸ غي؈فاتȖ لة تتطلبʈعملية معقدة وطو

دية جديدة غ؈ف ɸيدروكرȋونية للتنمية مثل اݍݵدمات والتموʈل والسياحة أو عن طرʈق اقتصا

وȌشɢل خاص ɸو ، (Mishrif & Al Balushi, 2018, p. 4) تحوʈل טسȘثمار من قطاع إڲʄ آخر،.

التحديات المرتبطة بوضع البلدان المصدرة للنفط ذات الفائض الرأسماڲʏ، أي عملية Ȗسْڈدف 

النفط ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، وࢭʏ לيرادات اݍݰɢومية من خلال تنمية  تقليل المساɸمة

 (Le-Yin, 2003, p. 7) .القطاعات غ؈ف النفطية

وعليھ، فإن التنوʉع טقتصادي ʇعۚܣ إيجاد مصادر دخل عديدة ومتنوعة واݍݵروج من 

 اݍݰقيقية قدرة البلد عزز Ȗ أن شاٰڈا دائرة טعتماد عڴʄ المورد الواحد، حيث أن ɸذه المصادر من 

 متنوعة، قطاعات ࢭʏ القدرات לنتاجية رفع محاولات ع؄ف وذلك العالمية، التنافسية إطار ضمن

 إڲʄ اݍݰاجة عڴʄ يقوم عالية، وɸو ɲسȎية م؈قة ذات القطاعات تلك تɢون  أن כمر يقتغۜܣ أن دون 

الوحيد  المورد تحل محل أن ايمكٔڈ بدائل لتɢون  تدرʈجيا القطاعات ɸذه من عدد بواقع טرتقاء
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 التنوع سياسات لتقوʈم اݝݰددات ךتية  إڲʄ مجموعة من טسȘناد وɸذا حسب التعرʈف، يمكن

  )85، صفحة 2017(غلاب،  وتقدمɺا: טقتصادي

 التغ؈ف ودرجة معدل :ʏيكڴɺسبة علٕڈما تدل كما الɴة الʈمقابل الطبيعية الموارد لقطاع المئو 

ɸذه  إسɺام تقليص أو/و نمو عن فضلا לجماڲʏ، اݝݰڴʏ الناتج ࢭʏ כخرى  القطاعات

לجماڲʏ  اݝݰڴʏ للناتج اݍݰقيقية النمو معدلات قياس أيضا المفيد ومن الزمن، مع القطاعات

 القطاع؛ حسب

 الناتج استقرار عدم درجة ʏاݝݰڴ :ʏعدم وعلاقْڈا לجماڲȊ ومن  الموارد، سعر استقرار

 الزمن؛ مرور مع ɸذا فيھ טستقرار عدم من عالتنوʉ يحد أن المف؅فض

  ا العمالة ݯݨم تطورɺذا القطاع: حسب بمجملɸالمقياس و ʏبڧɴعزز  أن يʉعكس وʇ غ؈فاتȖ 

 לجماڲʏ؛ اݝݰڴʏ للناتج القطاڤʏ التɢوʈن

 سبةɲ כولية الموارد غ؈ف من الصادرات ʄونة أو العناصر الصادرات: مجموع إڲɢللصادرات  الم

 כولية عڴʄ المواد غ؈ف من للصادرات المضطرد טرتفاع يدل عامة وȋصورة כولية، الموارد غ؈ف

 .تɢون مضللة قد المقياس ɸذا ࢭʏ כجل القص؈فة التغ؈فات أن عڴʄ טقتصادي، التنوʉع ازدياد

 النفط؛ مثل כولية صادرات الموارد أسعار تقلبات عن تنجم أن يمكن إذ

 سبةɲ يةالطبيع الموارد إيرادات ʄإڲ ʏלيرادات؛ إجماڲ 

 سبةɲ مةɸالعام؛ والقطاع اݍݵاص القطاع مسا 

 سʋة تنوع ومقياس לنتاجية، مقايɺالصادرات. وج  

  درجة تنوʉع טقتصاد اݍݨزائري  وتقييم قياس. 4

 (Hirshman-טعتماد عڴʄ مؤشر تم من أجل قياس مستوى تنوʉع טقتصاد اݍݨزائري 

Herfindal ،(من خلال  טعتم) للف؅فة ʏלجماڲ ʏونات الناتج اݝݰڴɢم ʄ2000-2022اد عڴ ،(

  (Benazza, 2019, p. 138) والمعادلة التالية :

H.H  

H.H :النمو  (0) يأخذ القيمة ʏمة ࢭɸل القطاعات مساɢاملا لɠ ناك تنوعاɸ ونɢعندما ي

عندما يɢون مقدار التنوع )  (1טقتصادي بنفس الɴسبة ࢭʏ المتغ؈ف المدروس، وʈأخذ القيمة 

  صفرا، وۂʏ اݍݰالة الۘܣ يɢون فٕڈا الناتج متمركزا ࢭʏ قطاع واحد فقط؛

Xi : القطاع ʏࢭ ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴi؛  

X : ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴPIB؛  
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N :.(المدروس ʏيكڴɺون مٔڈا ال؅فكيب الɢعدد القطاعات الۘܣ يت) ونات الناتجɢعدد م  

 ݨدول الموال؈ن النتائج المتحصل علٕڈا بالɴسبة للاقتصاد اݍݨزائري.ɸذا وʈب؈ن الشɢل واݍ

 لتنوع الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ خلال الف؅فة  ɸ؈فشمان -مؤشر ɸ؈ففندال تطور : 1اݍݨدول 

)2022-2000(  

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001 2000  السنة

H-H  0,1636  0,1176  0,1015  0,1254  0,1455  0,2164  0,2309  0,2120  

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

H-H  0,2254  0,1038  0,1299  0,1407  0,1256  0,0996  0,1094  0,0661  

 /  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  السنة

H-H  0,0652  0,0675  0,0694  0,0653  0,0419  0,0580  0,0550  /  

  والتقارʈر السنوʈة لبنك اݍݨزائر.، H.Hإعداد الباحثة باعتماد معادلة المصدر: من 
  

ࡩʏ اݍݨزائر خلال لتنوع الناتج اݝݰڴʏ לجماڲɸ  ʏ؈فشمان -مؤشر ɸ؈ففندال: تطور 1الشɢل 

  )2000-2022خلال الف؅فة  ( الف؅فة

 
 H.Hمعادلة  و )01( اݍݨدول رقمبالاعتماد عڴʄ معطيات الباحثة  المصدر: من اعداد 

ɸرفندال) لتنوʉع -ن خلال الشɢل أعلاه، نلاحظ أن نتائج تقدير مؤشر (ɸ؈فشمانم

خلال الف؅فة الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ قد عرف اتجاɸا متذبذبا ب؈ن الصعود وال؇قول خلال الف؅فة 

טنتقال من وɸو ما يدل عڴʄ  ،0,225إڲʄ 0,1636  ن ، حيث ܥݨل ارتفاعا م)2000-2021(

ʏع الناتج اݝݰڴʉتنو  ʏالناتج اݝݰڴ ʏمة قطاع النفط ࢭɸسبة مساɲ ادةʈيجة زȘال؅فكز ن ʄإڲ ʏלجماڲ

לجماڲʏ، أي عدم Ȗܦݨيل  تنوʉع الناتج لأٰڈا تȎتعد من الصفر، أي ɠلما اق؅فبت من الواحد دل 
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، وʈرجع ɸذا טرتفاع بالأخص إڲʄ )1-0ذلك عڴʄ عدم التنوع، ɠون أن المؤشر محصور ب؈ن (

الثالثة باعتباره أن قطاع اݝݰروقات المساɸم כك؄ف ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، الطفرة النفطية 

ʄقيمة مقبولة اقتصاديا من حيث درجة 2009سنة   0,1038لت؅فاجع قيمة المؤشر إڲ ʏوۂ ،

لكن مع التنوʉع، ɸذا טنخفاض ɠان مصاحب للأزمة العالمية وانخفاض أسعار النفط، 

ɸرفندال)  انخفاضا مستقرا -عرفت قيمة معامل (ɸ؈فشمان، 2014النصف الثاɲي من سنة

  2020سنة 0,04 ، إڲʄ أن يصل إڲʄ أدɲى مستوى  لھ إڲʄ)2015-2019خلال الف؅فة ( 0,06 عند 

انȘشار  ، ȊسȎب انخفاض أسعار النفط، وحالة الرɠود טقتصادي جراء2022سنة  0,0550و

ɸرفندال)  -التحسن ࢭʏ معامل (ɸ؈فشمان، ولكن رغم ɸذا 19כزمة الܶݰية العالمية ɠوفيد

وȖܦݨيل تنوʉع   ɲسۗܣ ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ، إلا أن ذلك لا يدل عڴʄ تحسن تنوʉع القاعدة לنتاجية 

ȊسȎب تأثرɸا المستمر ݍݱݨم الناتج المܦݨل ࢭʏ قطاع اݝݰروقات الذي يتأثر بتقلبات أسعار 

  النفط.

 لتنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر:النموذج القيا؟ۜܣ טقتصادي لدراسة محددات ا.5

 متغ؈فات الدراسة 5.1

اݍݨزائر  أɸم محددات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ ࢭʏ معرفةوفقا لɺدف الدراسة والمتمثل 

)، وȋناءا عڴʄ ما جاء ࢭʏ دراسات سابقة مشا٭ڈة لدراسȘنا فقد تم 2022- 2000خلال الف؅فة (

   التالية:اختيار المتغ؈فات 

  : المتغ؈فات المستقلة ʏومتمثلة ࢭ:  

  :رأس المال الثابت ʏنرمز لھ بالرمز إجماڲ x1؛ 

  :ثمار כجنۗܣ المباشرȘنرمز لھ بالرمزטس X2؛  

  :ونرمز لھ بالرمزالتܸݵم x3؛   

  :بالرمزنرمز لھ الصادرات الب؅فوليةx4؛   

 نرمز لھ بالرمز العادية:  الصادراتx5 . 

 Ȋع טقتصادي المعع: المتغ؈ف التاʉ؈فشمانمؤشر ؄ف عنھ   مؤشر التنوɸ)- رفندال)  لتنوعɸ

،ʏלجماڲ ʏأما فيما يخص بيانات الدراسة فقد تم اݍݰصول علٕڈا من موقع  الناتج اݝݰڴ

  وفقا لما توفر من بيانات. )2022-2000(البنك الدوڲʏ، وقد تم اختيار الف؅فة 
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:ʏون معادلة النموذج المقدر كما يڴɢوت   

 

  لاسل الزمنية: اختبار استقرارʈة الس2 .5

لدراسة استقرارʈة السلاسل   Ȋعد معرفة اݍݵصائص לحصائية لمتغ؈فات الدراسة، نݏݨأ

: ʏاݍݨدول التاڲ ʏݰة ࢭ  الزمنية وفق اختبار ديɢي فولر و فليȎس ب؈فون،  وɠانت النتائج موܷ

  ب؈فون : نتائج اختبار استقرارʈة السلاسل الزمنية وفقا لاختبار ديɢي فولر و فيليȎس2ݨدول اݍ

 eviews 12مخرجات برمجية  المصدر:

أن ɠل السلاسل الزمنية لمتغ؈فات الدراسة مستقرة بحظ نلا من خلال نتائج טختبارʈن و 

، مما ʇسمح استقرت عند المستوى  الب؅فولية) الصادرات( ماعدا المتغ؈ف المستقل ل عند الفرق כو 

 .ARDLلنا بتطبيق نموذج الفجوات الزمنية المتباطئة 
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5. 3 ʄتحديد ف؅فات לبطاء المثڴ:  

Ȋعد دراسة استقرارʈة السلاسل الزمنية واختيار النموذج، تأȖي مرحلة حديد ف؅فة לبطاء 

טختبار حسب نتائج و )، Akaikeمعيار (عڴʄ ࢭʏ تحديد ف؅فة לبطاء المثڴʄ المثڴʄ، فتم טعتماد 

ݰة ࢭʏ الشɢل رقم   ݰة ࢭʏ اݍݨدول أسفلھ.موܷ ف؅فة לبطاء  المثڴʄ فإن 2الموܷ
 : درجة לبطاء المثڴ2ʄالشɢل
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A k a ik e  In fo rm a t io n  C r i t e r ia  (t o p  2 0  m o d e ls )

M o d el1 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 2 , 2 , 2 )
M o d el2 8 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 2 , 2 , 2 )
M o d el1 0 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 1 , 2 , 2 )
M o d el3 7 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 1 , 2 , 2 )
M o d el5 5 : A R D L ( 2 , 2 , 0 , 2 , 2 , 2 )
M o d el1 3 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 1 , 1 , 2 )
M o d el4 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 2 , 1 , 2 )
M o d el1 1 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 1 , 2 , 1 )
M o d el2 7 1 : A R D L ( 1 , 2 , 1 , 2 , 2 , 2 )
M o d el2 4 4 : A R D L ( 1 , 2 , 2 , 2 , 2 , 2 )
M o d el2 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 2 , 2 , 1 )
M o d el2 5 3 : A R D L ( 1 , 2 , 2 , 1 , 2 , 2 )
M o d el3 1 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 2 , 1 , 2 )
M o d el2 8 0 : A R D L ( 1 , 2 , 1 , 1 , 2 , 2 )
M o d el4 0 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 1 , 1 , 2 )
M o d el2 9 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 2 , 2 , 1 )
M o d el3 8 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 1 , 2 , 1 )
M o d el2 9 8 : A R D L ( 1 , 2 , 0 , 2 , 2 , 2 )
M o d el6 4 : A R D L ( 2 , 2 , 0 , 1 , 2 , 2 )
M o d el2 5 6 : A R D L ( 1 , 2 , 2 , 1 , 1 , 2 )

  
  eviews 12مخرجات برمجية  المصدر:

  

  

  

  



  )2022-2000: دراسة قياسية تحليلية للف؅فة ( ࡩʏ اݍݨزائر  نوʉع טقتصاديمحددات الت

               12                                                    جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨزائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

  ف؅فات לبطاء المثڴʄ للنموذج المقدر: 3ݨدول اݍ

  ف؅فات التأخ؈ف المستخدمة
 EViews 10ف؅فات التأخ؈ف المثڴʄ حؠۜܣ برنامج 

)x1,x2,x3,logx4,x5 ,y(  

ف التاȊع المتغ؈

)pi(  

المتغ؈فات المستقلة 

)qi(  
Akaike 

P = 2 q = 2 )2,2,2,2,2,2(  

  eviews 12مخرجات برمجية  عڴʄ الباحثة بالاعتماد من إعدادالمصدر: 

نموذجا ɸو النموذج  19يظɺر أن النموذج כك؆ف ملائمة ب؈ن  2من خلال الشɢل رقم 

)2,2,2,2,2,2(ardl وفقا لأصغر قيمة لاختبار ،AIC .  

 )F bound test& T bound testاختبار مقارȋة اݍݰدود (4 .5

اختبار وجود علاقة طوʈلة כجل باختبار   Ȋعد تحديد ف؅فة לبطاء المثڴʄ، تأȖي مرحلة

 ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ:  ، وجاءت النتائج موܷݰة  bound testاݍݰدود 

  نتائج اختبار اݍݰدود :4ݨدول اݍ
  عدد المتغ؈فات  ئيةقيمة לحصا  إحصائية טختبار

 6  16.66958  إحصائية فʋشر

  القيم اݍݰرجة للاختبار

  1اݍݰد   0اݍݰد   مستوى المعنوʈة

10℅ 2.08 3 

5℅  2.39 3.38  

2.5℅  2.7 3.37  

1℅  3.06 4.15 

  eviews 12مخرجات برمجية  عڴʄ الباحثة بالاعتماد من إعدادالمصدر: 
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)،وۂʏ أك؄ف من 16.66958قدرت ( وʈتܸݳ لنا من خلال النتائج أن إحصائية فʋشر

القيم اݝݰددة عند مستوʈات المعنوʈة اݝݵتلفة، و بالتاڲʏ نقبل فرضية وجود علاقة طوʈلة כجل 

  ب؈ن متغ؈فات الدراسة اݝݵتارة  .

   :تقدير نموذج العلاقة قص؈فة כجل 4 .5

ة مما  أظɺرت نتائج اختبار اݍݰدود وجود علاقة طوʈلة כجل ب؈ن متغ؈فات الدراس

حيث ʇسمح لنا بتقدير نموذج تܶݰيح ، اݍݵطأ إضافة إڲʄ تقدير العلاقة ࢭʏ الف؅فة الطوʈلة، 

ݳ اݍݨدول المواڲʏ نتائج     : العلاقة قص؈فة כجليوܷ
  نتائج تقدير العلاقة قص؈فة כجل  :5ݨدول اݍ

  

 eviews 12مخرجات برمجية  المصدر:

المتغ؈فات المستقلة تقوم بتفس؈ف المتغ؈ف  نتائج تقدير العلاقة قص؈فة כجل أن وتظɺر

  ) والباࢮʏ عوامل أخرى لم تدرج ࢭʏ النموذج. كما تظɺر لنا النتائج التالية: %98.46التاȊع بɴسبة (

 :"رأس المال الثابت ʏ0.0104المتغ؈ف معنوي إحصائيا، حيث ܥݨل ( المتغ؈ف المفسر "إجماڲ (

)، 0,001242قدرت  معلمتھ بــ (، كما %5احتمالية، وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة  ةكقيم

و୒شارٮڈا جاءت سالبة، ما يدل عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ لرأس المال الثابت عڴʄ التنوʉع 

 טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال ف؅فة الدراسة؛ 
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 :"ثمار כجنۗܣ المباشرȘالمتغ؈ف غ؈ف معنوي إحصائيا حيث ܥݨل  المتغ؈ف المفسر "טس

قدرت معلمتھ بــ ، كما %5فࢼܣ أك؄ف من مستوى المعنوʈة  احتمالية، ة) كقيم0.0889(

)، وعدم معنوʈة معلمة الميل للمتغ؈ف تدل عڴʄ عدم وجود أثر للاسȘثمار כجنۗܣ 0.008861(

 المباشر عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر؛  

 :"ة، احتمالي ة) كقيم0.0012المتغ؈ف معنوي إحصائيا حيث ܥݨل ( المتغ؈ف المفسر "التܸݵم

)، و୒شارٮڈا سالبة ما يدل 0.010948(قدرت معلمتھ بــ ، كما %5وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة 

 عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  للتܸݵم عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال ف؅فة الدراسة؛

 :"كقيمة 0.0071(المتغ؈ف معنوي إحصائيا حيث ܥݨل  المتغ؈ف المفسر "الصادرات الب؅فولية (

)، و୒شارٮڈا 38.65067قدرت  معلمتھ بــ (، كما %5وۂʏ أقل من  مستوى المعنوʈة   احتمالية،

سالبة ما يدل  عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  للصادرات الب؅فولية  عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

 خلال ف؅فة الدراسة؛

 :ة) كقيم0.0055المتغ؈ف معنوي إحصائيا حيث ܥݨل ( المتغ؈ف المفسر الصادرات العادية 

)،  إشارٮڈا 0.452589قدرت  معلمتھ بــ(، كما %5احتمالية، وۂʏ أقل من  مستوى المعنوʈة  

سالبة ما يدل  عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  للصادرات العادية  عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

 خلال ف؅فة الدراسة؛ 

 cointep (-1 (كما يتܸݳ لنا من اݍݨدول أن معلمة تܶݰيح اݍݵطأ ࢭʏ النموذج المقدر
وذات إشارة سالبة، مما ʇعۚܣ أن  (0.0003) )، و ۂʏ معنوʈة إحصائيا0.717765-لغت قيمْڈا (ب

،  لɢي يرجع لوضعھ التوازɲي ȊسȎب %71سرعة التكيف بالɴسبة للتنوʉع טقتصادي يبلغ 

  انحراف المتغ؈فات المستقلة ࢭʏ כجل الطوʈل .

 כجل: تقدير نموذج العلاقة طوʈلة 5 .5

تقدير معلمات כجل القص؈ف ومعامل تܶݰيح اݍݵطأ، تأȖي مرحلة تقدير العلاقة Ȋعد 

 :ʏاݍݨدول التاڲ ʏݰة ࢭ   طوʈلة כجل حيث ɠانت النتائج كما ۂʏ موܷ

  نتائج تقدير العلاقة طوʈلة כجل :6ݨدول اݍ

 
  eviews 12مخرجات برمجية : المصدر
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  لية: تظɺر نتائج تقدير العلاقة طوʈلة כجل النقاط التا

 :"رأس المال الثابت ʏ0,0181المتغ؈ف معنوي إحصائيا، حيث ܥݨل ( المتغ؈ف المفسر "إجماڲ (

)، 0,008028(قدرت معلمتھ بــ ، كما %5كقيمة احتمالية، وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة 

و୒شارٮڈا جاءت سالبة، ما يدل عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ لرأس المال الثابت عڴʄ التنوʉع 

 ݍݨزائر خلال ف؅فة الدراسة؛ טقتصادي ࢭʏ ا

 :"ثمار כجنۗܣ المباشرȘالمتغ؈ف غ؈ف معنوي إحصائيا، حيث ܥݨل  المتغ؈ف المفسر "טس

قدرت معلمتھ بــ ، كما %5) كقيمة احتمالية، فࢼܣ أك؄ف من مستوى المعنوʈة 0,07757(

ر כجنۗܣ )، وعدم معنوʈة معلمة الميل للمتغ؈ف تدل عڴʄ عدم وجود أثر للاسȘثما0,007204(

 المباشر عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر؛ 

 :"كقيمة  )00,0116المتغ؈ف معنوي إحصائيا حيث ܥݨل ( المتغ؈ف المفسر "التܸݵم

)، و୒شارٮڈا 0,052972قدرت معلمتھ بـــ (، كما %5احتمالية، وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة 

ʉالتنو ʄوجود أثر عكؠۜܣ  للتܸݵم عڴ ʄاݍݨزائرسالبة ما يدل  عڴ ʏ؛ ع טقتصادي ࢭ 

 :"0,0572المتغ؈ف غ؈ف معنوي إحصائيا، حيث ܥݨل ( المتغ؈ف المفسر "الصادرات الب؅فولية (

)، 152,5981قدرت  معلمتھ بــ (، كما %5كقيمة احتمالية، وۂʏ أك؄ف من مستوى المعنوʈة  

ڴʄ التنوʉع وعدم معنوʈة معلمة الميل للمتغ؈ف تدل عڴʄ عدم وجود للصادرات الب؅فولية ع

 טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال ف؅فة الدراسة؛ 

 :"كقيمة 0,0604المتغ؈ف معنوي إحصائيا، حيث ܥݨل ( المتغ؈ف "الصادرات العادية (

)، و୒شارٮڈا 1,545447قدرت  معلمتھ بـــ (، كما %5احتمالية، وۂʏ أقل من  مستوى المعنوʈة  

ادية  عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر سالبة ما يدل  عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  للصادرات الع

 خلال ف؅فة الدراسة. 

يمكن تݏݵيص اختبارات : اختبارات Ȗܨݵيص النموذج (اختبارات الدرجة الثانية)6 .5

:ʏاݍݨدول التاڲ ʏܨݵيص النموذج ࢭȖ 

  اختبارات Ȗܨݵيص النموذجنتائج  :7ݨدول اݍ

 probالقيمة טحتمالية  قيمةF  טختبار  فرضية טختبار

  טرتباط الذاȖي

Autocorrelation  

Breuch-Godfrey Serial 

Correlation LMtEST  

1,233513 0,2667  

  Arch  0,374478  0.5406  عدم ثبات التباين

ʏع الطبيڥʉالتوز JarqueBera  0,061427  0,969753  

  .EViews 12عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثة بالاعتماد من إعدادالمصدر : 
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ل ɸذا اݍݨدول أن جميع الفرضيات الصفرʈة اݍݵاصة بالاختبارات يتܸݳ لنا من خلا

، و بالتاڲʏ تحقق %)5(لأن القيم טحتمالية أك؄ف من مستوى المعنوʈة  الȘܨݵيصية قد تم قبولɺا

. ʏع طبيڥʉي ، وعدم ثبات التباين ، ووجود توزȖشروط ܵݰة النموذج عدم وجود ارتباط ذا  

 : )Cusum – Square) و (Cusumلمعلمات النموذج ( اختبار טستقرارʈة الɺيɢلية 5.7

 CUSUM، وCUSUM Testنلاحظ أن النموذج مستقر لأننا نلاحظ أن التمثيل البياɲي ࢭɠ ʏل من 

of Squares Test  0.05داخل اݍݰدود اݍݰرجة عند مستوى.  

  )Cusum: اختبار (3الشɢل
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CUSUM 5% Significance 

 eviews 12مخرجات برمجية  المصدر:

  

  )Cusum of Squaresاختبار (: 4الشɢل

  

  eviews 12مخرجات برمجية  المصدر:
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 التفس؈ف טقتصادي لنتائج الدراسة القياسية: 5.8

 ʏوقياس ومحددات تحليل من خلال الدراسة التطبيقية القياسية الۘܣ قمنا ٭ڈا ࢭ

توصلنا إڲʄ عدة نتائج ، )2022-2000التنوʉع טقتصادي ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري خلال الف؅فة (

  يمكن تفس؈فɸا ɠآلاȖي: 

  ʏع טقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات  رأس المال الثابت:إجماڲʉتنو ʏلھ تأث؈ف سلۗܣ  ࢭ

 الكلاسيكية، الۘܣ اعت؄فت أن  مع النظرʈة قوɸذه النتائج  لا تتطاب ࢭʏ المدى  القص؈ف والطوʈل،

 الزʈادة وتنوʉعھ، من خلال טقتصاد لتطوʈر أساسياً  الثابت المال رأس إجماڲʏ ࢭʏ טسȘثمار

ʏب ال؅فك؈ق وלنتاج، לنتاجية ࢭȎسȊ  ،يجة تتطابق مع واقع טقتصاد اݍݨزائريȘذه النɸ لكن 

 والغاز، الۘܣ أدت إڲʄ النفط قطاعات ࢭʏ والمعدات التحتية البɴية ࢭʏ טسȘثمار عڴʄ الزائد

 عڴʄ اݍݨزائري  טقتصاد اعتماد زاد مما النفطية، غ؈ف כخرى  القطاعات ࢭʏ טسȘثمار تقليل

بالإضافة إڲʄ أن טسȘثمارات ࢭʏ رأس المال الثابت  .التنوʉع فرص وقلل من  النفطية الصادرات

 ʏاݍݰاصل ࢭ ʏتكنولوجيا لا تواكب التقدم التكنولوڊȋمناطق محددة من الوطن و ʏترتكز ࢭ

حيث تɢون بقية القطاعات טقتصادية ضعيفة وȋالتاڲʏ  العالم، مما يؤثر عڴʄ توزʉع الدخل،

    لا يتحقق التنوʉع טقتصادي؛

 :ثمار כجنۗܣ المباشرȘذه  טسɸ ،المدى القص؈ف ʏع טقتصاد اݍݨزائري ࢭʉتنو ʏم ࢭɸساʇ لا

إن النمو טقتصادي ࢭʏ إڲʄ  يرجع النȘيجة جاءت مطابقة مع واقع טقتصاد اݍݨزائري، وذلك

ا وجɺدا كب؈فا، وان مجمل טسȘثمارات כجنȎية المباشرة  القطاعات غ؈ف النفطية يتطلب وقتً

ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري تركز Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ القطاعات النفطية، وعڴʄ القطاعات الۘܣ 

أي أن  .تتطلب قدرات تكنولوجية، ومɺارات عالية ولا تحتاج إڲʄ العمالة اݝݰلية Ȋشɢل كب؈ف

ݨزائري القائمة عڴʄ לيرادات النفطية، وان مجمل اسȘثماراٮڈا כجنȎية ɸيɢلة טقتصاد اݍ

ترتكز ࢭʏ قطاع النفط، وضعيفة جدا عڴʄ مستوى الصناعات اݝݰلية، بالإضافة إڲʄ عوامل 

 ʄية المباشرة عڴȎثمارات כجنȘأخرى سياسية وتنظيمية وقانونية تحول دون تأث؈ف טس

حيث أن مجمل لاسȘثمارات כجنȎية المباشرة ساɸمت ࢭʏ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر، 

 تحس؈ن Ȋعض القطاعات لكن لم تؤثر عڴʄ التنوʉع טقتصادي؛

 :المدى  التܸݵم ʏع טقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات ࢭʉتنو ʏلھ تأث؈ف سلۗܣ ࢭ

ت؄ف بھ النظرʈة الكلاسيكية، حيث ʇعالقص؈ف والطوʈل، وɸذه النتائج تتطابق بما جاءت 

التܸݵم نȘيجة لزʈادة المعروض النقدي، والذي يؤدي بدوره إڲʄ زʈادة כسعار وتقليل 

القدرة الشرائية للمسْڈلك؈ن والشرɠات، وɸو ما أدى إڲʄ تقليل טسȘثمار ࢭʏ القطاعات 
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כخرى غ؈ف النفطية ࢭʏ اݍݨزائر، وذلك ȊسȎب ترك؈ق טسȘثمارات عڴʄ القطاعات الۘܣ تتأثر 

ɢشȊ عت؄ف بالتܸݵمʇ ،ة النقديةʈذا من جانب، ومن جانب آخر وحسب النظرɸ ل أقل

التܸݵم نȘيجة لزʈادة المعروض النقدي وלنفاق، والذي يمكن أن يؤدي إڲʄ زʈادة כسعار 

ࢭʏ القطاعات כخرى غ؈ف النفطية. ومن خلال زʈادة כسعار، وɸو ما أثر عڴʄ القدرة 

العالمية، وأدى إڲʄ التقليل من فرص تنوʉع  التنافسية للشرɠات اݍݨزائرʈة ࢭʏ السوق 

  ؛טقتصاد اݍݨزائري 

 :الصادرات الب؅فولية  ʏع טقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات ࢭʉتنو ʏا تأث؈ف سلۗܣ ࢭɺل

المدى القص؈ف، ولا Ȗساɸم ࢭʏ تنوʉع טقتصاد ࢭʏ כجل الطوʈل، وɸذه النتائج تتطابق مع 

 تموʈل ࢭʏ اݝݰروقات عائدات عڴʄ اݍݰɢومة اعتماد زʈادة واقع טقتصاد اݍݨزائري، ȊسȎب

 البɴية وتحس؈ن טقتصادي التنوʉع إڲʄ اݍݰاجة من يقلل مما العامة للدولة، الم؈قانية

 إڲʄ الب؅فولية الصادرات عڴʄ الشديد טعتماد البلاد، حيث أدى ɸذا ࢭʏ כخرى  التحتية

كما تؤكد  .טقتصادي التنوʉع فرص من قلل مما כخرى، القطاعات ࢭʏ טسȘثمار تقليل

اسȘثماراٮڈا عڴɸ  ʄذه النȘيجة عڴʄ أن اݍݨزائر مازالت تبۚܣ سياساٮڈا טقتصادية وتموʈل

 الرʉع النفطي لمواجɺة التحديات واݍݰفاظ عڴʄ טستقرار טقتصادي ؛

  :ع טقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰالصادرات العاديةʉتنو ʏا تأث؈ف سلۗܣ ࢭɺل ʏروقات ࢭ

النظرʈات טقتصادية، ولكن تتطابق المدى القص؈ف والطوʈل، وɸذه النتائج لا تتطابق مع 

 دون  محددة صادرات عڴʄ טعتماد أن ذلك إڲʄ مع واقع טقتصاد اݍݨزائري، حيث يرجع

 محددة، قطاعات عڴʄ טقتصادي، أي تركز والتنوʉع כخرى  الصناعات تطوʈر عڴʄ ال؅فك؈ق

 متنوعة. أخرى  اقتصادية قطاعات Ȗشمل ولا

 اتمة:خ.6

للتنوʉع  ةحاولنا من خلال ɸذه الورقة البحثية دراسة أɸم اݝݰددات الرئʋسي

خيارا ضرورʈا لݏݵروج من التبعية أصبح  يࢭʏ اݍݨزائر، باعتبار أن التنوʉع טقتصادטقتصادي 

ئر لم تصل إڲʄ بناء قاعدة المزمنة لقطاع اݝݰروقات، ورغم اݝݨɺودات المبذولة إلا أن اݍݨزا

اقتصادية بالمعۚܢ اݍݰقيقي ولا زالت ترتبط ارتباطا وثيقا بقطاع اݝݰروقات، وɸو ما كشفتھ  

ومن أجل تفعيل اس؅فاتيجية التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر  الدراسة  التحليلية  والقياسية.

  نق؅فح التوصيات التالية:
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 عملية التنو  الدولة دور  ضرورة تفعيل ʏع، حيث أٰڈاࢭʉ ستلزمȖ شيطة سياساتɲ من 

 تلقائيا تɴتجɺا أن بمفردɸا السوق  لʋس بمقدور  الۘܣ القوʈة التطورات تحف؈ق ٭ڈدف اݍݰɢومة،

 ؛ الموارد تخصيص ع؄ف

  قطاعات إنتاجية محددة بموجب ʏثمار כجنۗܣ المباشر ࢭȘاستقطاب وتوجيھ טس

مع اݍݰرص عڴʄ  نيات اݍݰديثة من اݍݵارجاس؅فاتيجية عقلانية للتطوʈر التقۚܣ وتدب؈ف التق

 عدم إجɺاض المبادرات من قبل الرأسمال الوطۚܣ؛

 ع טقتصادي من خلال إعادةʉع عملية التنوʉسرȖ ʏبڧɴכك؆ف المنتجات نحو توجٕڈھ ي 

 اݍݨديدة؛ التكنولوجيا من الكثافة وعالية ،ديناميكية

 ومساعدٮڈا الواعدة اݍݨديدة الصناعات تحديد ʄالدعم من خلال تقديم والتنافس والنم عڴ 

 التموʈل وتوف؈ف ماɸرة، عاملة قوة لتطوʈر والتعليم التدرʈب وتوف؈ف والتطوʈر، للبحث

 ؛والمتوسطة الصغ؈فة والمؤسسات الناشئة المؤسسات لمساعدة

 ثماȘرטس ʏيجب متنوعة، حيث قطاعات ࢭ ʄثمر أن اݍݨزائر عڴȘسȖ  ًاس؅فاتيجيا ʏالقطاعات ࢭ 

 والسياحة والتصɴيع والزراعة المتجددة טقتصادي ɠالطاقة للتنوʉع العالية ناتלمɢا ذات

 ؛عمل وفرص للإيرادات جديدة مصادر خلق إڲʄ التكنولوجية والصناعات

 ية ترقيةɴيات التحتية البȘبما اݍݰديثة، واللوجس ʏواݍݵدمات وטتصالات النقل ذلك ࢭ 

 .القطاعات مختلف ع؄ف واݍݵدمات السلع حركة Ȗسɺيلو اللوجسȘية، 
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  المݏݵص:

ɸدف البحث إڲʄ التعرف عڴـʄ أثـر إدارة اݍݨـودة الشـاملة عڴـʄ أداء مɢاتـب مع؄ـف  "أنقيڴـʏ" اݍݨمرɠيـ بدولـة 

Ȗشـاد، أيــن تـم اختيــار عينــة طبقيـة عشــوائية مــن العـامل؈ن، وتوصــل البحــث إڲـʄ مجموعــة مــن النتـائج أɸمɺــا وجــود 

اݍݨــــــودة الشـــــاملة وכداء المؤسؠــــــۜܣ لمɢاتـــــب جمــــــارك "أنقيڴـــــʏ"، وȋيɴــــــت نتــــــائج علاقـــــة إيجابيــــــة بـــــ؈ن تطبيــــــق معـــــاي؈ف 

رغـــــم ضـــــعف טɸتمــــــام  مقبــــــولااݍݨــــــودة الشـــــاملة ࢭـــــʏ مɢاتــــــب جمـــــارك "أنقيڴـــــɠ "ʏــــاـن  بمبـــــادئالتحليـــــل أن טل؅ـــــقام 

 بالشــɢاوى المقدمــة مــن قبــل مســتخدمي المع؄ــف، حيــث Ȗعمــل عڴــȖ ʄعزʈــز انȘشــار مفɺــوم إدارة اݍݨــودة الشــاملة بــ؈ن

  العامل؈ن.

  כداء، إدارة اݍݨودة الشاملة، مع؄ف  أنقيڴʏ اݍݨمرɠي.الɢلمات المفتاحية: 

  .JEL  :M52 ،M50تصɴيف 
Abstract: 

The research aimed to identify the impact of TQM on enterprise performance 
in the offices of the “Ngueli” customs Station in N'Djamena (tchad), where a stratified 
random sample of employees was selected. The research concluded that there is a 
positive relationship between the application of total quality management standards 
and the enterprise performance of customs Station. Commitment to applying the 
comprehensive quality standard was Modest. 
Keywords: Performance, TQM, Ngueli Customs Station. 
Jel Classification Codes: M50, M52. 
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  .مقدمة: 1

اليوم ࢭʏ مختلف اݝݨالات من التغ؈فات ɠالۘܣ ʇشɺدɸا  ةلم ʇعرف العالم المعاصر موج 

واشتداد المنافسة العالمية وتزايد الصراع عڴʄ כسواق والفوز بالأرȋاح ومعدلات النمو، مما تحتم 

اتخاذ ال؅فتʋبات، اسȘبدال المفاɸيم  ورة مواكبة ɸذه التحديات من خلالعڴʄ المنظمات ضر 

بالمفاɸيم والتقنيات والسلوكيات والتقنيات والسلوكيات والممارسات לدارʈة التقليدية، وכخذ 

والممارسات לدارʈة اݍݰديثة، الۘܣ تمكٔڈا من تحقيق أɸدافɺا بكفاءة وفعالية، ومن أɸم 

التوجɺات לدارʈة المعاصرة الۘܣ تكفل للمنظمة تحقيق أɸدافɺا المɴشودة مدخل إدارة اݍݨودة 

  الشاملة.

 بمɺام الۘܣ تطلع والɺيئات כجɺزة أɸم من مصاݍݰɺا اݍݨمارك بمختلف إدارة Ȗعدو 

 أن تنمية الɴشاطات حيث والتنقل، النقل مجال عڴʄ الدولة رقابة تجسيد سȎيل ࢭʏ رʈادية

 ࢭʏ اݍݨمرɠي فعالية وتطور النظام مدى عڴʄ مٔڈا كب؈ف جانب ࢭȖ ʏعتمد التصدير وأɲشطة التجارʈة

 حيث أصبح تطورا ɸاما، داݍݨمارك ࢭȖ ʏشا إدارة مɺام عرفت وقد الراɸنة، الدولية التغ؈فات ظل

ومن ثم توجɺت כنظار إڲʄ  טقتصاد الوطۚܣ، سلامة وضمان حفظ الɺيئة مɺمة أو לدارة لɺذه

ڈا فلسفة Ȗعت؄ف من أɸم טتجاɸات اݍݰديثة ࢭȖ ʏسي؈ف المإدارة اݍݨودة الشاملة الۘܣ  نظمات، ɠوٰ

تفك؈ف التقليدية إڲʄ أنماط تفك؈ف وسيلة لإدارة التغي؈ف ونقل المنظمات، من أنماط الاس؅فاتيجية و 

  ɲشاطɺا.مجال و ممارسات تتلاءم مع ɠل Ȗغ؈ف يمكن أن يمس 

دور معاي؈ف اݍݨودة الشاملة ࢭʏ تحقيق כداء  عڴʄ الضوء ليلقي البحث ɸذا وʈأȖي

الذي  "أنقيڴȖ "ʏشاد بال؅فك؈ق عڴʄ مɢاتب جمارك مع؄ف بدولة المؤسؠۜܣ ࢭʏ المؤسسات اݍݨمركية

اݝݰطات اݍݨمركية ࢭȖ ʏشاد، والبوابة الرئʋسية لكث؈ف من البضاǿع القادمة من  Ȗعت؄ف من أبرز 

  اݍݵارج.

   مشɢلة البحث: 2.1

 مما اݍݨودة عالية خدمية بمستوʈات المطالبة إڲʄ أدى العملاء لدى الوڤʏ تنامي إن 

ʄر تحس؈ن ضرورة כمر استدڤʈتمام أن اݍݵدمة، وكذلك تقديم أسلوب وتطوɸبجودة ט 

 التحس؈ن لتحقيق فعالة أداة Ȗعت؄ف فࢼܣ والعميل، للمنظمة بالɴسبة כɸمية غاية أمر ࢭʏ مةاݍݵد

اݍݨودة  معاي؈ف بتطبيق טɸتمام الضروري  من لذلك اݍݵدمة، عمليات أوجھ المستمر ݍݨميع

 ما :الرئʋؠۜܣ التاڲʏ السؤال ࢭʏ تتمثل البحث مشɢلة فإن وعليھ، المؤسسات اݍݨمركية ࢭʏ الشاملة

  ؟"أنقيڴʏ"مɢاتب مع؄ف  عڴʄ כداء المؤسؠۜܣ ࢭʏ الشاملة اݍݨودة إدارة معاي؈ف طبيقت أثر
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 :أɸداف البحث 3.1

  يرمي البحث إڲʄ تحقيق כɸداف ךتية:

-  ʏتحســــ؈ن أداء العــــامل؈ن ࢭــــ ʏميــــة تطبيــــق إدارة اݍݨــــودة الشــــاملة ࢭــــɸــــوم وأɺمف ʄالتعــــرف إڲــــ

 مع؄ف "أنقيڴʏ" اݍݨمرɠي لدولة Ȗشاد؛ مɢاتب

 ثـرכ وطبيعـة مفاɸيمɺـا تȎيـان أجـل مـن Ȋعادɸـاوأ الدراسـة تلمتغ؈ـفا نظـري  إطـار تقـديم -

 النظرʈـة دبيـاتبحسـب כ  حولɺـا الغمـوض Ȋعـض و୒زالـة ومقـاʇس مســتوʈاٮڈا بئڈمـا

 ؛السابقة والدارسات
 اݍݨودة إدارة لنظم الȘشادية اݍݨمارك ɸيئة تطبيق ب؈ن العلاقة طبيعة عڴʄ التعرف -

 ؛المؤسؠۜܣ وتحس؈ن כداء

 "أنقيڴʏ"لإدارة اݍݨودة الشاملة ࢭʏ مع؄ف  اݝݵتلفة Ȋعادللأ الɴسȎية כɸمية يدتحد -

 ؛اݍݨمرɠي لدولة Ȗشاد

افة ومعيار الرȋحية ورضا معيار القيمة المض من وɠل ب؈ن إدارة اݍݨودة العلاقة اختبار -

 العميل؛

ء وכدا اݍݨودة إدارة تطبيقات حول  بالدراسات اݍݨامعية الȘشادية المكتبة إثراء -

  .المؤسؠۜܣ

  :منݤݮ البحث 4.1
الوصفي  استخدام المنݤݮ تم للإجابة عڴʄ לشɢالية المطروحة واختبار الفرضيات

 الراɸنة اݍݰقائق وصف يقوم عڴʄ الوصفية، إذ للدراسة ملائمة כك؆ف כسلوب التحليڴʏ بوصفھ

دراسة تطبيقية عڴʄ  دراسْڈا، بالمقابل تم اعتماد منݤݮ טستقصاء ࢭʏراد الم بالظاɸرة المتعلقة

"ʏاتب جمارك مع؄ف "أنقيڴɢمستوى م.   
  

  إدارة اݍݨودة الشاملة: .2

Ȗعد إدارة اݍݨودة الشاملة من أك؆ف المفاɸيم الفكرʈة الۘܣ استحوذت عڴʄ اɸتمام       

 ʏر כداء وتحس؈ن اݍݨودة ࢭʈل خاص بتطوɢشȊ تم؈نɺטقتصادية إنتاجية  المنظماتالباحث؈ن والم

  ة.ɠانت أم خدمي
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  مفɺوم اݍݨودة: .1.2

ࢭــــɸ ʏــــذا לطــــار تبايɴــــت اجْڈــــادات المɺتمــــ؈ن بموضــــوع اݍݨــــودة ࢭــــʏ محاولــــة لإيجــــاد Ȗعرʈــــف    

شامل موحد لɺا، و ذلك نظـرا لأȊعادɸـا اݝݵتلفـة و جوانّڈـا المتعـددة رغـم وضـوح المصـطݏݳ، والـذي 

  .ن"، الۘܣ Ȗعۚܣ الدقة وלتقاʇQualitasعود أصلھ إڲʄ الɢلمة اللاتيɴية "

"تلـك الصـفات  :ارتبط مفɺوم اݍݨودة تقليدياً بالسلعة المنتجـة، إذ تتمثـل اݍݨـودة ࢭـʏلقد 

ـــقة لمنــــتج أو خدمـــة مــــا، والۘـــܣ يقــــارن المســــتفيد ٭ڈـــا قيمــــة تلـــك الصــــفات بـــاݍݨودة"( بــــن ســــعيد،  المم؈ّ

  )72 صفحة، م1998

اݍݨــــــودة تظɺـــــــر ࢭــــــʏ إجمـــــــاڲʏ الصـــــــفات واݍݵصــــــائص الۘـــــــܣ Ȗعمــــــل عڴـــــــʄ تلبيـــــــة  نذلك فـــــــإلــــــ 

رة مــن طــرف ا دɸا Ȋشــɢل أو بــآخر، أو الشــاملة المقــدّ دة، أي تلــك الۘــܣ يحــدّ ت العميــل اݝݰــدّ حتياجــا

ـذا يمكــن القــول أنّ اݍݨـــودة تتمثــل ࢭــʏ قابليــة الســـلعة أو اݍݵدمــة عڴــʄ تحقيــق مســـتوى  المؤسســة، لـ

  من לشباع والرضا للمسْڈلك ࢭʏ حدود إمɢانيات المؤسسة. 

د لݏݨود ھ يمكن ورغم صعوȋة ضبط مضمون محدّ ا، إلاّ أنّ ة باعتبارɸا مفɺوما ɲسȎيّ

 التأكيد عڴʄ أنّ لݏݨودة أȊعاد يمكن التعرّف من خلالɺا عڴʄ درجة جودة السلعة مقارنة Ȋغ؈فɸا:

  ) 96 صفحةم، 2004(الشوازي، 
  

ࢭʏ ظل اشتداد المنافسة العالمية انتقل اɸتمام الباحث؈ن טقتصادي؈ن من النظرة و

כȊعاد جودة المنتوج الٔڈاǿي فقط إڲʄ نظرة أشمل تمتد لȘشمل  الضيقة لݏݨودة عڴʄ أٰڈا

ا أدى إڲʄ بروز ما ʇعرف باݍݨودة الشاملة ، التجارʈة، المالية والȎشرʈة ممטس؅فاتيجية والتنظيمية

م من قبل جميع כفراد لا لا بالمنتج فقط، وأن Ȗسي؈فɸا يت المرتبطة بجميع وظائف المؤسسة

لإضافة إڲʄ أن مفɺوم الزȋون أصبح واسعا لʋشمل الزȋون الداخڴʏ اݝݵتص؈ن باݍݨودة، با

.ʏواݍݵارڊ  

ف المستمر للمنتوجات أو اݍݵدمات مع ما يɴتظره الزȋون     ل التكيّ فاݍݨودة الشاملة تمثّ

ق ببعدين ɸما: م ࢭʏ وظائف المؤسسة وأساليب العمل، حيث تتم؈ّ (بن  أو العميل من خلال التحكّ

   )79 صفحة، م1998سعيد، 

 خفيض التɢاليف لݏݰصول عڴʄ اݍݨودة؛البعد טقتصادي المرتبط بت -

 البعد טجتماڤʏ المرتبط بتعبȁتھ وتحف؈ق العامل؈ن و୒رضاء العملاء.  -
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  مفɺوم إدارة اݍݨودة الشاملة: .2.2

إدارة اݍݨــودة الشــاملة ۂــʏ دلالــة لل؅فك؈ــق عڴــʄ مســتوى المنظمــة كɢــل بــدءا بــاݝݨɺز وانْڈـــاء    

تمثــــــــــل إدارة اݍݨــــــــــودة الشــــــــــاملة بــــــــــال؅قام לدارة واɸتمامɺــــــــــا بجميــــــــــع أوجــــــــــھ المنتجــــــــــات بالمســــــــــْڈلك و 

ʏمية للمسْڈلك (قڋɸ133 صفحةم، 1996، واݍݵدمات ذات כ.(  

عڴـــʄ أٰڈــا: "نظـــام إدارʈـــة وفۚـــܣ متɢامــل ʇغطـــي ɠافـــة مراحـــل إدارة اݍݨـــودة الشـــاملة وȖعــرف 

اȊعــة أداء المنتج/اݍݵدمـة ورضــاء العميــل المشـروع الصــناڤʏ/اݍݵدمي بـدءاً مــن التخطــيط وانْڈـاءً بمت

  ).23 صفحة، م2002(السيد، 

ينظـــــر إلٕڈـــــا عڴـــــʄ أٰڈـــــا: "عمليــــة إدارʈـــــة Ȗســـــتخدمɺا أي منظمـــــة أو أي مؤسســـــة خـــــلال  كمــــا

التخطـيط طوʈـل المـدى باســتخدام خطـط تحسـ؈ن اݍݨـودة باســتمرار فتقـود المنظمـة تـدرʈجياً نحــو 

ʈــــادة رضــــا الزȋــــون مــــن خــــلال التحســــʋنات المســــتمرة الۘــــܣ إنجــــاز رؤʈْڈــــا، وتتم؈ــــق الثقافــــة المنظمــــة بز 

  ).4 صفحةم، 2018 ،عبدهفك فٕڈا ɠل الموظف؈ن بɴشاط"(ʇش؅

عڴـــــʄ  ة المؤسســـــة وʈقـــــوم عڴــــʄ اݍݨـــــودة وʈبۚـــــܢوɸنــــاك مـــــن ʇعرفɺـــــا عڴـــــʄ أٰڈــــا: "المـــــدخل لإدار 

 مشاركة جميع أعضـاء المنظمـة، وʉسـْڈدف النجـاح طوʈـل المـدى مـن خـلال إرضـاء العميـل وتحقيـق

)، وأحيانــاً أخـرى Ȗعــرف عڴـʄ أٰڈــا: "فلســفة 16 صـفحة، مɸ ،2006لالمنـافع للعــامل؈ن ࢭـʏ المنظمــة"(

الممكنــــــة  إدارʈــــــة تɴتݤݨɺــــــا לدارة وٮڈــــــدف إڲــــــʄ اســــــتخدام المــــــوارد الȎشــــــرʈة والماديــــــة بأحســــــن الطــــــرق 

  ).379 صفحةم، 2007 ان،عثم لتحقيق أɸداف المؤسسة"(

  معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة: .3.2

  وۂʏ:قوم منݤݨية إدارة اݍݨودة الشاملة عڴʄ عدد من כȊعاد والمعاي؈ف ت
 الشاملة المعيار כول: القيادة ࡩʏ تحقيق اݍݨودة

 تحقيق כɸداف، أجل من ɸام جزء الشاملة اݍݨودة إدارة أن تدرك المنظمات أصبحت

 نجـاح عوامـل مـن شـاملةال اݍݨـودة إدارة ممارسـات ࢭـʏ المشـاركة وتفعيـل العليـا לدارة ال؅ـقام وʉعـد

  ).539 صفحةم، 2019، الشاملة (القواسمة اݍݨودة إدارة مبادئ تطبيق

  المعيار الثاɲي: مشاركة العامل؈ن

العـــامل؈ن واحـــدة مــــن أɸـــم כȊعـــاد الۘـــܣ ترتكــــز علٕڈـــا إدارة اݍݨـــودة الشــــاملة، مشـــاركة إن    

بالمسـؤولية وتɢـوʈن علاقـات Ȗسɺم ࢭـʏ تحف؈ـق المـوظف؈ن ورفـع روحɺـم المعنوʈـة نȘيجـة لشـعورɸم  فࢼܣ

أفضل مع فرʈق العمل وتنمية مɺاراٮڈم وטسـتفادة مـن خ؄ـفات وقـدرات زملا٬ڈـم، كمـا Ȗسـتفيد مٔڈـا 

صــنع القـــرار وتحقيــق الرضــا الـــوظيفي المؤسســة ࢭــʏ تحســ؈ن ممارســـات العمــل والتعزʈــز مـــن عمليــة 

  )85 صفحة، م1999 ،السل׿ܣ(
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 ة اݍݨودة الشاملة المعيار الثالث: سياسة واس؅فاتيجية إدار 

 مواقع عن بنظرɸا الۘܣ ت؅ففع الطموحة المؤسسات لɢل ɸدفا الشاملة اݍݨودة أصبحت

 اݍݰديث، ومن العال׿ܣ טقتصاد وديناميكية العصر بمنظور  للمستقبل المشرق  وتنظر أقدامɺا

 مفɺوم عڴʄ تركز أٰڈا تلعبھ، الذي والدور טس؅فاتيڋʏ الشاملة اݍݨودة يم؈ق ما أɸم أن المؤكد

 السرʉع الرȋح بدلا من المستقبل آفاق اسȘشراف خلال من والتطوʈر وטستقرار البقاء

 المɺنية وأصولɺا وأȊعادɸا بمفɺومɺا الشاملة اݍݨودة أن والتجرȋة الواقع أثȎت المست݀ݨل، لقد

ʏالعصر، مستجدات مع بواسطتھ التعامل يمكن الذي السلاح والعلمية، ۂ ʏالتاڲȋتحقيق و 

م، 2014 ،الطوʈل (شيڴʏ المدى عڴʄ للمنظمة وتحقيق الرȋح البʋئة وحماية المستدامة يةالتنم

 .)80 صفحة

 اݍݨودة واس؅فاتيجيات Ȋسياسات Ȗستع؈ن أن المؤسسة من يتطلب ɸذا، ɠل ولتحقيق

 טرتقاء إڲʄ ٮڈدف فࢼܣ واݍݵارجية للمؤسسة، الداخلية العمليات ɠافة Ȗشمل أٰڈا وȋما الشاملة،

  .اݍݰاصلة التطورات مواكبة أجل من عملياتال بɢافة

  :ࡩʏ المنظماتכداء  .3

  :المنظمة أداءمفɺوم  .1.3

ࢭɸ ʏذا الصدد لا يوجد اتفاق ب؈ن الباحث؈ن، فيما يخص اݝݰتوى التعرʈفي لمصطݏݳ  

כداء رغم ك؆فة البحوث  و الدراسات الۘܣ تناولت ɸذا المصطݏݳ، و يرجع ذلك إڲʄ تباين وجɺات 

فكرʈن و الكتاب ࢭɸ ʏذا اݝݨال، و لا ʇسعنا ɸنا عرض و تحليل إسɺامات ɠل الباحث؈ن ࢭʏ نظر الم

حقل טقتصاد و לدارة بالɴسبة لتعرʈف כداء، כمر الذي يحتم علينا טقتصار عڴʄ تقديم 

أɸم تلك التعارʈف بما يفي بالغرض من الدراسة. و ɸنا يجدر الذكر بداية أن טشتقاق اللغوي 

ۘܣ Ȗعۚܣ تنفيذ مɺمة أو تأدية "، و الto performطݏݳ כداء مستمد من الɢلمة טنجل؈قية "لمص

" ، A.Kherakhemأما بالɴسبة لأɸم  التعارʈف المقدمة للأداء، فنجد من بئڈا Ȗعرʈف "، عمل

 :ʄمة، بمعۚܢ القيام بفعل ″الذي يرى بأن כداء يدل عڴɺشاط أو تنفيذ مɲ تأدية عمل أو إنجاز

ʇداف المسطرةɸכ ʄالوصول إڲ ʄ114 صفحةم، 2008(عبد القادر،  ″ساعد عڴ.(  

و ɲســـتɴتج مـــن ɸـــذا التعرʈـــف أن כداء يتجســـد ࢭـــʏ القيـــام بأعمـــال و أɲشـــطة، بمـــا يحقـــق 

"  Miller" et "Bromilyالوصــول إڲــʄ כɸــداف المرســومة للمؤسســة، إلا أن "بروميڴــʏ" و "ميلــر" " 

اɲعɢــــــاس لكيفيــــــة اســــــتخدام المؤسســــــة للمــــــوارد الماليــــــة و الȎشــــــرʈة، ″ ينظــــــران إڲــــــʄ כداء عڴــــــʄ أنــــــھ:

و مـــا يلاحـــظ مـــن ɸـــذا  .″واســـتغلالɺا بكفـــاءة و فعاليـــة بصـــورة تجعلɺـــا قـــادرة عڴـــʄ تحقيـــق أɸـــدافɺا

التعرʈـــف أن כداء ɸـــو نȘيجـــة تفاعـــل عنصـــرʈن أساســـي؈ن، ɸمـــا طرʈقـــة اســـتعمال مـــوارد المؤسســـة 
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م، و اللـذان عڴـʄ ضـو٬ڈما يـتم اݍݰكـم عڴـʄ قـدرة المؤسسـة عڴـʄ والنتائج اݝݰققة من ذلـك טسـتخدا

  .تحقيق أɸدافɺا

  :  ࡩʏ المنظماتכداء  تقييممؤشرات  .2.3

تنطلــــق مــــن مراحــــل،  ةمؤشــــرات معينــــة و تمــــر بأرȌعــــ عمالכداء باســــت تقيــــيمعمليــــة  تــــتم

حكـم عـام  ءإعطـاتحض؈ف التقييم، فعملية القياس و أخ؈فا تحليـل النتـائج مـن أجـل  إڲȘʄܨݵيص ال

 يمكــــن تݏݵيصــــɺا فيمــــا يڴــــʏ:والۘــــܣ כداء تقيــــيم د مؤشــــرات دتتعــــالمنظمــــة، ɸــــذا و شــــامل حــــول أداء 

  )80 صفحة، م2009 ݰسيۚܣ،اݍ(
  

  معيار القيمة المضافة:  .1.2.3

الفرق ب؈ن לيراد לجماڲʏ المتحصل عليھ من بيع سـلعة أو  القيمة المضافة ۂʏ عبارة عن

 طلّڈـــا عمليـــة לنتـــاجتا دفـــع المـــوردين نظ؈ـــف مـــواد أو خـــدمات أخـــرى تخدمـــة معينـــة وȋـــ؈ن إجمـــاڲʏ مـــ

  )27 صفحة م،2009 ،(العباس
 

  :  معيار الرȋحية .2.2.3

الــرȋح عبــارة عـــن الفــرق بــ؈ن לيـــراد الكڴــʏ والتɢــاليف الɢليـــة خــلال الف؅ــفة اݝݰاســـȎية، إلا 

ڈايــة المــدة، أمــا الرȋحيـــة أن المفɺــوم כدق للــرȋح ɸــو الفــرق بــ؈ن القيمــة النقديـــة للمشــروع ࢭــʏ أ ول وٰ

فࢼܣ مقياس يحاول تقييم أداء المشـروع مـن خـلال تحميـل صـاࢭʏ الـدخل إڲـʄ أɲشـطة المشـروع ممثلـة 

    .ࢭʏ جملة טسȘثمارات أو כصول 

  :  رضا العميل .3.2.3

اتفق الكتاب عڴʄ أن العميل ɸو الذي يحدد اݍݨودة وࢭʏ المقابل فإن اݍݨودة ۂʏ الۘܣ 

مما يؤدي إڲʄ زʈادة القدرة التنافسية للمنظمات معرفة المستفيدين وتحديد  ،يلتحقق رضا العم

احتياجاٮڈم ومحاولة إرضا٬ڈم بتقديم اݍݵدمات الۘܣ تطابق أو تفوق توقعاٮڈم، Ȗعد أحد اݝݰاور 

الرئʋسة لمدخل إدارة اݍݨودة الشاملة، فالتم؈ق ɠأحد כفɢار כساسية الۘܣ يقوم علٕڈا ɸذا 

ܣ أن المنظمات Ȗعتمد ࢭʏ حركْڈا Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ رغبات المستفيدين واحتياجاٮڈم المدخل ʇعۚ

وتوقعاٮڈم من خلال טɸتمام بالبيانات والمعلومات المرتدة من اݍݨمɺور المستفيد، وجمɺور 

:ʄي المنظمات وفقاً لإدارة اݍݨودة الشاملة يصنف إڲɲ60- 59 الصفحاتم، 2011،( القحطا (  

مـــــن اݍݰــــارس والســـــاڤʏ  بتــــداءכفـــــراد العــــاملون ࢭـــــʏ المنظمــــة ذاٮڈـــــا ا جمɺــــور داخڴـــــʏ: وɸــــم -

ومــرورا باݝݵتصــ؈ن والمــديرʈن والــوكلاء والنـــواب وانْڈــاء بــالرئʋس כعڴــʄ للمنظمــة والـــذين 

  يرتبطون إدارʈا وتنظيمياً بالمنظمة وʈتلقون أجور مقابل تقديم العمل فٕڈا. 
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ة والمســـتفيدين مـــن خـــدماٮڈا والـــذين لا ڊʏ: وɸـــم ɠافـــة المتعـــامل؈ن مـــع المنظمـــر جمɺـــور خـــا -

  ترȋطɺم علاقة إدارʈة بالمنظمة ولا يتقاضون أجورا مٔڈا. 

4 ʄاتب مع؄ف جمارك . دراسة تطبيقية عڴɢم"ʏأنقيڴ":  

 :"أنقيڴʏ"ݝݰة تارʈخية عن مɢاتب مع؄ف جمارك .1.4

   ʄا من المؤسسات כخرى، تقوم عڴɸعت؄ف إدارة اݍݨمارك مؤسسة اقتصادية كغ؈فȖ 

أسس معينة، ولا يمكن من إنجاح ɸذا الدور إلا بتɢوʈن وتنظيم ɸذه לدارة الۘܣ عرفــت تطورا 

  متعلقا بتطور טقتصاد الوطۚܣ ࢭʏ مختلف مراحلھ. 

م إɲشــاء أول إدارة جمركيــة، وســـميت آن 1993ࢭــʏ عـــام "أنقيڴــʏ"تأسســت مɢاتــب جمـــارك 

ɺورʈـــة القـــديم، وارتبطـــت إدارʈـــا بـــوزارة ذاك بـــإدارة مكتـــب الطـــرق وممقـــره بـــالقرب مـــن رئاســـة اݍݨم

الماليـــة وɠـــاـن ɸـــدفɺا לحصــــاء والمعاينـــة وجمــــع לيـــرادات عــــن البضـــاǿع الــــواردة إڲـــʄ الــــبلاد، و؅ʈــــفأس 

وسُـــ׿ܣ  1964לدارة حاليــاً مــدير عــام يــرتبط مــع وزʈــر الماليـــة، وصــادر أول قــانون يــنظم عملɺــا عــام

مـــن  21ࢭــʏ  (UDEAC-556-CD-SE1-/7/93)لقرار بقــانون اݍݨمــارك والـــذي تــام Ȗعديلــھ أول مـــرة بــا

 م. 1993يونيو للعام 

أمـا أول Ȗعرʈفـة جمركيـة اشــتملت عڴـʄ جـداول السـلع المتبادلــة وɲسـب الرسـوم المفروضــة 

م وتــم Ȗعـديلɺا عــدة مـرات وɠـاـن آخرɸـا ࢭـʏ النظــام المɴسـق الصــادر عـن منظمــة 2000فصـادرت عـام 

والـذي  "أوɸـاداـــ "عمال ࢭʏ إفرʈقيا" المعـروف اختصـارا باݍݨمارك "التنظيم من أجل ملائمة قانون כ 

 م. 1995تم البدء بتطبيقھ ࢭʏ عام 

ۂɸ ʏيئة حɢومية شبھ عسكرʈة أوɠلت إلٕڈا حراسة اݍݰدود  "أنقيڴʏ"مɢاتب جمارك    

ɢع وفرض الرسوم علٕڈا وكذا مǿشاط وتنظيم ومراقبة دخول وخروج السلع والبضاɴافحة ال

وأٰڈا الɺيئة الموɠل إلٕڈا حماية טقتصاد الوطۚܣ ومɢافحة ɠل أشɢال  ع،التجاري غ؈ف المشرو 

 ʄع الۘܣ تمر عڴǿالبضا ʄلفة تتلقى اݍݰقوق والرسوم عڴɢيئة رقابية مɸ ڈا الْڈرʈب، بالإضافة إڲɠ ʄوٰ

   .اݍݰدود (من المطارات، المواɲئ، مراكز اݍݰدود لتفتʋش כܧݵاص)

  ضيات: تحليل بيانات البحث واختبار الفر .2.4

والواقعة بالقرب من  "أنقيڴʏ"يتɢون مجتمع البحث من جميع مɢاتب جمارك مجتمع البحث:  -

اݍݰدود الȘشادية الɢام؈فونية بالمستوʈات اݝݵتلفة لتɢون ممثلة لعناصر مجتمع البحث، والبالغ 

.120عددɸم (   ) عاملاً
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ɠلɺم ࢭʏ حالة تجاɲس وכعمال نظراً ݍݱݨم العامل؈ن، تم اختيار عينة مٔڈم، لأن عينة البحث:  -

اݝݵتلفة، وسȎب ذلك أن طبيعة البحث المتعلقة معرفة أثر تطبيق معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة 

، لا يدخل فٕڈا ɠل العامل؈ن، بل أܵݰاب المɢاتب "أنقيڴʏ"عڴʄ כداء المؤسؠۜܣ ࢭʏ مɢاتب جمارك 

  المعني؈ن باݍݨودة ࢭʏ اݍݵدمات فقط.

تــم جمــع البيانــات مـــن الميــدان عــن طرʈــق טســȘبانة الموجɺــة لعينــة مـــن  معــدل اســتجابة العينــة: -

) اســــــȘبانة، تمكــــــن الباحــــــث مــــــن 80، حيــــــث تــــــم توزʉــــــع عــــــدد ("أنقيڴــــــʏ"العــــــامل؈ن بمɢاتــــــب جمــــــارك 

) ʄســ؅فد عـــدد (53اݍݰصــول عڴـــȖ بانات الموزعــة ولـــمȘبانة مـــن جملــة טســـȘســـبة 27) اســɴبانة بȘاســ (

) اسȘبانات غ؈ف صاݍݰة ɲسـبة لبياناٮڈـا المفقـودة ومـن ثـم تـم عمـل 4%) وɸناك عدد (79.51بلغت (

تنظيف للبيانات وعليھ تم إعداد مݏݵص لɢل عمليات تنظيف البيانات وكذلك معـدل טسـتجابة 

:ʏاݍݨدول التاڲ ʏكما ࢭ  
  تنظيف البيانات وɲسبة טستجابة : 01رقم جدول 

  )spss )2023إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية من المصدر: 

إن ثبــات טســȘبانة ʇعۚــܢ טســتقرار ࢭــʏ نتــائج טســȘبانة وعــدم Ȗغي؈فɸــا Ȋشــɢل كب؈ــف  اختبــار الثبــات:-

فيمــا لـــو تــم إعـــادة توزʉعɺـــا عــدة مـــرات خـــلال ف؅ــفات زمنيـــة معينــة، وɸنـــاك عـــدة طــرق للتحقـــق مـــن 

بــار ، وقــد اعتمــد البحــث لاخت"نبــاخو ألفــا كر "ثبــات المقيــاس مٔڈــا طرʈقــة التجزئــة النصــفية وطرʈقــة 

)، والـذي يأخـذ قيمـاً ت؅ـفاوح بــ؈ن Cronbach  Alphaألفـا كرونبـاخ" ("ثبـات أداة البحـث عڴـʄ معامـل 

حــد ܵــݰيح، فــإذا لــم يكــن ɸنــاك ثبــات ࢭــʏ البيانــات فــإن قيمــة المعامــل تɢــون مســاوʈةً  الصــفر والوا

  للصفر. وفيما يڴʏ نتائج اختبار الثبات ݝݰاور البحث:

  

  

  טستجابة  البيان  

 Ș  80بانات الموزعة للمستجيب؈نمجموع טس  .1

 53  مجموع טسȘبانات الۘܣ تم إرجاعɺا  .2

 27  טسȘبانات الۘܣ لم Ȗس؅فد  .3

 4  טسȘبانات غ؈ف الصاݍݰة ɲسبة لبياناٮڈا المفقودة  .4

 49  عدد טسȘبانات الصاݍݰة للتحليل   .6
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  لصدق לحصاǿي للاستȎيان) يوܷݳ الثبات وا2جدول رقم (

  ثبات اݝݰور  عدد العبارات اݝݰاور 

  6830. 09 اݝݰور כول 

  8410. 06 اݝݰور الثاɲي

  4700. 04 اݝݰور الثالث

  3620.  04 اݝݰور الراȊع

  4730. 04 اݝݰور اݍݵامس

  6710. 04 اݝݰور السادس

  8220. 31  الثبات العام טستȎيان

  مspss2023حث من بيانات البحث الميدانية إعداد البامن المصدر:   

 ،Cronbach) أعـلاه أن نتـائج اختبـار الثبـات أن قـيم ألفـا كرونبـاخ (2يȘب؈ن من اݍݨـدول (

Alpha) أك؄ــــف مــــن (يانȎטســــت) ــــذه القــــيم تــــوافر درجــــة عاليــــة مــــن 70) ݍݨميــــع عبــــاراتɸ عۚــــܢȖو (%

)، كمـــــا ت؅ـــــفاوح ثبـــــات 31قـــــرات الــــــ(لإجمـــــاڲʏ الف 822.الثبـــــات الـــــداخڴʏ ݍݨميـــــع العبـــــارات، حيـــــث بلـــــغ 

  كحد أعڴʄ. 841.كحد أدɲى وȋ؈ن  362.اݝݰاور ما ب؈ن 

 ʏيان بتمتــــع بدرجـــة عاليــــة مـــن الثبــــات يمكــــن טعتمـــاد عليــــھ ࢭــــȎأن טســــت ʄـــذا يــــدل عڴـــɸو

  التطبيق الميداɲي للدراسة وتحقيق כɸداف وتحليل نتائجɺا.

ستة عناصر ۂʏ النوع، العمر،  اسية عڴʄساحتوت البيانات כ حيث  الܨݵصية: المعلومات - 

 اݍݵ؄فة العملية، والمس׿ܢ الوظيفي، المؤɸل العل׿ܣ.

  التحليل الوصفي للمعلومات الܨݵصية :03جدول رقم 

  العامل الديموغراࡩʏ البيان العدد  الɴسبة%

   ذكر 45 84.9%

  نۙܢأ 7 %13.2  النوع

 اݝݨموع                  53  100%

  فأقل  سنة 30 23 43.4

  

  العمر

 ةسن 40-31من  7 13.2

 ةسن 50-41من  10 18.9

 سنة 60قل من وأ 50من  3 5.7

  بيانات مفقودة  3 5.7

 اݝݨموع 53 100%
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   متوسط 1 1.9

 ثانوي  7 13.2 المؤɸل العل׿ܣ

3.8 2 Bts 

41.5 22 ʏجامڥ 

 عليا دراسات 5 9.4

 اݝݨموع 53 100%

  اتسنو  5 من أقل 14 26.4

  

  اݍݵ؄فة العملية

 سنة 5-10 من 9 17.0

 سنة 11-15 من 3 5.7

 سنة 16-20 من 10 18.9

  اݝݨموع  53 100%

    مالك للشركة  40  28.7

  

  طبيعة ادارة الشركة 

  

  مدير  60  42.8

  حد الشرɠاءأ 25  17.8

   أخرى  15  10.7

  اݝݨموع    53  100%

  المس׿ܢ الوظيفي مدير 1 1

 مدير مساعد 6 6

 قسم رئʋس 25 25

 مشرف 9 9

 موظف 2 2

  اݝݨموع 53  100%

  م2023عداد الباحث من بيانات البحث الميدانية إمن : المصدر

* :ʏטستكشاࡩ ʏالتحليل العامڴ  

- ʏטستكشاࡩ ʏلمعاي؈ف تطبيق إدارة اݍݨودة الشاملة: التحليل العامڴ  
  اي؈ف تطبيق إدارة اݍݨودة الشاملةטستكشاࡩʏ مع التحليل العامڴʏ :3جدول رقم 

 3 2 1 العبارات المتغ؈فات

  

 ʏدور القيادة ࡩ

 تحقيق اݍݨودة

Ȗ محطة عمل"ʏة ورسالة اݝݰطة "أنقيڴʈ8490. وفقا لرؤ   

   7670. بتحقيق כɸداف الموضوعة "أنقيڴʏ"تل؅قم إدارة محطة 

   7470. تقوم לدارة بتحف؈ق وȖܨݨيع الموظف؈ن

   6310. بالشɢاوي والمق؅فحات "أنقيڴʏ"ة محطة ٮڈتم إدار 

  7810.  يتلقى العامل؈ن دورات تدرȎʈية بصورة مستمرة  
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العامل؈ن بمع؄ف 

ʏأنقيڴ 

  7730.  اɸتمام بالعامل؈ن والعملاء "أنقيڴʏ"لدى محطة 

ملائمة بالɴسبة لاحتياجات  "أنقيڴʏ"بʋئة محطة 

 العامل؈ن

 .6750  

  

  

السياسة 

  جيةوטس؅فاتي

 9060.   اس؅فاتيجيات واܷݰة لݏݨودة "أنقيڴʏ"لدى محطة 

 7360.   الشاملة ࢭʏ جميع כقسام

تقوم بمراجعة الɺيɢل التنظي׿ܣ  "أنقيڴʏ"إدارة محطة 

 بصورة مستمرة

  .6300 

لدينا أɸداف وخطط واܷݰة  "أنقيڴʏ"إدارة محطة 

 ل؄فامج اݍݨودة

  .5330 

 )spss )2023  نات البحث الميدانيةإعداد الباحث من بيا: المصدر
  

-ʏטستكشاࡩ ʏلأداء المؤسؠۜܣ:ل التحليل العامڴ  

حليل العامڴʏ טستكشاࢭʏ ) ࢭʏ عملية التSPSS( ةלحصائي ال؄فمجية استعمالتم 

عملية المɢون من عدد من العبارات (العدد الكڴʏ للعبارات النتائج  أدناهاݍݨدول  وʈب؈ن، للدراسة

  عبارة)  9
 التحليل العامڴʏ טستكشاࡩʏ כداء المؤسؠۜܣ :4رقم جدول 

 2 1 العبارات المتغ؈فات

  

رضا 

 العامل؈ن

تحرص إدارة محطة أنقيڴʏ عڴȖ ʄعزʈز التواصل ب؈ن العامل؈ن لدٱڈا وטستعانة 

 بآرا٬ڈم.

.6490  

 Ȗ   .5250عمل إدارة محطة أنقيڴʏ عڴʄ دفع حوافز مرضيھ للعامل؈ن.

نقيڴʏ عڴʄ تنمية قدرات العامل؈ن لمقابلة احتياجات Ȗعمل إدارة محطة أ

 العملاء

.8110 

 

 

تحقيق 

 כɸداف

Ȗسڥʄ إدارة محطة أنقيڴʏ إڲʄ الوصول لدرجة تقديم خدمھ متم؈قة وفعالھ 

 لمقابلة احتياجات جمɺور العملاء

 0.825 

Ȗعمل إدارة محطة أنقيڴʏ عڴʄ تحقيق علاقة وطيدة مع العملاء أساسɺا الثقة 

 لمصداقية المتبادلةوا

 .8070 

 ʄافة الموارد المتاحة لدٱڈا بصوره مثڴɠ ثمارȘاس ʄعڴ ʏتحرص إدارة محطة أنقيڴ

 لتحقيق أɸدافɺا טس؅فاتيجية.

 .7260 

 )spss )2023إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية من المصدر: 
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  Confirmatory Factor Analysis التحليل العامڴʏ التوكيدي: *

  التحليل العامڴʏ التوكيدي لتطبيق معاي؈ف اݍݨودة الشاملة:  -

 للدراسةالتوكيدي حليل العامڴʏ ) ࢭʏ عملية التSPSS( ةלحصائي ال؄فمجية استعمالتم 

  أجل اختبار الفرضيات المتعلقة بوجود أو عدم وجود علاقة ب؈ن المتغ؈فات والعوامل الɢامنة. من 

ݳ التحليل ال :1شɢل رقم    عامڴʏ التوكيدييوܷ

 
  التحليل العامڴʏ التوكيدي כداء المؤسؠۜܣ: -

  التحليل العامڴʏ التوكيدي :2شɢل رقم 

  
 )spss )2023: من إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية المصدر
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   Structural Equation Modeling نمذجة المعادلة البنائية:*

للبيانـات عڴـʄ أسـلوب نمذجـة المعادلـة البنائيــة  ࢭـʏ عمليـة التحليـل לحصــاǿي تـم טعتمـاد   

وɸــو نمــط مف؅ــفض للعلاقــات اݍݵطيــة المباشــرة وغ؈ــف المباشــرة بــ؈ن مجموعــة مــن المتغ؈ــفات الɢامنــة 

  استعمال أسلوب تحليل المسار. دقيقوالمشاɸدة، وȋالت

  .: العلاقة ب؈ن معاي؈ف تطبيق اݍݨودة الشاملة وכداء المؤسؠۜܣʄالفرضية כوڲ

  العلاقة ب؈ن معاي؈ف تطبيق اݍݨودة الشاملة وכداء المؤسؠۜܣ :3رقم شɢل  

 
 )SPSS )2023: من إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية المصدر

   :مؤشرات جودة النموذج*

التطــابق بــ؈ن مصــفوفة التغــاير للمتغ؈ــفات تɴــتج العديــد مــن المؤشــرات الدالــة عڴــʄ جــودة 

، والۘــܣ يــتم قبـــول النمــوذج المف؅ــفض للبيانــات أو رفضـــھ المف؅فضــةلمصـــفوفة الداخلــة ࢭــʏ التحليــل وا

ʄاختبار الفرضية(ضو٬ڈا  عڴ(.  
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 قيم تحليل المسار من معاي؈ف تطبيق اݍݨودة الشاملة إڲʄ כداء المؤسؠۜܣ :5جدول رقم 

   Estimate S.E. C.R. P يجةȘالن 

رضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

 العامل؈ن 

<---  ʏدور القيادة ࢭ

 تحقيق اݍݨودة

قبول  0.20 1.282 0.801 0.232

 الفرضية

رضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

 العامل؈ن

قبول  0180. 2.362 1220. 2880.  العامل؈ن باݝݰطة --->

 الفرضية

رضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

 العامل؈ن

السياسة  --->

 وטس؅فاتيجية

عدم قبول  1830. 1.330- 0890. 0.118-

 الفرضية

تحقيـــــــــــــــــــــــــــــق 

 כɸداف 

<---  ʏدور القيادة ࢭ

 تحقيق اݍݨودة

قبول  0030. 2.957 1020. 3010.

 الفرضية

تحقيـــــــــــــــــــــــــــــق 

 כɸداف

عدم قبول  2890. 1.061 0870. 0930.  العامل؈ن باݝݰطة --->

 الفرضية

تحقيـــــــــــــــــــــــــــــق 

 כɸداف

السياسة  --->

 وטس؅فاتيجية

قبول  0010. 3.211 2460. 7890.

 الفرضية

 )spss )2023إعداد الباحث من بيانات البحث الميدانية : من المصدر

  النتائج:. تحليل 5

يتܸݳ عدم قبول Ȋعض الفروض الفرعية من معاي؈ف  )5( خلال بيانات اݍݨدول  منو 

ࢭʏ ح؈ن تم  ،0.05ودة الشاملة إڲʄ כداء المؤسؠۜܣ لأن قيمة مستوى المعنوʈة أك؄ف من تطبيق اݍݨ

القيادة ࢭʏ تحقيق اݍݨودة،  معاي؈ف تطبيق إدارة اݍݨودة الشاملة (دور ب اݍݵاصةقبول الفروض 

(رضا العامل؈ن، تحقيق السياسة وטس؅فاتيجية) عڴʄ כداء المؤسؠۜܣ  العامل؈ن باݝݰطة،

  .0.05المقبول  כɸداف) لأن قيمة مستوى المعنوʈة لɺم أقل من المستوى 
  

  .خاتمة:6

 ʄللمنظماتمجموعة متناسقة من القيم الۘܣ يمكن ترتكز فلسفة اݍݨودة الشاملة عڴ 

وقد أسɺم العلماء و المفكرون اليابانيون ࢭʏ من خلال تȎنٕڈا الوصول إڲʄ أفضل أداء ممكن، 

سȘند ࢭʏ ذلك عڴʄ التوجھ بالمسْڈلك، الوقاية من כخطاء Ȗتحديد نماذج لإدارة اݍݨودة الشاملة 

إدارة اݍݨودة الشاملة حۘܢ ينݬݳ تطبيق المستمر وלدارة بالمشاركة، و  قبل وقوعɺا، التحس؈ن

 ʄعض כدوات و التق المنظمةيجب عڴȊ ة كمقياس ستة اعتمادȋاݍݨودة المطلو ʄنيات للوصول إڲ

 وأسلوب حلقات اݍݨودة. "ɠايزن "سيجما وفلسفة 

 أن טل؅قام بتطبيق معيار اݍݨودة الشاملة ࢭʏ التطبيقية من خلال الدراسة قد تب؈نلو 

محدودا إڲʄ  ٭ڈاɠان تطبيق اݍݨودة الشاملة ب؈ن العامل؈ن مɢاتب جمارك "أنقيڴɠ "ʏان مرتفعا، و 

، وטستفادة من المعلومات الۘܣ يقدمɺا المستفيدون من خدمات إدارة اݍݨودة الشاملة حد ما



  ...أثر تطبيق معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة عڴʄ כداء المؤسؠۜܣ: دراسة تطبيقية

               36                                                    جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨزائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

عدم טɸتمام بالشɢاوى المقدمة من قبل ݵدمات، إضافة إڲʄ ࢭʏ تحس؈ن وتطوʈرɸا اݍ ضعيفاɠان 

  المستفيدين من خدمات إدارة الموارد الȎشرʈة، وأيضا التدرʈب. 

  تية:التوصيات ךتقديم البحث بɸذا ختم نو 

  اتب جماركɢز العمل بتطبيق معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة ب؈ن العامل؈ن بمʈعزȖ"ʏأنقيڴ" 

 ڈا ࢭʏ تحـس؈ن والتطوʈر؛وטستفادة من المعلومات الۘܣ يقدمɺا المستفيدون من خدماٮ

 اتɢاوى المقدمة من قبل المستفيدين من مɢتمام بالشɸט ʄوالعمل عڴ "ʏب جمارك "أنقيڴ

 حلɺا؛

 عزز من  ضرورةȖي لدٱڈم، وǿتنمية לبداع כدا ʏم ࢭɺسȖ ية للعامل؈نȎʈعقد دورات تدر

مɺاراٮڈم وكفاءٮڈم الذاتية من أجل اݍݰصول عڴʄ جودة متم؈قة ࢭʏ כداء المؤسؠۜܣ، Ȋعيد عن 

 التعقيد والرتابة ࢭʏ التعامل.
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  03/06/2024 تارʈخ الɴشر:    13/05/2024 تارʈخ قبول الɴشر:     17/04/2024تارʈخ טستلام: 
 

  ݵص:المݏ

ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ مدى تأث؈ف الطاقة المستدامة ࢭʏ تحقيق التنمية البيȁية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال 

)، باستخدام طرʈقة المرȌعات الصغرى العادية المܶݱݰة ɠليا، وتوصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن اݍݨزائر لم تتمكن من 2000-2022(

ومعنوʈة ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة وكثافة  عكسيةدامة، كما بيɴت النتائج وجود علاقة تحقيق البعد البيۖܣ للتنمية المست

  انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون، ووجود علاقة سالبة ومعنوʈة ب؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة وكثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون. 

ڲʄ الطاقة المستدامة من خلال تحس؈ن كفاءة اسْڈلاك ت݀ݨيل ࢭʏ تفعيل برنامج טنتقال إوتوطۜܣ الدراسة بضرورة ال

  .الطاقة ورفع ɲسبة الطاقات المتجددة ࢭʏ المزʈج الطاقوي وتطوʈرɸا، مع التقيد بالصرامة ࢭʏ التنفيذ

  .طرʈقة المرȌعات الصغرى المܶݱݰة ɠليا،التنمية البيȁية المستدامة،الطاقة المستدامة، טنتقال الطاقوي الɢلمات مفتاحية: 

  .JEL:Q49 ،Q41 ،Q56 ،C51صɴيف ت

Abstract: 
The study aimed to investigate the impact of sustainable energy on achieving sustainable 

environmental development in Algeria during (2000 -2022), using (FMOLS) method. The study's results 
revealed that Algeria has not yet been able to achieve the environmental sustainability, the findings also 
indicated a significant negative and meaningful relationship between renewable energy consumption 
and co2 emissions intensity, as well as a significant negative and meaningful relationship between 
energy consumption efficiency and co2 emissions intensity. 

The study recommends an immediate transition to sustainable energy by improving energy 
consumption efficiency and rising the share of renewable energy in the energy mix through strict 
implementation. 
Keywords: Energy Transition, Sustainable Energy, sustainable environmental development, FMOLS. 
Jel Classification Codes :Q49, Q41, Q56, C51. 
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  .مقدمة: 1

دور الشرʈان اݍݰيوي لتحقيق التنمية بأشɢالɺا ومصادرɸا المتنوعة تلعب الطاقة 

طلب توافر مصادر ɠافية للطاقة، إلا أن تنامي الطلب عڴʄ الطاقة واسْڈلاكɺا المستدامة الۘܣ تت

ن المصدر כسا؟ۜܣ للطاقة يتɢون من أمن مخاوف نضوب مواردɸا لاسيما و  بوت؈فة مȘسارعة زاد

المصادر כحفورʈة الۘܣ تتصف Ȋعدم التجدد والتأث؈ف السلۗܣ عڴʄ البʋئة، إضافة إڲʄ أن إنتاجɺا 

ڈلاكɺا يتم بأنماط غ؈ف مستدامة، فمخاوف استمرارʈة السياسة الطاقوʈة اݍݰالية وتوزʉعɺا واسْ

 ʄتمام بالبعد البيۖܣ للتنمية المستدامة وايجاد سبل فعالة لتخفيف الضغط عڴɸادة טʈز ʄأدى إڲ

الطاقات כحفورʈة ومجا٭ڈة ךثار السلبية الناجمة عٔڈا عن طرʈق טنتقال إڲʄ سياسة طاقوʈة 

ة والتوجھ اڲʄ استغلال الطاقات المتجددة وتطوʈرɸا والوصول إڲʄ مزʈج طاقوي يحقق مستدام

טستدامة، والعمل عڴʄ تحس؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة وترشيد اسْڈلاكɺا ضمانا ݍݰق כجيال 

  اݍݰالية والقادمة بطرʈقة آمنة اقتصاديا و بيȁيا.

Ȗغي؈ف أنماط اسْڈلاكɺا تحاول اݍݨزائر التكيف مع التحديات السابقة من خلال 

وانتاجɺا باعتبارɸا دولة رʉعية Ȗعتمد ࢭȖ ʏسي؈ف جميع قطاعاٮڈا عڴʄ العائدات النفطية المتأتية من 

مصادر أحفورʈة مɺددة بالفناء وتȘسȎب بأضرار بيȁية وخيمة تؤثر سلبا عڴʄ تحقيق التنمية 

טنتقال الطاقوي المستدام البيȁية المستدامة ࢭʏ البلاد، لذلك أولت اɸتماما كب؈فا بموضوع 

تحس؈ن كفاءة استخدام -بالاعتماد عڴʄ سياسة الطاقة المستدامة من خلال تحقيق الثنائية 

عڴʄ نحو سليم اقتصاديا،  - وزʈادة טعتماد عڴʄ الطاقات المتجددة وتطوʈرɸا - الطاقات כحفورʈة

ࢭʏ دراسȘنا ɸذه سنحاول مقبول اجتماعيا وȋيȁيا دون לنقاص من حقوق כجيال القادمة، و

الوقوف عڴʄ مدى مساɸمة טنتقال إڲʄ الطاقة المستدامة ࢭʏ تحقيق التنمية البيȁية المستدامة 

من خلال دراسة العلاقة ب؈ن الطاقة المستدامة ومعدلات انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون 

 :ʏساؤل التاڲȘذلك من ال ʏأي مدى يمكن للمنطلق؈ن ࢭ ʄم اطاقة المستدامة اڲɸساȖ تحقيق ن ʏࡩ

  البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة؟

  : للإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة يمكن صياغة الفرضيات التالية:فرضيات الدراسة

 .توجد علاقة عكسية ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة وانبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون  -

  .ز ثاɲي أكسيد الكرȋون توجد علاقة عكسية ب؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة وانبعاثات غا -

  : ɸداف الدراسةأ

ڲʄ الطاقة المستدامة ࢭʏ تحقيق إڲʄ التعرف عڴʄ مدى تأث؈ف טنتقال إالدراسة  ٮڈدف

من خلال دراسة العلاقة ) 2022-2000( البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة
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رȋون، والعلاقة ب؈ن كفاءة اسْڈلاك ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة وانبعاثات ثاɲي أكسيد الك

  الطاقة وانبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون.

   أɸمية الدراسة:

Ȗستمد الدراسة أɸميْڈا من أɸمية الموضوع الذي ʇعت؄ف من القضايا اݍݰديثة الۘܣ 

ɸداف التنمية أجل تحقيق أت باɸتمام بليغ لدى خ؄فاء الطاقة والɺيئات الدولية من ظيح

  .البيۖܣالبعد خاصة و טقتصادي وטجتماڤʏ، المستدامة ببعدɸا 

   منݤݨية الدراسة:

للإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة اعتمدنا عڴʄ المنݤݮ الوصفي والتحليڴʏ لعرض לطار 

والمنݤݮ القيا؟ۜܣ باعتماد طرʈقة المرȌعات الصغرى العادية المܶݱݰة ɠليا  ،النظري للدراسة

)FMOLSʄأعڴ ʄاݍݰصول عڴ ʄالتقدير. ) والۘܣ ٮڈدف إڲ ʏكفاءة ࢭ  

   ɸيɢل الدراسة:

  :ڲʄإɸداف المرتبطة بھ تم تقسيم الدراسة نظرا لطبيعة الموضوع وכ 

 .مفاɸيم حول التنمية البيȁية المستدامة، טنتقال الطاقوي، الطاقة المستدامة -

 .الطاقات المتجددة وكفاءة اسْڈلاك الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر -

ʄ الطاقة المستدامة عڴʄ البعد البيۖܣ للتنمية ڲإالدراسة التطبيقية لأثر טنتقال  -

 .)2022- 2000المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة (

  :مفاɸيم حول التنمية البيȁية المستدامة، טنتقال الطاقوي، الطاقة المستدامة.2

  :والتنمية البيȁية المستدامة مفɺوم טستدامة1.2

Ȗعرʈفا  فɺناك من قدمتدامة، حاولت العديد من الدراسات والبحوث Ȗعرʈف טس

من منظور بيۖܣ فقط دون  ɺاعرفالذي ) Daily, B & Huangمثل ( محدودا لمصطݏݳ טستدامة

،  (Daily & Huang, 2001, p. 1541)دراج اݍݨانب טقتصادي واݍݨانب טجتماڤʏ للاستدامةإ

ع Ȋعضɺا البعض، من خلال النظر ࢭʏ عدة جوانب مرتبطة م ɺاخر بتعرʈفبʋنما قام البعض ך 

ا أك؆ف شمولاً من خلال النظر إڲʄ טستدامة من الذين اتخذا ) Carter, C & Rogers(مثل  نݤݨً

منظور اݍݨوانب טقتصادية وטجتماعية والبيȁية، مع مراعاة العوامل المتعلقة بالأعمال 

 .Carter & Rogers, 2008, p ).التجارʈة مثل إدارة اݝݵاطر والشفافية وטس؅فاتيجية والثقافية

، وȋصفة عامة استخدم مصطݏݳ טستدامة للتعب؈ف عن טستدامة البيȁية ومع مرور (369

الوقت وك؆فة טبحاث والدراسات ࢭɸ ʏذا اݝݨال تطور مفɺوم مصطݏݳ טستدامة لʋشمل כȊعاد 

  .(Kotob, 2011, p. 6)טقتصادية وטجتماعية والسياسية وכخلاقية والتكنولوجية 
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ٰڈا: " التفاعل المسؤول مع أȊعاد טستدامة وȖعرف عڴʄ أɸم أحد أȖعد טستدامة البيȁية 

(حل׿ܣ،  البʋئة لتجنب است؇قاف أو تدɸور الموارد الطبيعية، وللسماح بجودة بيȁية طوʈلة כمد"

 ٰڈا: "اݍݰق باستخدام ال؆فوات والموارد الطبيعيةأب، وعرفت أيضا טستدامة البيȁية )2021

بطرʈقة تحافظ عڴʄ البʋئة، Ȗساɸم بدعم טقتصاد اݝݰڴʏ، تؤمن احتياجات כجيال القادمة 

جيال قل إسرافا وتبذيرا لتلبية טحتياجات اݍݰالية دون المساس باحتياجات כ أو୒يجاد سبل 

الكفاءة و୒عادة التدوʈر ɠأداة ݍݰماية البʋئة" (عبود مجيد و خليل  القادمة عن طرʈق زʈادة

: "التنمية الۘܣ تحافظ عڴʄ مخزون ۂʏטستدامة البيȁية كذلك )، 384، صفحة 2019اعيل، اسم

ن أذ إالموارد الطبيعية المتاحة، واستحداث بدائل نظيفة صديقة للبʋئة وȖساعد عڴʄ استمرارʈتھ 

ɲسان" (محمد حس؈ن و محمود טغا، ʏ اݝݵزون الطبيڥʏ للموارد الۘܣ ʇعتمد علٕڈا לۂالبʋئة 

  . )232، صفحة 2011

  :)Energy Transitionمفɺوم טنتقال الطاقوي ( 2.2

 ʏوم טنتقال الطاقوي ࢭɺر مفɺكمجموعة من التوقعات  1980لمانيا والنمسا سنة أظ

  .(Basosi, 2020, p. 7 )وɠو" ٭ڈدف إيجاد بديل للنفطأوالمق؅فحات العلمية الۘܣ وضعɺا معɺد "

"تحوʈل القطاع الطاقوي العال׿ܣ أنھ:טنتقال الطاقوي  )IRENA(الوɠالة الدولية للطاقة  عرفت

. ڲʄ قطاع طاقوي بصفر كرȋون عند النصف الثاɲي من ɸذا القرن"إحفورʈة عڴʄ الطاقة כ  قائمال

أحد  ɸو: " טنتقال الطاقوي )CEREFE( محافظة الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوʈةوحسب 

ɸو ،ʏولوڊɢونات טنتقال טيɢو مʄوسائل انتاج واسْڈلاك الطاقة للتوجھ  يدل عڴ ʏغ؈ف عميق ࢭȖ

قصد بالانتقال "، و طاقوي مستدام وȋصمة بيȁية مقبولة مزʈجنحو  ُʈ" :إنتاج  الطاقوي أيضا

 تقلل أو لا تطلق غازات טحتباس اݍݰراري،نظيفة وغ؈ف مضرة بالبʋئة الطاقة من مصادر 

 ɠة وطاقة المياه وطاقة الʈاح والطاقة الشمسيةالقوى النووʈم رɺسȖ حيث ، ʏذه المصادر ࢭɸ

، 2020" ( جاوʈرث،  وتحس؈ن טستدامة البيȁية، تقليل انبعاثات الكرȋون والغازات الدفيئة

نھ: "Ȗغي؈ف ࢭʏ تركيبة امدادات أالتحول الطاقوي عڴSmil   ʄعرف 2017وࢭʏ سنة )، 1صفحة 

نمط مع؈ن لتوف؈ف الطاقة اڲʄ حالة جديدة تدرʈڋʏ من  انتقالالطاقة כولية (الɺيɢل)، وɸو 

."ʏلنظام طاࢮ( Mazzone, 2020, p. 322) نموذج امداد للطاقة أ، وعرف أيضا ʄنھ: "טنتقال اڲ

منخفض الكرȋون صديق للبʋئة، يوفر موارد الطاقة بتɢلفة مʋسورة اقتصاديا، وɸو انتقال 

ام فعال ومستمر ب؈ن الفاعل؈ن ڲʄ طوʈل טجل، وʈتطلب مشاركة وال؅ق إʇستغرق زمن متوسط 

Ȗغ؈ف المناخ  وتحقيق استدامة النظام  تأث؈فاتטقتصادي؈ن وטجتماعي؈ن والسياسي؈ن لݏݰد من 

  (Gipuzkoa Provincial Council's Climate Change, 2018)الطاقوي".
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  ): Sustainable Energyمفɺوم الطاقة المستدامة ( 3.2

بقة عن وجود صعوȋة ࢭʏ إيجاد Ȗعرʈف واܷݳ ودقيق ظɺرت البحوث والدراسات الساأ   

 ʄوم الطاقة المستدامة باݍݵطأ عڴɺف مفʈعرȖ ٰڈا الطاقة المتجددة، أللطاقة المستدامة، حيث تم

فالطاقة المستدامة Ȗعب؈ف أوسع، حيث أن טستدامة لا تنطبق فقط عڴʄ توليد الطاقة، ولكن 

  جتماعية للتنمية טقتصادية.دراج اݍݰاجات البيȁية وט ୒أيضًا اسْڈلاكɺا، و 

Ȋعاد (بيȁية، اقتصادية، أسياسة الطاقة المستدامة ࢭʏ ثلاثة  H ROGALLعرف ɸذا و 

ن معاي؈ف טستدامة المعتمدة ۂʏ: البعد البيۖܣ، البعد טقتصادي إواجتماعية). و٭ڈذه الطرʈقة ف

ʏوالبعد טجتماڤ(Konrad , 2014, p. 84) ʄا كذلك عڴɺفʈعرȖ ل الطاقة כولية أ، وتمʈٰڈا: "تحو

ڲʄ تلبية احتياجات إإڲʄ طاقة كɺرȋائية وحرارʈة ثم إيصالɺا إڲʄ المسْڈلك الٔڈاǿي بأسلوب ٱڈدف 

خذ ࢭʏ اݍݰسبان اݍݨوانب טجتماعية والبيȁية للتنمية כجيال اݍݰالية والمستقبلية، مع כ 

"مصادر الطاقة الۘܣ Ȗسمح  :ٰڈاوعرفت عڴʄ أ .(Kryk, 2019, p. 143 )טقتصادية والȎشرʈة" 

مɢانية اݍݰصول عڴʄ الطاقة النظيفة إنظمة البيȁية المتوازنة والܶݰية مع للأرض بدعم כ 

لٕڈا حاليا ومستقبلا بأسلوب مستدام، وɸذا المفɺوم يتضمن كفاءة اسْڈلاك الطاقة إوالوصول 

טقتصادي لمزʈج الطاقة  (طراʇش، نمذجة البعدالتقليدية وتفعيل استخدام الطاقات المتجددة"

 Xavier، وحسب )314، صفحة 2019)، 2015-2000المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة (

Lemaire  ما الطاقة المتجددة وكفاءةɸ سي؈نʋن رئʈون الطاقة المستدامة من عنصرɢتت

  .اقةفالطاقة المستدامة = الطاقة المتجددة + كفاءة الطذن إ. (Xavier, 2004, p. 10)الطاقة.

  : )Renewable Energy(الطاقات المتجددة 1.3.2

بيعية الۘܣ تتجدد أو عڴʄ أٰڈا: "الطاقة المتجددة Ȗعرف  اقة المستمدة من الموارد الطّ الطّ

ۘܣ لا يمكن أن تنفذ )، وȖعرف أيضا عڴʄ أٰڈا: 45، صفحة 2013"(خبابة، خبابة، و كعرار ، الّ

، nationsاسْڈلاكھ"(د بمعدل يفوق ما يتم الطاقة الناتجة من مصادر طبيعية وۂʏ تتجد"

2013ʈعطي طاقة مباشرة كما يمكن استأمكن )، وȖ خدامن ʏا ࢭɺائية، إȋرɺتتم؈ق و نتاج الطاقة الك

الطاقة الشمسية، طاقة (متنوعة  مصادرɸا ،عن الطاقة التقليدية Ȋسرعة تجددɸا وتوفرɸا

، وۂʏ بذلك عڴʄ )ݍݰرارة اݍݨوفية وغ؈فɸاالطاقة المائية، طاقة الكتلة اݍݰيوʈة، طاقة ا، الرʈاح

، 2021(حماش و غراب، عكس الطاقات غ؈ف المتجددة المتواجدة غالبا ࢭʏ مخزون جامد ࢭʏ כرض

 .)4صفحة 
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  : )Energy Efficiency(كفاءة الطاقة 2.3.2

مفتاح لݏݵفض التدرʈڋʏ ࢭʏ كثافة الطاقة ɠأحد اݍݰلول Ȗعرف كفاءة الطاقة عڴʄ أٰڈا: "

تحديات التغ؈ف المناڎʏ، القدرة التنافسية الصناعية، رفاɸية לɲسان، التنمية  واجɺةة لمالمق؅فح

 م)، وعرفت عڴʄ أٰڈا: "استخدا159، صفحة 2019-2018" (روايقية، טقتصادية وأمن الطاقة

ɸدر الطاقة  تقليلحيث يتم  خلال استعمال الطاقة Ȋشɢل عام، الطاقة بطرق ذات فعالية

"(طراʇش، مزʈج الطاقة المستقبڴʏ كتوجھ نحو تحقيق كڴʏ لموارد الطاقة כوليةوטسْڈلاك ال

ن כنظمة الموفرة للطاقة أي )، أ83، صفحة 2019-2020تنمية مستدامة ࢭʏ اݍݨزائر، 

عڴʄ الطاقة من  ʇعتمدي ɲشاط أعند القيام ب طاقةعمل عڴʄ ترشيد اسْڈلاك الوالممارسات ست

 ةیȁیالمضافة، وࢭʏ نفس الوقت تقليل ךثار الب القيمةأو  أجل اݍݰصول عڴʄ نفس المنفعة

  أدɲى حد ممكن.المصاحبة لاسْڈلاك الطاقة إڲʄ  السلبية

  :الطاقات المتجددة وكفاءة اسْڈلاك الطاقة ࡩʏ اݍݨزائر.3

  :إمɢانات الطاقات المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر1.3

ثرواٮڈا الطبيعية تمتلك اݍݨزائر مؤɸلات عالية ࢭʏ مجال الطاقات المتجددة بفضل 

ومساحاٮڈا الشاسعة وتنوع مناخ مناطقɺا، وɸو ما سʋسمح بأن تɢون موردا للطاقات النظيفة 

ʏوالدوڲ ʏالصعيدين اݝݰڴ ʄئة عڴʋقة مستدامة وصديقة للبʈوتلبية احتياجات الطاقة بطر.  

  2022-2011الطاقة المتجددة المركبة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة :1الشɢل 

  

  

  

  

  

  

  
تارʈخ טطلاع  https://attaqa.netمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ بيانات موقع الطاقة: صدر: الم

08\07\2023.  

-2011) سعة الطاقة المتجددة المركبة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة (01يب؈ن الشɢل رقم (

 253)، تم تركيب حواڲʏ 2022-2011لف؅فة () حيث نلاحظ تزايد السعة المركبة خلال ا2022



  טنتقال إڲʄ الطاقة المستدامة عڴʄ البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة ࡩʏ اݍݨزائرأثر 

               44                                                    جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨزائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

وܥݨلت أعڴʄ  2016ميغاواط سنة  482ثم ارتفعت السعة لتبلغ حواڲʏ  2011ميغاواط سنة 

ميغاواط ثم عرفت تراجعا طفيفا خلال الف؅فة  686قدرت بحواڲʏ  2019و 2018قيمة سنة 

)2020-2022.(  

د عڴʄ مصادرɸا من الموارد تبɴت اݍݨزائر مخططا لتفعيل טنتقال الطاقوي بالاعتما

ʏي ࢭɲوȋاݍݰياد الكر ʄغ؈ف المناخ، والوصول إڲȖ افحةɢحيث قامت بإنجاز عدة 2050المتجددة لم ،

الذي ٱڈدف  1000برام عدة اتفاقيات ࢭʏ مجال الطاقة الشمسية أɸمɺا مشروع سولار ୒مشارʉع و 

، من خلال )2023(عرعار،  2035 فاقآجيجاوات من الطاقة المتجددة  15ڲʄ توليد نحو إ

 ʄاح، بالإضافة إڲʈة وطاقة الرʈروضوئية والطاقة الشمسية اݍݰرارɺالطاقة الك ʄטعتماد عڴ

، كما Ȗسڥʄ اݍݨزائر من خلال التوليد المش؅فك، والكتلة اݍݰيوʈة، والطاقة اݍݰرارʈة כرضية

(سݏݰاɲي، ضرإڲʄ تطوʈر إنتاج الɺيدروج؈ن כخ 2022اس؅فاتيجية وضعْڈا اݍݰɢومة ࢭʏ دʇسم؄ف 

. وȖسْڈدف أن تɢون البلاد رائدة ࢭʏ إنتاج وتصدير ɸذا الوقود النظيف إقليميا ودوليا، )2023

يمكن اݍݨزائر من اح؅فام ال؅قاماٮڈا المناخية  اس؅فاتيجياجعل الɺيدروج؈ن ناقلاً ڲʄ إبالإضافة 

 روج؈ن כخضرتنمية مشروعات إنتاج الɺيد وࢭɸ ʏذا לطار تتطلب .وȋرنامجɺا لتحول الطاقة

ࢭʏ تنوʉع مزʈج  כمر الذي يلقي بدوره أيضًا مشروعات الطاقة المتجددة فعيلȖسرʉع وت؈فة ت

  .الطاقة بالبلاد

  2020: المزʈج الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر2الشɢل 

  

  

  

  

  

 
Source:(Younes Zahraoui, 2021, p 07) 

ݍݨزائر لسنة ) ɸيɢل إمدادات الطاقة حسب مصدر الطاقة ࢭʏ ا02يب؈ن الشɢل رقم (

ݳ الɴسبة الضعيفة جدا ݍݰصة الطاقات المتجددة ࢭʏ المزʈج الطاقوي والۘܣ  2020 حيث يوܷ

 ʏ0,35تقدر بحواڲ% ʏج تقدر بحواڲʈالمز ʏسبة ࢭɲ بأك؄ف ʏم الغاز الطبيڥɸساʉحيث % 64,84، و

، توجھ % ࢭʏ المزʈج الطاقوي 34,63توجھ موارده إڲʄ טقتصاد اݝݰڴʏ، بʋنما ʇساɸم النفط بɴسبة 

 ʏالتاڲȋالصادرات و ʏسبة من إجماڲɲ موارده للتصدير باعتبار أن الصادرات النفطية تمثل أك؄ف
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 النفط اݍݵام يحقق رʉعا اقتصاديا معت؄فا مقارنة Ȋسعر الغاز الطبيڥʏإجماڲʏ לيرادات، كما أن 

  ࢭʏ כسواق الدولية.

  كثافة الطاقة ࡩʏ اݍݨزائر: 2.3

ن كمية الطاقة المسْڈلكة لإنتاج وحدة واحدة من الناتج ʇع؄ف مؤشر كثافة الطاقة ع  

) ʏלجماڲ ʏاݝݰڴGDP القطاع ʏالقيمة المضافة ࢭ ʄسبة الطاقة المسْڈلكة إڲɲ ع؄ف عنʇ أو ،(

(الصناعة، النقل، السكن، اݍݵدمات، الزراعة،...)، وɸو مؤشر مɺم لتحديد كفاءة اسْڈلاك 

ʇساعد اݍݰɢومات ࢭʏ اتخاذ تداب؈ف لتحس؈ن كفاءة  الطاقة وتأث؈فاٮڈا البيȁية، كما يمكن أن

  اسْڈلاك الطاقة وتطوʈر سياساٮڈا لتحقيق تنمية بيȁية مستدامة بأساليب مستدامة .
  2021-2000: كثافة الطاقة الٔڈائية حسب القطاع ࡩʏ اݍݨزائر 3الشɢل 

  

  

  

  

  

  

  

  
) وȋيانات الديوان الوطۚܣ IEAدولية للطاقة (من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ قاعدة بيانات الوɠالة ال: المصدر

  ).ONS(للإحصائيات 

، )2021- 2000(كثافة الطاقة الٔڈائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة ) 03يب؈ن الشɢل رقم (

تدɸور ࢭʏ كفاءة  ، وɸذا ʇش؈ف إڲʄكثافة الطاقة الٔڈائية ࢭɠ ʏل القطاعات مؤشرحيث نلاحظ تزايد 

 خاصة ࢭʏ قطاع النقل وقطاع اݍݵدمات، وʈرجعڈاǿي للطاقة טستخدام الٔ الناتج عنالطاقة 

طرف الدولة الطاقة ȊسȎب سياسة الدعم المنتݤݨة من التدɸور إڲʄ לفراط ࢭʏ اسْڈلاك 

لذلك  بالإضافة إڲʄ مشɢل ٮڈرʈب المنتجات النفطية عڴʄ اݍݰدود الغرȋية والشمالية واݍݨنوȋية.

نتاج الطاقة لأٰڈا إاقات المتجددة والنظيفة ࢭʏ يتوجب الرفع والتكثيف من טعتماد عڴʄ الط

Ȗساɸم ࢭʏ التخفيف من حدة انبعاثات الغازات الدفيئة والمسȎبة للاحتباس اݍݰراري وتلوث 

ن تخفض من انبعاثات غاز ثاɲي أالبʋئة، وȋالتاڲʏ يمكن لݏݨزائر ووفقا ل؄فنامج التحول الطاقوي 
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ɺد تزايد سنوي ࢭʏ معدلات انبعاثات غاز ثاɲي مستقبلا. خاصة وأن اݍݨزائر Ȗشأكسيد الكرȋون 

  أكسيد الكرȋون.

ݳ تطورات انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون ࢭʏ اݍݨزائر 04والشɢل رقم ( ) الذي يوܷ

)، حيث يظɺر ال؅قايد المضطرد لانبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون، 2022-2000خلال الف؅فة (

إڲʄ  2000سنة  CO2طن م؅في  ȋ61,51ون من حيث ارتفعت انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكر 

طن م؅في، وعادت إڲʄ  127,9بلغت  2016، ثم تراجعت قليلا سنة 2015طن م؅في سنة  130,49

) وʈرجع ɸذا ال؅قايد بصفة أساسية إڲʄ לفراط ࢭʏ استخدام 2017-2022טرتفاع خلال الف؅فة (

  ࢭʏ المزʈج الطاقوي اݍݨزائري. الطاقات כحفورʈة وɸدرɸا لاسيما وأٰڈا تمثل ɲسب كب؈فة
  2022-2000: انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون ࡩʏ اݍݨزائر خلال 4الشɢل

 

  

  

  

  

 wisevoterمن اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ قاعدة بيانات الوɠالة الدولية للطاقة وعڴʄ بيانات المصدر: 

  country/#algeria-by-emissions-rankings/co2-https://wisevoter.com/countryعڴʄ الموقع: 

  טجراءات المتخذة ࡩʏ اݍݨزائر لتحقيق استدامة البʋئة:  3.3

أدركت اݍݨزائر بضرورة التɢامل ب؈ن تحقيق כɸداف التنموʈة الۘܣ انجر عٔڈا أزمات بيȁية   

خيمة من جɺة وضمان حماية البيȁية واستدامْڈا من جɺة أخرى، ࢭʏ ظل ɸذه כوضاع ولمواجɺة و 

المشاɠل البيȁية الراɸنة خاصة ارتفاع معدلات التلوث البيۖܣ بأشɢالھ اݝݵتلفة وارتفاع 

טسْڈلاك اللاعقلاɲي للطاقات כحفورʈة الناضبة ݍݨأت اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة إڲʄ إصدار جملة من 

وان؈ن والمراسيم التنفيذية، وɲ୒شاء ɸياɠل ومؤسسات متخصصة ࢭʏ حماية البʋئة و୒برام الق

 :ʏا فيما يڴɺمɸاتفاقيات دولية، نوجز أ  

المتعلق بحماية البʋئة ࢭʏ إطار التنمية  2003جوʈلية  19المؤرخ ࢭʏ  10-03إصدار القانون  -

والتنظيمية ࢭʏ مجال إدارة المستدامة، والذي شɢل القاعدة الرئʋسية للمنظومة الȘشرʉعية 
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البʋئة، حيث سڥʄ المشرع من خلالھ إڲʄ معاݍݨة مختلف اݝݵاطر اݝݰيطة بالبʋئة واݍݨوانب 

 .)6، صفحة 2003(اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، المتعلقة ٭ڈا

المتعلق بحماية المناطق اݍݨبلية ࢭʏ  2004جوʈلية  23المؤرخ ࢭʏ  04-03إصدار القانون  -

 .)2004، 04-03(وزارة البʋئة والطاقات المتجددة، القانون التنمية المستدامةإطار 

المتعلق ب؅فقية الطاقات المتجددة ࢭʏ إطار  2004اوت  14المؤرخ ࢭʏ  09-04إصدار القانون  -

 )2004، 09-04التنمية المستدامة(وزارة البʋئة والطاقات المتجددة، القانون 

دʇسم؄ف المتعلق بالوقاية من טخطار الك؄فى  25ࢭʏ المؤرخ  20-04إصدار القانون رقم  -

 .)2004(مصاݍݳ الوزʈر טول، وȖسي؈ف الɢوارث ࢭʏ إطار التنمية المستدامة

تأسʋس ɸيئات أسندت لɺا مɺام إدارة وتنظيم مجالات البʋئة الصندوق الوطۚܣ ݍݰماية  -

ايات، الوطنية للنف الوɠالةالبʋئة والساحل مثل مركز تطوʈر الطاقات اݍݨديدة والمتجددة، 

( بوزʈان والمراقبة المنجمية االوɠالة الوطنية لݏݨيولوجي، اݝݰافظة الوطنية للساحل

 ).527، صفحة 2022مرسڴʏ، و 

فرض اݍݨباية البيȁية عڴʄ مختلف כɲشطة والممارسات الملوثة للبʋئة حسب درجة  -

المؤرخ  09-336رقم ذي تنفيالرسوم خطورة الɴشاط، فمن يلوث أك؆ف يدفع أك؆ف من خلال الم

 ʏر  20ࢭȋئة 2009أكتوʋالب ʄشاطات الملوثة أو اݍݵط؈فة عڴɴال ʄوالمتعلق بالرسم عڴ ،

 .)3، صفحة 2009، 09-336(اݍݨرʈدة الرسمية اݍݨزائرʈة، المرسوم التنفيذي رقم 

تمت לشارة إڲʄ أن الدولة تضمن טستغلال الرشيد  2016خلال التعديل الدستوري  -

 19(اݍݨرʈدة الرسمية اݍݨزائرʈة، المادة طبيعية واݍݰفاظ علٕڈا للأجيال القادمة للموارد ال

من التعديل الدستوري  21، وتضمنت المادة )8، صفحة 2016من التعديل الدستوري، 

إڲʄ حماية البʋئة وضمان بʋئة سليمة للأفراد مع تحقيق رفاɺɸم بالإضافة إڲʄ اتخاذ  2020

من التعديل الدستوري،  21(اݍݨرʈدة الرسمية اݍݨزائرʈة، المادة ؈نɠل التداب؈ف لمعاقبة الملوث

 .)9، صفحة 2020

ࢭʏ إطار (UNEP) مع برنامج כمم المتحدة للبʋئةوقعت وزارة البʋئة اتفاقية قانونية  -

، تحديد مجالات التعاون ذات כولوʈة للطرف؈ن ٭ڈدف، 2019التعاون المتعدد כطراف سنة 

ɺرأس ʄز טقتصاد اݍݰفاظ عا وعڴʈعزȖ ية وكذلكȁالموارد الطبيعية والنظم البي ʄכخضرڴ، 

وتطوʈر الطاقات المتجددة والسيطرة  والتܶݰر،تȘناول المذكرة مɢافحة Ȗغ؈ف المناخ  اكم

 ).UNEP ،2019(وزارة البʋئة والطاقات المتجددة، اتفاقية مع علٕڈا
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الۘܣ Ȗسْڈدف دعم سياسة الدولة اعتماد العديد من اليات التموʈل والتحف؈ق والمرافقة  -

ࢭʏ حماية البʋئة من أجل تحقيق استدامة البʋئة ࢭʏ إطار التنمية المستدامة من خلال اɲشاء 

عدة صناديق ࢭɸ ʏذا לطار، بالإضافة إڲʄ تموʈل ودعم المشارʉع وכɲشطة البʋئة من خلال 

والوɠالة الوطنية  ANDI-أجɺزة الدعم الوطنية مثل (الوɠالة الوطنية لتنمية טسȘثمار 

 ).ANGEM، الوɠالة الوطنية لȘسي؈ف القرض المصغر ANADEلدعم وتنمية المقاولاتية 

-  ʏئة مثل اتفاقية كيوتو ࢭʋالعديد من טتفاقيات الدولية والمتعلقة بالب ʄالتوقيع عڴ

 .2016أفرʈل  22، واتفاقية بارʉس لتغ؈ف المناخ ࢭʏ 2005فيفري 16

  :تطبيقيةالدراسة ال. 4

  العينة وف؅فة الدراسة:  1.4

باستخدام  2022إڲʄ غاية سنة  2000 الممتدة من سنة اݍݨزائر الف؅فة حالة ةدراس Ȗغطي  

) لتقدير النموذج القيا؟ۜܣ، وۂFMOLS  ʏطرʈقة المرȌعات الصغرى العادية المܶݱݰة ɠليا (

  ɸا الباحثانوجدأالۘܣ ) OLS( لطرʈقة المرȌعات الصغرى العادية معلميھطرʈقة تܶݰيح لا 

Phillips and Hansen )1990-1995(  ،محاولة للتخلص من التح؈ق من الدرجة الثانية ʏن أذ إࢭ

ساسية لɺذه الطرʈقة ۂʏ اݍݰصول عڴʄ وسيط غ؈ف متح؈ق ومقارب للتوزʉع الطبيڥʏ الفكرة כ 

 ،ʏيم عڴɸل 559، صفحة 2021(محمد ابراɢشȊ مصممة ʏامل أ)، وۂɢسا؟ۜܣ لتقدير نماذج الت

حادية التɢامل أالمش؅فك متعددة المتغ؈فات المستقلة، بحيث تɢون متغ؈فات النموذج القيا؟ۜܣ 

)1(Ⅰلة טرتباط الم؅قامن ب؈نɢقة مشʈذه الطرɸ ي والمتغ؈فات المستقلة ، كما تحلǿاݍݵطأ العشوا، 

 ࢭʏ معاݍݨة البيانات لݏݰصول عڴʄ نتائج دقيقة.  Eviews.12وسʋتم טعتماد عڴʄ برنامج 

  النموذج المستخدم: 2.4

ڲʄ الطاقة المستدامة عڴʄ البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة، إاختبار تأث؈ف טنتقال  أجل من   

 ʄعض المتغ؈فات (اسْڈلاك الطاقات المتجددة، كفاءة اسْڈلاك الطاقة) عڴȊ سنقوم باختبار

ن النموذج المستخدم ࢭʏ الدراسة يأخذ إكثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون ࢭʏ اݍݨزائر ولذلك ف

:ʏل التاڲɢالشInt C02=f(Renew energy , Eff energy)  

ʏاعۜܣ التاڲʈل الرɢأخذ الشʈو:  

LN Int Co2 =α0 + α1 LN Renew energy t + α2 LN Eff energyt +εt  

 ن:أحيث 

t : ش؈فʉدات وɸالزمن (إيمثل رقم المشا ʄ2022-2000ڲ(  
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α0،α1،α2 :جمعلمات النموذ  

ɛt :تقدير المعادلة ʏبواࢮ  

 LN Int Co2  : ش؈فʇ عȊون، المتغ؈ف التاȋي أكسيد الكرɲتم كثافة انبعاثات غاز ثاʈإلوغارʄڲ  ʏإجماڲ

ࢭʏ اݍݨزائر  ).GDPلɢل وحدة من الناتج اݝݰڴʄ לجماڲCO2 ) ʏانبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون 

 .لوث البيۖܣمؤشر مɺم للتعب؈ف عن الت) وɸو 2022-2000خلال الف؅فة (

LN Renew energy t  : سبةɲ ع؄ف عنʇ و متغ؈ف مفسرɸتم اسْڈلاك الطاقة المتجددة وʈلوغار

  ).2022-2000اسْڈلاك الطاقات المتجددة من اجماڲʏ اسْڈلاك الطاقات ࢭʏ اݍݨزائر خلال (

LN Eff energyt  : تم كفاءة اسْڈلاك الطاقة כʈع؄ف عن لوغارʇ و متغ؈ف مفسرɸة، وʈحفور

) ، 2022-2000) ࢭʏ اݍݨزائر خلال (GDPلɢل وحدة من الناتج اݝݰڴʄ לجماڲʏ ( طاقة المسْڈلكةال

وࢭʏ نفس  قل لتحقيق نفس المنفعةأڲʄ اسْڈلاك الطاقة التقليدية باستخدام طاقة إوʉش؈ف 

  .الوقت تقليل ךثار البیȁیة (السلبية) المصاحبة لاسْڈلاك الطاقة إڲʄ اݍݰد טدɲى

) من المصادر 2022-2000( الف؅فة ڴʄ البيانات السنوʈة لمتغ؈فات النموذج خلالتم اݍݰصول ع

  التالية:

 /https://data.albankaldawli.orgقاعدة بيانات البنك الدوڲʏ عڴʄ الموقع:  -

 /https://www.iea.org) عڴʄ الموقع: IEAقاعدة بيانات الوɠالة الدولية للطاقة ( -

 /https://www.ons.dz) عڴʄ الموقع:ONSالديوان الوطۚܣ للإحصائيات ( -

  دراسة استقرارʈة السلاسل الزمنية ودرجة تɢاملɺا: 3.4

لمتغ؈فات النموذج سنقوم باختبارات جذر الوحدة  لاختبار استقرارʈھ السلاسل الزمنية  

)Unit Root test( ʄي بالاعتماد عڴɢاختبار دي- ) فولر الموسعADF (Augmented Dickey Fuller  
  لمتغ؈فات الدراسة ADF: نتائج اختبار 1اݍݨدول 

  المتغ؈ف
  الفرق כول   المستوى 

  درجة التɢامل
 ADF  P. valueقيمة  ADF  P. valueقيمة 

Int Co2 -1,38  -3,01 -4,71  -1,95  )1(Ⅰ 

Renew energy  -2,18  -3,01 -5,27  -1,95  )1(Ⅰ 

Eff energy  -0,75  -3 -4,48  -1,95  )1(Ⅰ 

  .EViews 12من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

% ʈ5ة عند معنو  Ⅰ)0(المستوى ن جميع متغ؈فات غ؈ف مستقرة ࢭʏ أ )1رقم (يب؈ن اݍݨدول   

وȋالتاڲʏ نقبل الفرضية  ،أقل من القيم اݍݨدولية (بالقيمة المطلقة) بدلالة أن القيم اݝݰسوȋة
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Date: 07/31/23   Time: 13:28
Sample (adjusted): 2003 2022
Included observations: 20 after adjustments
Trend assumption: Linear deterministic trend
Series: LNINTENSITY_CO2 LNRENEW_ENERGY_CONS LNEFFICIEN...
Lags interval (in first differences): 1 to 2

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.720220  31.35313  29.79707  0.0328
At most 1  0.216959  5.878095  15.49471  0.7099
At most 2  0.048138  0.986697  3.841465  0.3206

 Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.720220  25.47504  21.13162  0.0115
At most 1  0.216959  4.891398  14.26460  0.7555
At most 2  0.048138  0.986697  3.841465  0.3206

 Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

خذنا الفروق כوڲʄ حيث أظɺرت النتائج استقرارɸا ࢭʏ أالعديمة بوجود جذور وحدوʈة، لذلك 

قيمة ن القيم اݝݰسوȋة أك؄ف من القيم اݍݨدولية بال% لأ 5الفرق כول عند مستوى المعنوʈة 

، وȋالتاڲʏ السلاسل Ⅰ)1ن جميع المتغ؈فات متɢاملة من الدرجة כوڲʄ (أالمطلقة وɸو ما ʇعۚܣ 

.ʄاملة من الدرجة כوڲɢمستقرة أو مت  

نھ يمكننا استخدام طرʈقة المرȌعات إن السلاسل الزمنية مستقرة من الدرجة כوڲʄ فأبما 

  اسة. ࢭʏ تقدير نموذج الدر  )FMOLS(الصغرى المعدلة ɠليا 

  اختبار التɢامل المش؅فك ݍݨوɸاɲسون: 4.4

  : بطاء المثڴʄتحديد ف؅فة ל  1.4.4

المثڴʄ بالاعتماد عڴʄ  التأخ؈فتحديد درجة ب ڲʄ اختبار جوɸاɲسون سنقومإقبل التطرق   

ن درجة التأخ؈ف وأظɺرت النتائج أ ،E-viewsوטستعانة ب؄فنامج  Schwarzو Akaikeالمعيارʈن 

 ) يب؈ن ذلك.2. واݍݨدول رقم (p=1قل قيمة للمعاي؈ف ۂʏ: أقابل المثڴʄ والۘܣ ت

  :ن و التɢامل المش؅فك وفق طرʈقة جوɸاɲس اختبار  2.4.4

  : نتائج اختبار جوɸاɲسون 2اݍݨدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .EViews 12عداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إمن  المصدر:
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Dependent Variable: LNINTENSITYCO2
Method: Fully Modified Least Squares (FMOLS)
Date: 07/23/23   Time: 20:24
Sample (adjusted): 2001 2021
Included observations: 21 after adjustments
Cointegrating equation deterministics: C
Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed
        bandwidth = 3.0000)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LNRENEW_ENERG_CONS -0.042034 0.008117 -5.178702 0.0001
LNEFFIENERG -0.440231 0.061285 -7.183345 0.0000

C 5.167730 0.087595 58.99583 0.0000

R-squared 0.909360     Mean dependent var 4.453659
Adjusted R-squared 0.899289     S.D. dependent var 0.067640
S.E. of regression 0.021466     Sum squared resid 0.008294
Long-run variance 0.000485

علاقة تɢامل  (توجدل الفرضية البديلة سنقب "جوɸاɲسون "عڴʄ نتائج اختبار  بناء  

واختبار القيم المم؈قة العظ׿ܢ ) Trace ( وʉش؈ف اختبار כثرالمتغ؈فات)، مش؅فك ب؈ن 

)Maximum EIgenvalueإڲ (ʄ  امل مش؅فك، أيɢامل أوجود معادلة تɢناك علاقة تɸ ن

  ة للنموذج. مش؅فك ب؈ن كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون وȋاࢮʏ المتغ؈فات المستقل

  : )FMOLS( تقدير النموذج باستخدام طرʈقة المرȌعات الصغرى المعدلة ɠليا 3.4.4

Ȋعد التأكد من تحقق استقرار السلاسل الزمنية ووجود علاقات تɢامل مش؅فك ب؈ن   

بإدخال جميع المتغ؈فات  اوليأمتغ؈فات نموذج الدراسة، نقوم بتقدير النموذج القيا؟ۜܣ تقديرا 

ʏع،  المستقلة ࢭȊالمتغ؈ف التا ʄا عڴɸمرونات للمتغ؈فات المستقلة وتأث؈ف ʄالنموذج وذلك لݏݰصول عڴ

  .ن وجدتإثم سنقوم بحذف المتغ؈فات غ؈ف المعنوʈة 

  : نتائج تقدير النموذج3 اݍݨدول 

 

 

 

  

 

  

  

  

  

  

  
 EVIEWS 12عداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إمن المصدر: 

 Ȗي:وعليھ تɢون المعادلة ɠالا

LN Int Co2 = 5,167– 0,042LN Renew energy t- 0,440 LN Eff energyt +εt  

  من خلال النموذج توصلنا اڲʄ النتائج التالية:

ن إنھ عندما تɢون قيم المتغ؈فات المستقلة منعدمة فأڲʄ إقيمة معلمة اݍݰد الثابت Ȗش؈ف  -

) وۂʏ معنوʈة احصائيا 5,167730قيمة كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون تɢون ࢭʏ حدود (

 ).P=0,0000>0,01ن (لأ  %1عند مستوى 
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جماڲʏ טسْڈلاك الٔڈاǿي للطاقة سالبة وۂʏ إقيمة معلمة اسْڈلاك الطاقة المتجددة من  -

ن زʈادة اسْڈلاك الطاقة أ)، حيث P=0,0000>0,01لان ( %1حصائيا عند مستوى إمعنوʈة 

 ).%0,042034انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون بــ (ڲʄ انخفاض كثافة إستؤدي  %1المتجددة بɴسبة 

حفورʈة سالبة وۂʏ معنوʈة احصائيا عند مستوى قيمة معلمة كفاءة اسْڈلاك الطاقة כ  -

و ارتفاع كفاءة اسْڈلاك أن انخفاض مؤشر كثافة الطاقة (أ)، حيث P=0,0000>0,01لان ( 1%

  ).%0,440231أكسيد الكرȋون بــ ( ڲʄ انخفاض كثافة انبعاثات ثاɲيإسيؤدي  %1الطاقة) بɴسبة 

، حيث Ȗعكس ɸذه الɴسبة القدرة التفس؈فية R2  =0,909360  قيمة معامل التحديد -

للنموذج وتب؈ن أثر المتغ؈فات المستقلة ومساɸمْڈا ࢭʏ تحديد وتفس؈ف Ȗغ؈فات انبعاثات غاز ثاɲي 

المتغ؈فات ڲʄ إبّڈا يرجع س %90,93ن النموذج يمتلك القدرة عڴʄ تفس؈فأأكسيد الكرȋون، أي 

ڲʄ إلم تدرج ࢭʏ النموذج وȖعود  و متغ؈فات أخرى أڲʄ عوامل إالمتبقية Ȗعود  %9,07المستقلة، و

 .ɛtالمتغ؈ف العشواǿي 

للنموذج ) DW(نلاحظ عدم وجود ɲسبة درȋن واȖسن  "درȋن واȖسون "فيما يخص اختبار  -

ʄذا راجع إڲɸالتقدير و ʏي لبواࢮȖقة  اݍݵاص بقياس טرتباط الذاʈأن طر)FMOLS(  ʏتأخذ ࢭ

اعتبارɸا كما أسلفنا الذكر مشɢلة טرتباط الذاȖي وتقوم بتܶݰيحھ، وȋذلك ʇسقط اختبار 

الطرʈقة تأخذ أيضا ࢭʏ اݍݰسبان عدم ثبات تباين بواࢮʏ التقدير  ɸذه، كما أن "ن و درȋن واȖس"

 وتܶݱݰھ.

ن نȘيجة أن خلال اݍݨدول فيما يتعلق باختبار التوزʉع الطبيڥʏ لبواࢮʏ النموذج نلاحظ م -

 ن القيمة טحتمالية לحصائيةأاختبار التوزʉع الطبيڥʏ لبواࢮʏ النموذج غ؈ف معنوʈة، حيث 

Jarque-Bera)prob=0,948105( وقيمة  %5من  أك؄فJ-Bera  =0.106580  ʏقل من أوۂX2
0.95 

ونرفض الفرض ن البواࢮʏ تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ أوȋالتاڲʏ نقبل الفرض العدمي أي  5.99=

    العكؠۜܣ.

  

  

    

  

  
    

 EVIEWS 12عداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إمن المصدر: 

  jarque-Bera: نتائج اختبار التوزʉع الطبيڥʏ لبواࡪʏ النموذج 5الشɢل: نتائج اختبار 5الشɢل
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Variance Inflation Factors
Date: 07/23/23   Time: 21:04
Sample: 2000 2022
Included observations: 21

Coefficient Uncentered Centered
Variable Variance VIF VIF

LNRENEW_ENERG...  6.59E-05  5.490356  1.517961
LNEFFIENERG  0.003756  373.9422  1.517961

C  0.007673  332.4607 NA

  

جل التحقق من عدم وجود مشɢلة טزدواج اݍݵطي الۘܣ لɺا تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ نتائج التقدير أمن 

ن أڲʄ إ) والۘܣ Ȗش؈ف VIF )variance inflation factorsستخدام قيمة معامل التܸݵم قمنا با

 ضعف التأث؈ف السلۗܣ لɺذه المشɢلة عڴʄ النموذج إڲʄلɺذا المضاعف  10القيمة الۘܣ تقل عن 

وɸو ما يدل عڴʄ عدم  10قل من القيمة أݍݨميع المتغ؈فات  VIFن قيمة أيظɺر ) 4رقم ( واݍݨدول 

ݳ وجود مشɢلة ט  زدواج اݍݵطي وȋالتاڲʏ سʋتم טعتماد عڴʄ النموذج المقدر واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  .نتائج معاملات مضاعف التباين
 

  : نتائج التأكد من عدم وجود مشɢلة טزدواج اݍݵطي ࡩʏ النموذج4اݍݨدول 

  

  

  

  

  

  

  

  
  EVIEWS 12عداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إمن المصدر: 

ن النموذج حقق جميع شروط طرʈقة المرȌعات الصغرى أما سبق نلاحظ من خلال   

، وɸذا يدل عڴʄ جودة النموذج المقدر وسلامتھ من أي خلل )FMOLS( العادية المܶݱݰة ɠليا

  .قيا؟ۜܣ، وعليھ يمكن טعتماد عڴʄ نتائجھ وتفس؈فɸا بما يȘناسب مع الواقع טقتصادي

  :تحليل النتائجو التفس؈ف טقتصادي . 5

من المعادلة السابقة تتܸݳ لنا العلاقة العكسية ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة 

وكثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون من خلال לشارة السالبة لمعلمة اسْڈلاك الطاقات 

المتجددة وɸو ما يتفق مع منطق النظرʈة טقتصادية، بحيث أن زʈادة اسْڈلاك الطاقات 

خفاض انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون وȋالتاڲʏ التقليل من التلوث المتجددة يؤدي إڲʄ ان

: توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية ب؈ن ɲسبة H0البيۖܣ، وȋالتاڲʏ قبول الفرضية الصفرʈة 

اسْڈلاك الطاقات المتجددة وكثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون وحسب المعادلة ارتفاع 

سيؤدي اڲʄ التقليل من كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون   %1بــ اسْڈلاك الطاقات المتجددة 

فزʈادة استغلال واسْڈلاك الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر سʋساɸم ࢭʏ اݍݰد من ، %0,042بɴسبة 
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التلوث البيۖܣ الناجم عن تفاقم انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون، إلا أٰڈا ɲسبة ضعيفة جدا ȊسȎب 

ددة ࢭʏ المزʈج الطاقوي وتدɲي اسْڈلاكɺا، وستɢون أداة ونقطة تحول ضعف حصة الطاقات المتج

 ʄاݍݨزائر واݍݰفاظ عڴ ʏإنجاح טنتقال الطاقوي المستدام ࢭ ʏمة ࢭɸفعالة لقطاع الطاقة للمسا

 استدامة الطاقة والمساɸمة ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة.

طاقة وكثافة انبعاثات غاز وȖش؈ف المعادلة إڲʄ العلاقة العكسية ب؈ن كفاءة اسْڈلاك ال

ثاɲي أكسيد الكرȋون ࢭʏ اݍݨزائر وɸو ما يتوافق أيضا مع النظرʈة טقتصادية مما يدفعنا لقبول 

: توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية ب؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة H0الفرضية الصفرʈة 

كثافة الطاقة يؤدي اڲʄ  التقليدية وكثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون، إذ أن انخفاض مؤشر

 ʏالتاڲȋون وȋي أكسيد الكرɲانخفاض انبعاثات ثا ʄو ما يؤدي إڲɸارتفاع كفاءة اسْڈلاك الطاقة و

انخفاض كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون، أي أن الفرضية الثانية تحققت، وحسب 

التقليل من كثافة  سيؤدي إڲʄ  %1المعادلة نلاحظ أن الزʈادة ࢭʏ  كفاءة اسْڈلاك الطاقة بـــ 

وۂɲ ʏسبة ضعيفة جدا وɸو ما يدل عڴʄ تدɸور  %0,44انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون بـــ ɲسبة 

كفاءة استخدام الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر والذي ʇعود إڲʄ تزايد الطلب عڴʄ الطاقة بوت؈فة مȘسارعة 

ݍݰدود اݍݨزائرʈة بالإضافة إڲʄ سياسة دعم الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر، ناɸيك عن مشɢل الْڈرʈب ع؄ف ا

 وטستغلال غ؈ف العقلاɲي للطاقة כحفورʈة وɸو ما نجمت عنھ أضرار وخيمة للبʋئة.

  اݍݵاتمة:. 5

من خلال دراسȘنا توصلنا إڲʄ أنھ بالرغم من جملة לجراءات والقوان؈ن المتخذة من 

ستدامة ࢭʏ إطار طرف اݍݨزائر للانتقال إڲʄ سياسة الطاقة المستدامة لتحقيق التنمية البيȁية الم

التنمية المستدامة، إلا أٰڈا لم تتمكن Ȋعد من تحقيق البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة والذي 

يرجع بصفة أساسية إڲʄ ارتفاع معدلات انبعاث غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون الناتج عن تدɸور 

الطاقات كفاءة اسْڈلاك الطاقة نȘيجة טسْڈلاك المفرط للطاقة، بالإضافة إڲʄ ضعف حصة 

:ʏا فيما يڴɸنتائج أخرى نوجز ʄج الطاقوي . كما توصلت الدراسة إڲʈالمز ʏالمتجددة  ࢭ  

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية قوʈة ب؈ن متغ؈فات الدراسة، أي أن ɸناك علاقة قوʈة ب؈ن  -

طاقات المتغ؈ف التاȊع (كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون) وȋ؈ن المتغ؈فات التفس؈فية (اسْڈلاك ال

 المتجددة وكفاءة اسْڈلاك الطاقة)؛

أظɺرت نتائج اختبار جذر الوحدة أن متغ؈فات الدراسة غ؈ف مستقرة عند المستوى، ومستقرة  -

 عند الفرق כول وɸذا ʇش؈ف إڲʄ أٰڈا متɢاملة من الدرجة כوڲʄ؛

 أشارت نتائج اختبارات التɢامل المش؅فك عن وجود تɢامل ب؈ن متغ؈فات الدراسة؛ -
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- ɺرت الدراسة وجود علاقة عكسية وذات دلالة إحصائية ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة أظ

، وɸذا ما يتفق مع النظرʈة )P=0,0000>0,01(وكثافة انبعاث غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون، لان 

 ؛C02טقتصادية، أي أن اسْڈلاك الطاقات المتجددة يؤثر عڴʄ انبعاثات غاز 

ية وذات دلالة إحصائية ب؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة وكثافة بيɴت الدراسة وجود علاقة عكس -

، إذ أن انخفاض مؤشر كثافة الطاقة )P=0,0000>0,01(انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون لأن 

يؤدي إڲʄ ارتفاع كفاءة اسْڈلاك الطاقة وɸو ما يؤدي إڲʄ انخفاض انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون 

 ثاɲي أكسيد الكرȋون؛ وȋالتاڲʏ انخفاض كثافة انبعاثات

  التوصيات:

:ʏاݍݵتام توطۜܣ الدراسة بمايڴ ʏࢭ  

، والمواءمة ب؈ن تحقيق البعد 2030الصرامة ࢭʏ التقيد بȘنفيذ برنامج الطاقة الوطۚܣ بحلول  -

 טقتصادي للتنمية المستدامة والبعد البيۖܣ للتنمية المستدامة؛

يع טسȘثمار ࢭɸ ʏذا اݝݨال من خلال رفع ɲسبة الطاقات المتجددة ࢭʏ المزʈج الطاقوي، وȖܨݨ -

 تطبيق آليات وȋرامج فعالة؛

تحس؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة باستخدام أساليب وتداب؈ف فعالة لتحس؈ن كفاءة اسْڈلاك  -

  الطاقة؛ 

 اݍݰد من טستغلال المفرط وɸدر الطاقة؛ -

 مراجعة سياسة دعم الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر والعمل عڴʄ تخفيضɺا؛ -

 .ارب الدول الرائدة ࢭʏ مجال טنتقال الطاقوي والطاقات المتجددةטستفادة من تج -
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  :المݏݵص    

ن خـــلال مــ قطـــر ي ࢭــʏتنوʉـــع טقتصــادلــدعم ال ɠاســـ؅فاتيجيةفط والغــاز  ارات ࢭــʏ  قطـــاع الــنتنــاول المقــال טســـȘثم   

نتـاج إࢭـʏ وڲـʄ مـن الـدول כ ، باعتبار أن دولة قطـر Ȗعـد الصناعات اݝݵتلفةتنمية ر الغاز ࢭʈ ʏمساɸمة مشتقات النفط وتكر 

ݝݵتلفـة نȘيجـة ة ࢭـʏ الصـناعات اݨـذب المزʈـد مـن المشـارʉع טسـȘثمارʈݍملائـم ڈـا مناخ טسȘثمار فٕ، و وتصدير الغاز ࢭʏ العالم

  ساȖي. وكذلك انخفاض الفساد المؤس ةوטجتماعي ةمنيوכ انخفاض مؤشرات اݝݵاطر السياسية وטقتصادية والمالية  

ن الɺـدف ألا إ ،خاصـة ࢭـʏ قطـاڤʏ السـياحة واݍݵـدمات ࢭʏ دولة قطرعديد من المشارʉع טسȘثمارʈة ال وجودورغم 

ɸــذا مـــا  ،ࢭــʏ تزايــد مســتمر القطـــري  نمــو טقتصــادن معــدلات وȋمــا أ ،خـــرى عــات טقتصــادية כ تطــوʈر القطا ɠـاـن ؟ــۜܣساכ 

  .ɸناك تأث؈فا إيجابيا للاسȘثمار عڴʄ טقتصاد القطري وخاصة ࢭʏ قطاع النفط والغاز جعل

 .مؤشرات اقتصادية، טقتصاد القطري ، المشارʉع טسȘثمارʈة، النفط والغازفتاحية: المالɢلمات 

  .JEL  :E29, B22ف تصɴي

Abstract  :  
         This research attempts to highlight the importance of investing in the oil and gas 
sector as a strategy to support economic diversification in Qatar, considering that 
Qatar is one of the first countries in the production and export of gas in the world, and 
the investment climate in it is suitable to attract more investment projects in various 
industries. 
Despite the existence of investment projects in Qatar, the research has found a positive 
impact of investment on the Qatari economy, especially in the oil and gas sector. 
Keywords: Oil And Gas, Investment Projects, Qatari Economy, Economic Indicators. 
Jel Classification Codes: B22, E29 
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  .مقدمة: 1

تقلبات ة لليجعل مٔڈا دولة معرض، والغازإن اعتماد قطر الم؅قايد عڴʄ النفط 

زمات الۘܣ قد تحدث ࢭʏ نفط والغاز عڴʄ العرض والطلب وכ سعار الأטقتصادية نȘيجة اعتماد 

ن قطر Ȗستغل مصادر أذ إ ،وɸناك سياسة اقتصادية Ȗعمل مع توافر الموارد الطبيعية ،العالم

من خلال سياسة اسȘثمارʈة Ȗعمل عڴʄ  خرى ࢭʏ تطوʈر القطاعات טقتصادية כ الطاقة 

يرادات النفطية ࢭʏ تنوʉع والفوائض من ל  ،ستغلال الصادرات النفطية ومٔڈا الغاز المسالا

  טقتصاد.

طري يخفف من الق يجاȌي ࢭʏ تنوʉع טقتصادث؈ف טسȘثمار ל أفإن ت ،ومن خلال ذلك

ن اعتمادɸا عڴʄ الصناعة اݝݰلية من أو  ،الۘܣ تؤثر عڴʄ טقتصاد الرʉڥʏ التقلبات טقتصادية

ڲʄ زʈادة وتنوʉع إتؤدي  وارد الطبيعية المتوفرة والرخيصةالۘܣ Ȗعت؄ف من الم ةالمشتقات النفطي

ساɸم ࢭʏ وȖ، سواق العالمية للنفطسعار כ أتقلبات ث؈ف أج من טسȘثمارات الۘܣ تقلل من تטنتا

  التنوʉع טقتصادي . دعم 

  :  مشɢلة البحث -

رادات المتأتية من النفط والغاز لتغطية يأن טقتصاد القطري ʇعتمد عڴʄ ל بما 

ۂʏ كيفية اعتماد سياسة  ࢭɸ ʏذا البحثالمعاݍݨة لذلك فإن المشɢلة ، الموازنة العامةنفقات 

  טقتصاد القطري .       تنوʉع  تدعم اس؅فاتيجية ࢭʏ قطاع النفط والغاز لاسȘثمارل

  :  فرضية البحث -

ɸلة البحث نضع فرضية مفادɢمش ʄتمام  ا أنللإجابة عڴɸثمارات כ بטȘية الاسȎجن

من خلال ، جل تطوʈر טقتصاد القطري عن طرʈق تنوʉع טنتاج الصناڤʏ والزراڤʏأية من واݝݰل

  استغلال טيرادات النفط والغاز واستغلالɺا ࢭʏ تطوʈر القطاعات غ؈ف النفطية . 
  

  :  أɸمية البحث -

نوʉع טسȘثمارات ࢭʏ قطاع النفط والغاز ࢭʏ تتɴبع أɸمية البحث من المɢانة الۘܣ يحتلɺا 

ʈا أإذ  ،ر טقتصاد القطري تطوɺثمارات لȘذه טسɸ ميةأنɸ شاط  بالغةɴادة حركة الʈز ʏࢭ

يرادات النفط إمن  تتأȖىمثل للموارد النفطية والمالية الۘܣ טستغلال כ  عن طرʈققتصادي . ט

  .         والغاز
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  :   ɸدف البحث-

  :  من أبرزɸا إڲʄ تحقيق مجموعة من כɸداف يرمي البحث

 * ʄثمار  الوقوف عڴȘعيق سياسات טسȖ المعوقات الۘܣ قدʏر טقتصاد  ࢭʈمن أجل ي، قطر التطو

  ؛تقليل טعتماد عڴʄ ايرادات النفط والغاز وزʈادة الصادرات غ؈ف النفطية

  * ʄع الصادرات من التعرف عڴʉتنو ʏة ࢭʈثمارȘر أثر السياسات טسʈالتبادل التجاري وتطو

  טقتصاد.    

  :  ɸيɢلية البحث -

Ȗعتم ʄلتحليل د  الدراسة عڴ  ʏثمارأכسلوب النظري والعمڴȘقطاع النفط  ثر טس ʏࢭ

دراسة مقارنة لمؤشرات טسȘثمار ࢭʏ دولة  إجراءטقتصاد القطري من خلال  تنوʉععڴʄ  والغاز

  .تصادي ࢭʏ قطرالتنوʉع טقالنمو و لنفط والغاز عڴʄ أثر טسȘثمار  ࢭʏ قطاع اثم تحليل  قطر

  ࡩʏ دولة قطر: سȘثمار ט ؤشرات لم.دراسة مقارنة 2

اقتصاد ɠل  يجري ࢭʏ معلومة Ȗساعد المسȘثمرʈن عڴʄ معرفة ماטسȘثمار د مؤشر ʇع                

قتصادات المɺمة من טالمتقدمة  ياتטقتصاد Ȗعت؄ف و، ن يتجھ لɺا טسȘثمارأدولة من الممكن 

دمات مليارات الدولارات من خلال تصدير مختلف السلع واݍݵ تحصد ࢭɠ ʏل ݍݰظةالۘܣ ࢭʏ العالم 

ڲʄ טسȘثمار وكذلك المواد إɸذه الدول تحتاج  ،خر سلع وسيطةȊعضɺا سلع ٰڈائية والبعض ך 

وعڴʄ  ،نامية والمتقدمةيɢون ɸناك اسȘثمار متبادل ب؈ن الدول ال وȋالتاڲʏولية من الدول النامية כ 

يɢون جاذب  مٔڈا ما ،ɸذا טسȘثمار يمكن معرفة المؤشرات טقتصادية ࢭɠ ʏل دولة ضوء

شر من المؤشرات טقتصادية .  وɸناك مɢونات لɢل مؤ يɢون طارد للاسȘثمار للاسȘثمار ومٔڈا ما

  صادي . ڲʄ الرɠود טقتإيؤدي  ماڲʄ توسيع وتنوʉع טقتصاد ومٔڈا إتؤدي  مٔڈا من

من معرفة لمسȘثمرʈن Ȗسمح لدوات الۘܣ المؤشرات טقتصادية من أɸم כ  Ȗعت؄ف                

خذ ٭ڈا أوɸناك العديد من المقايʋس الۘܣ ي ،المعلومات الۘܣ تجعلɺم ʇسعون ࢭʏ العمل טسȘثماري 

سȘثمارʈة ، وقد ʇستخدم صناع السياسات ט ، سعار المسْڈلكأ) وɸو مؤشر CPIالمسȘثمر مٔڈا (

لاسȘثمارات  لȊعض المؤشرات ࢭʏ تحديد اتجاه טقتصاد العال׿ܣ ومٔڈا الدول النامية المضيفة 

 ɠ ذه الدول و أالف؅فة القص؈فةɺثمارات لȘوصول טس ʏلة المدى ࢭʈطو)Ryan , 2023 , 1 (.  

السياسة  ةدار إجل تلبية متطلبات أؤشرات من قبل الوɠالات العالمية من غلب المأعداد إلقد تم 

ɸذه  ،ية وتم تطوʈر Ȋعض المؤشرات ضمن التوجٕڈات الدول ،داخل الدول المستضيفة للاسȘثمار

 ʄانية مقارنة לحصاءات الۘܣ يإالمؤشرات قد تؤثر عڴɢا بواسطة الدول اݝݵتلفةمɺكما تم جمع 

تɢون لɺذه ع، وʈمكن أن ɺات الدولية ࢭʏ الواقالتوجو بادئ المɸو اݍݰال ࢭȊ ʏعض טنحرافات عن 
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 ʄإالمؤشرات تأث؈فات فعلية عڴ ʄذه المؤشرات، خاصة عڴɸ انية المقارنة فيما ب؈نɢمستوى م

يضا عڴʄ أن טبتعاد اݝݰڴʏ ࢭʏ التوجٕڈات للمؤشرات أטسȘثمارات الدولية. وʈمكن التأكيد 

ࢭʏ  تم؈قمؤشرات توɸناك  טقتصادية الدولية.טقتصادية عن المبادئ والتوجٕڈات ࢭʏ المؤشرات 

ف المؤشرات يوكذلك الطرق الۘܣ يمكن من خلالɺا تصɴ טسȘثمار،انخفاض البيانات عن مناخ 

ن ʇعرف المسȘثمر أوʈمكن ɸذا  ،ارات من قبل المسȘثمرʈنلɢل دولة من الدول المضيفة للاسȘثم

الدولية  خلال المنظماتن المعلومات الۘܣ تخص المؤشرات טقتصادية عن الدولة المضيفة م

يمكن من خلال ɸذه المؤسسات  الدوڲʏ والۘܣوالبنك  صندوق النقد الدوڲʏ، مم المتحدةمثل כ 

مɢانية إوالۘܣ يمكن مقارنْڈا مع  ،تصادية لɢل دولة من دول العالمالرسمية ɲشر البيانات טق

    .خرى الدول כ 

  

  . 28, ص  2022) , الكوʈت , 1مار , العدد (المؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار , ɲشرة ضمان טسȘث -المصدر : 

  

                 
  

  ࡩʏ اݝݵاطر درجة التغ؈ف  2023ال؅فتʋب  2021ال؅فتʋب   الدولة 

  -2  3 1  السعودية 

  0  2 2  اݍݨزائر

 0 3 3  الكوʈت

  -2  6 4  قطر

  -1  5 4  العراق

  -2  7 5  المغرب

  -3  9 6  טمارات

  6 1 7  ليȎيا

  -3  11 8  טردن

  -2  10 8  مصر

  2  7 9  سلطنة عمان

  1  11 10  اليمن

  2  13 11  البحرʈن

  1  13 12  الصومال

  2  15 13  توɲس

  0 16 16  السودان

 2023- 2021)  للمخاطر المالية ࡩʏ الدول العرȋية لعام PRSمؤشر ( :) 1 جدول رقم  (   
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حلت ࢭʏ المرتبة أين  قد حققت Ȗغ؈ف سالبقطر اݍݨدول السابق، نلاحظ أن ومن خلال 

 ʏعة ࢭȊوقد احتلت ، ضمن اݝݵاطر المالية المرتفعة  2023 والمرتبة السادسة عام 2021عام الرا

 2021) درجة ࢭʏ عام 1المنخفضة اݝݵاطر والۘܣ بلغت  ( وڲʄ السعودية من ضمن الدول المرتبة כ 

) ʄب اݝݵاطر  اڲʋ( ، 2023) عام  3وقد ارتفع ترت ʄانت درجة التغ؈ف ارتفعت إڲɠ درجة ب؈ن  -2وقد (

قل للمخاطر المرتبة الثانية من ضمن الدول כما اݍݨزائر فقد جاءت بأ. 2021 – 2023عامي 

ن إولɺذا ف ،ف بلغت صفر؈ن درجة التغأحيث  ،2023ليھ ࢭʏ عام ɸو ع اݍݰال عڴʄ ما المالية وȋقي

يخص العراق  مافيما أ ،ۂʏ السعودية واݍݨزائر والɢوʈتن تجذب טسȘثمار أمكن يالدول الۘܣ 

ࢭʏ تموʈل الموازنة يرادات النفطية ماڲʏ نȘيجة اعتماد العراق عڴʄ ל ن ɸناك عدم استقرار إف

ستغلال الغاز والنفط من خلال زʈادة טسȘثمارات لا ٰڈا Ȗسڥʄ ما دولة قطر فإأالعامة للدولة. 

عڴʄ من ضمن احتلت توɲس والسودان المراتب כ  ࢭʏ تنوʉع مصادر الدخل . وقد ɠاس؅فاتيجية

Șا الطبيعة واسɸيجة عدم استغلال مواردȘا الماليةاݝݵاطر المالية نɸادة مواردʈز ʏا ࢭɸلذلك  ،ثمار

ࢭʏ تطوʈر القطاعات جل استغلال مواد النفط والغاز أن قطر م سڥʏ ࢭʏن ɸناك أنلاحظ 

ن يɢون ɸناك انخفاض ࢭʏ اݝݵاطر المالية الۘܣ Ȗعد أومن خلال  ذلك يمكن  ،خرى טقتصادية כ 

من مɢونات مناخ טسȘثمار اݍݨاذبة للاسȘثمارات ࢭʏ قطر نȘيجة تطور مؤشر اݝݵاطر المالية 

  .      )  28 ةحفص ، 2022 ،المؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار (

ݳ و              ) : PRS) التاڲʏ اݝݵاطر טقتصادية ࢭʏ مؤشر (2اݍݨدول (ʈوܷ

  2023-2021)  للمخاطر טقتصادية ࡩʏ الدول العرȋية لعام PRS) مؤشر (2جدول رقم  (

  . 29, ص  2022) , الكوʈت , 1سة العرȋية لضمان טسȘثمار , ɲشرة ضمان טسȘثمار , العدد (المؤس -المصدر : 

  درجة التغ؈ف  2023ال؅فتʋب   2021ال؅فتʋب   الدولة 

  0 1 1  قطر

ائر   -7 9 2  اݍݨز

  -1  3 2  الكوʈت

  -2  5 3  السعودية

  -9  13 4  العراق

  2  3 5  الكوʈت

  1  5 6  البحرʈن 

  0  7 7  سلطنة عمان

  -2  10 8  المغرب

  -6  15  9  مصر

  2  8  10  טردن

  1  10  11  الصومال

 -1  13  12  توɲس

ائر   2  9  13  اݍݨز

  2  12  14  اليمن

 -1  16  15  سورʈا

  -2  18 16  لبنان

  -1  17 16  السودان
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ول ࢭʏ مؤشر اݝݵاطر ال؅فتʋب כ  تن قطر احتلأ نلاحظ )2اݍݨدول ( ومن خلال          

،  2023 – 2021مخاطر ࢭʏ عامي قل ول من ضمن الدول כحيث ɠان ترتيّڈا כ  ،טقتصادية

ناك استقرار اقتصادي والذي ن ɸأوɸذا يب؈ن  ،عڴʄ درجة التغ؈ف الۘܣ بلغت صفروقد حافظت 

ݳ  ن مɢونات مناخ טسȘثمار ࢭʏ قطر من المɢونات اݍݨاذبة للاسȘثمارات ࢭʏ مختلف أيوܷ

ما المرتبة الثانية فɢانت من نصʋب اݍݨزائر ࢭʏ טستقرار טقتصادي أ ،القطاعات טقتصادية

ر ع درجة اݝݵاطر نȘيجة عدم טستقرااارتفنȘيجة  2023عام  التاسعةبة واحتلت المرت 2021عام 

وتأȖي  سعار النفطية نȘيجة تقلبات العرض والطلب للنفط.טقتصادي ȊسȎب عدم استقرار כ 

ࢭʏ انخفاض اݝݵاطر  2021الɢوʈت والسعودية بالمرتبة الثالثة والراȊعة عڴʄ التواڲʏ عام 

  .  2023والسعودية المرتبة اݍݵامسة ࢭʏ عام ، ɢوʈت المرتبة الثالثةاحتلت البʋنما  ،טقتصادية

ما العراق الذي ʇعت؄ف من الدول الرʉعية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ النفط فقد جاء بالمرتبة أ

) 13وȋلغ ال؅فتʋب (2023 وارتفعت اݝݵاطر טقتصادية ࢭʏ العراق ࢭʏ عام  ، 2021ࢭʏ عام الراȊعة 

المؤشرات טقتصادية الۘܣ تؤدي  ) درجة.  وɸناك العديد من -9(ڲʄ إحيث ارتفعت درجة التغ؈ف 

ومؤشرات לنتاج  ،و طرد טسȘثمارات ومٔڈا مؤشر التجارة الدولية للسلع واݍݵدماتأڲʄ جذب إ

ومؤشر טدخار  ،سعار المسْڈلك ࢭʏ الدول الصناعية المتقدمة والناميةأالصناڤʏ ومؤشر 

وكذلك مؤشرات  ،ارʈة ومؤشر المصارف والبنوكوɸناك مؤشر القروض العق، اݍݰɢومي

 ʏטحتياطات النقدية ومؤشر الصادرات ومؤشر טستقرار السيا؟ۜܣ وטقتصادي وטجتماڤ

  PP 35-27,2019 ,( داري الفساد טقتصادي والماڲʏ وל ، و ومؤشر اݝݵاطر التجارʈة والسياسية

Economic Advisers .( اݍومن خلال ʏذلك سوف نتطرق ࢭ ʏاݝݵاطر السياسية إݨدول التاڲ ʄڲ

  .ودورɸا ࢭʏ ملائمة مناخ טسȘثمار ࢭʏ جذب المزʈد من טسȘثمارات من أجل التنوʉع טقتصادي 
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- 2021) لعام ʏPRS مؤشر (مؤشر  اݝݵاطر السياسية للدول العرȋية ࡩ: ) 3جدول رقم (            

2023    

) , الكوʈت , 1المؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار , ɲشرة ضمان טسȘثمار , العدد ( -المصدر : 

                                                                                                           .  , صفحات متعددة 2024 - 2022

ك؆ف ال؅فتʋب الثاɲي من ضمن الدول כ احتلت ن دولة قطرأعلاه أʈلاحظ من اݍݨدول و    

الۘܣ احتلت Ȍعد الɢوʈت مناصفة مع دول أخرى و  المرتبة الثانية ڴʄعاستقراراً والۘܣ حصلت 

 ʄيجة ل 2021عام المرتبة כوڲȘا  2023وارتفعت اݝݵاطر عام  ،لاستقرار السيا؟ۜܣ نɺومن خلال

ستقر فاما العراق أ ،2023قل خطورة عام المرتبة الثالثة من ضمن الدول כڴʄ حصلت قطر ع

 ) درجة.  13وارتفعت درجة اݝݵاطر حۘܢ بلغ ال؅فتʋب (، 2021) درجات عام 6عڴʄ ال؅فتʋب (

  درجة التغ؈ف   2023ال؅فتʋب  2021ال؅فتʋب   الدولة 

 -4 5 1  الكوʈت

  0 2 2  טمارات

  -1 3 2  قطر

  -5 7 2  المغرب

  1 1 2  السعودية

  -6 9 3  اݍݨزائر

  0 4 4  سلطنة عمان

  -2 6 4  البحرʈن 

  -7 11 4  مصر

  -3 8 5  טردن

  -4  9 5  توɲس

  -7 13 6  العراق

  -7 14 7  لبنان

  10 17 7  السودان

  -8 15 7  اليمن

  -11 18 7  الصومال

  -5 12 7  ليȎيا

 -9 16 7  سورʈا
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 ن ɸذه الدول Ȗعدأحيث   2021وكذلك اݍݨزائر الۘܣ حصلت عڴʄ ال؅فتʋب الثالث عام 

الطبيعية ࢭʏ  ن تɢون جاذبة للاسȘثمارات واستغلال مواردɸاأن دول مستقرة سياسياً ومن الممك

غلب الدول أرتفعت درجة اݝݵاطر السياسية ࢭʏ فقد ا 2023ما عام أ ؛تنوʉع مصادر الدخل

العرȋية كما ɸو اݍݰال ࢭʏ العراق ولبنان والسودان واليمن والصومال وليȎيا وسورʈا والۘܣ حصلت 

  . لاسȘثماراتلذلك Ȗعت؄ف من الدول الطاردة ل ،ݵاطر السياسية) درجة ࢭʏ مؤشر اݝ7عڴʄ ال؅فتʋب (

  :التنوʉع טقتصادي ࡩʏ قطرالنمو و عڴʄ  ࡩʏ قطاع النفط والغاز ثر טسȘثمار . أ3

ʈادة وتنوʉع يؤثر טسȘثمار عڴʄ نمو ࢭʏ معدلات التنمية والنمو טقتصادي من خلال ز                   

م؈ن المستوى المعʋآۜܣ أوكذلك ت، وى مرتفع من المعʋشة للسɢانن مستتأم؈و مصادر טسȘثمار 

القادمة ࢭʏ المستقبل . وكذلك ʇعمل טسȘثمار عڴʄ خفض معدلات التܸݵم من خلال  للأجيال

טستقرار טقتصادي والسيا؟ۜܣ والماڲʏ وטجتماڤʏ من خلال اتباع سياسة اقتصادية ومالية 

ʏ مختلف القطاعات عمال للاسȘثمار ࢭفز لرجال כ يوفر مناخ ملائم ومح وɸذا ما ،مستقرة

 ،نتاجاتباع التكنولوجيا اݍݰديثة ࢭʏ ל وكذلك ، جل تنوʉع مصادر الدخلأטقتصادية من 

جنۗܣ وتوف؈ف مناخ اسȘثماري ملائم من خلال טسȘثمار اݝݰڴʏ وכ نتاج الوطۚܣ وȖܨݨيع ל 

يخلق اقتصاد متطور قادر عڴʄ  ن טسȘثمار سوفأمܨݨع عڴʄ جذب טسȘثمارات. كما و 

قامة العلاقات التجارʈة القائمة عڴʄ تنوع التبادل التجاري ୒افسة مع טقتصادات العالمية . و المن

) (Saad , 2023, P5.  

ن قوة טقتصاد القطري تɴبع من القيادة اݍݰكيمة الۘܣ تȘبۚܢ سياسات إوعليھ ف

ʄ  خطة تنمية ڲإظرة טقتصادية ࢭʏ قطر Ȗعود الن نأحيث  ،ة واسȘثمارʈة Ȋعيدة المدى اقتصادي

، يراداٮڈاإتنوʉع اقتصادɸا ومصادر ࢭʏ  2030 طار الرؤʈة الوطنية عامإمد ࢭʏ طموحة وطوʈلة כ 

حيث ي؅قايد טنفاق טسȘثماري عڴʄ البɴية التحتية الۘܣ تضم الرʈاضة والرعاية الܶݰية 

جزء من السياسة טقتصادية من اݍݵطة وɸذا טنفاق ʇعد  ،وטتصالات والنقل والتعليم

سعار أزمات انخفاض أصڍʇ ʏشɢل من النمو טقتصادي ࢭʏ ن النمو الإوكذلك ف ،التنموʈة

ثبȘت نجاحɺا عند أسواق العالمية من خلال  اس؅فاتيجية التنوʉع טقتصادي الۘܣ النفط ࢭʏ כ 

التنافسية ࢭʏ اݝݨال  Ȗعت؄ف قطر واحدة من الدول  ، وعليھالبدء بالسياسة טقتصادية

زʈادة صادراٮڈا من النفط والغاز  من خلال ،وسط والعالمقتصادي ࢭʏ منطقة الشرق כ ט

ثر أيت ن טقتصاد القطري لاإكذلك ف ،واسȘثمارɸا ࢭʏ تنمية القطاعات טقتصادية غ؈ف النفطية

لنفطية للتعوʈض سعار النفط نȘيجة اعتماد טقتصاد عڴʄ القطاعات غ؈ف اأكث؈فا ࢭʏ انخفاض 

وɸناك Ȗشديد عڴʄ السياسة  ،) Abdulaziz , 2023 , P1(عن النقص ࢭʏ טيرادات النفطية 



 ناڊʏ ساري فارس

  67                                             2024-/ جوان01العدد: -02ݝݨلد: ا

ڲʄ قطر ȊسȎب إنȘيجة زʈادة الوافدين من السياح وكذلك ɸناك نمو ࢭʏ قطاع السياحة  ،النقدية

وقع  نمو من المت ھنأ) حدث رʈاعۜܣ عال׿ܣ , كما 14مركزɸا الرʈاعۜܣ العال׿ܣ من خلال استقبال (

نȘيجة ضعف الطلب  2024وȋداية عام  2023%) ٰڈاية عام 1,3قطاع الɺيدروكرȋونات بɴسبة (

 ،جل المتوسط والبعيدات ࢭʏ قطاع الɺيدروكرȋونات ࢭʏ כ وزʈادة טسȘثمار ، العال׿ܣ عڴʄ النفط

سعار السلع أوضاع المالية العالمية وانخفاض سعار المسْڈلك ȊسȎب כ أوسوف ينخفض نمو 

لك سوف يصل ساسية والضرورʈة ࢭʏ العالم نȘيجة انخفاض الطلب عڴɸ ʄذه السلع  . وكذכ 

 ʏإفائض الم؈قان الماڲ) ʄلعام5,7ڲ ʏלجماڲ ʏادة  2023 – 2024 ي%) من الناتج اݝݰڴʈب زȎسȊ

ن يɢون ɸناك فائض ࢭʏ اݍݰساب أومن المتوقع ، يرادات الɺيدروكرȋونات الم؅قايدة ࢭʏ العالمإ

خرى  طاع الɺيدروكرȋونات والقطاعات כ ȊسȎب زʈادة טسȘثمارات ࢭʏ ق 2024ࢭʏ عام اݍݨاري 

)World Bank , 2022, 1-2( ، قطر  وحسب أومن الممكن ʏالموازنة العامة ࢭ ʄن نتعرف عڴ

  ) التاڲʏ :4اݍݨدول رقم (

  وɲسبة التغ؈ف  2021-2022) الموازنة العامة ࡩʏ قطر لعامي 4جدول رقم (

  )مليون دولار :ةدحو لا(

  . 2022، قطر، )13العدد ( ،2021-2023فاق טقتصادية لدولة قطر ך  ،جɺاز التخطيط טحصاǿي  ر :المصد

) مليون 27,6بلغت ( 2021رادات النفطية ࢭʏ عام يל يتܸݳ لنا أن  من خلال اݍݨدول   

يرادات غ؈ف %) . وقد ɠانت ל 12,9ڲʄ (إمليون دولار وɴȋسبة زʈادة تصل  )35ڲʄ (إارتفعت  دولار

Șثمارʈة ࢭʏ القطاعات غ؈ف يرادات النفطية نȘيجة زʈادة المشارʉع טسالنفطية تزʈد عڴʄ ל 

ڲʄ إتصل  2021دات النفطية عام ا) مليون دولار وȋزʈادة عن טير 38,5وقد بلغت (، النفطية

) مليون دولار  42يرادات غ؈ف النفطية (فقد بلغت ל  2022ما ࢭʏ عام أ ؛مليون دولار )10,9(

  التغ؈ف % 2022 2021  السنة

 12,9  35 27,6  يرادات النفطيةל 

 9,1  42 38,5  يرادات غ؈ف النفطية ל 

 22,4 196 160,1  يراداتجماڲʏ ל إ

 1,0  58,5 57,9  جور الرواتب وכ 

 10,7  67,2 60,7  المصروفات اݍݨارʈة

 15,0 4,6 4  سماليةأالمصروفات الر 

 2,6 74 72,1  المشروعات טسȘثمارʈة 

 4,9 204,3 194,7  جماڲʏ المصروفات إ

 7,4 -8,3 -34,6  ܿݨز الموازنة/فائض 
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يرادات ࢭʏ عامي جماڲʏ ל إما أ ،) مليون دولار7ڲʄ ( إادات النفطية تصل وقيمة الزʈادة عن טير 

وɠانت قيمة المصروفات ࢭʏ نفس  ،) مليون دولار عڴʄ التواڲʏ 196 و   160,1بلغت ( 2022-2021

ܿݨز  أدى إڲʄ وجود وɸذا ما ،) مليون دولار عڴʄ التواڲ104,3ʏو  194,7عام؈ن السابق؈ن بلغت (ال

) مليون -8,3ڲʄ (إ 2022وانخفض ال݀ݨز ࢭʏ عام  ،2021) مليون دولار عام -34,6( ࢭʏ الموازنة بلغ

اعات ن انخفاض ال݀ݨز جاء نȘيجة زʈادة المشارʉع טسȘثمارʈة ࢭʏ القطإدولار . ومن خلال ذلك ف

ݳ ذلك טقتصادية اݝݵتلفة نȘيج عڴʄ  مبۚܣن טقتصاد القطري أة تنوʉع مصادر الدخل. وʈوܷ

، شɢل مȘسارع ࢭʏ مختلف القطاعاتينمو Ș Ȋثمارʈة الۘܣ جعلت من טقتصادالمشارʉع טس

  .   2022 عام ڲʄإ 2020 عام يب؈ن تخصيصات رأس المال القطري للمدة مناݍݨدول التاڲʏ و 

  ) 2020-2022س المال القطري للمدة ( أ) تخصيصات ر  5(  جدول رقم 

  مليون دولار)              :ةدحو لا(

  

Source: Qatar Central Bank , Banks' Performance Indicators , Indicator Group , Qatar,2023.  

المبالغ الۘܣ  والمتمثل ࢭʏس المال المرݦݳ للمخاطر أن ر أعلاه أيتܸݳ من خلال اݍݨدول            

) 17,6( بلغ، ةݵسارة نȘيجة الظروف غ؈ف الطبيعيȖسȘثمر ࢭʏ المشارʉع טسȘثمارʈة المعرضة لݏ

ثار آنȘيجة  2021) مليون دولار عام  مليون دولار عام 18,8ڲʄ (إ ارتفعو  ،2020مليون دولار عام 

ȊسȎب  2022) مليون دولار عام 18,1ڲʄ ( إنخفض ) لي19-فيدɠو (الوȋاء الذي Ȗعرض لھ العالم 

ال التنظي׿ܣ س المأما ر أ ؛انخفاض حدة الوȋاء وزʈادة حركة الɴشاطات טقتصادية العالمية

ڲʄ إس المال أارتفعت قيمة اݝݵاطر ࢭʏ ر و  2020) مليون دولار عام  18,0المرݦݳ للمخاطر فقد بلغ (

ن أحيث  ،) مليون دولار19,3سباب السابقة ارتفع اڲʄ ( نȘيجة כ ،  2021) مليون دولار عام 19,2(

مارات المغامرة . وقد سȘثلاسȘثمارات الۘܣ قد تتعرض للمخاطر وȖس׿ܢ ט لموال تخصص ɸذه כ 

) مليون دينار 9,6قل فɢانت (أيتعرض للمخاطر  س المال טسȘثماري الذي قد لاأر ة قيم تɠان

س المال טسȘثماري أ. وانخفضت قيمة ر  2021) مليون دولار عام  9,8ڲʄ (إارتفعت و  ، 2020عام 

) 45,2المال المسȘثمر ( سأاجماڲʏ ر  بلغ. ومن خلال ذلك فقد  2022) مليون دولار عام 8,7ڲʄ (إ

وȌعد ذلك انخفضت قيمة  2021) مليون دولار عام 47,8ڲʄ (إارتفع ثم  2020مليون دولار عام 

 2022 2021 2020 السنة

 18,1 18,8 17,6 س المال المرݦݳ للمخاطرأر 

 19,3 19,2 18,0 س المال التنظي׿ܣ المرݦݳ للمخاطرأر 

 8,7 9,8 9,6 س المال טسȘثماري أر 

 46,1 47,8 45,2 س المال أجماڲʏ ر إ
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ݳر. ) مليون دولا 46,1ڲʄ (إس المال أجماڲʏ ر إ  عدد مشارʉع טسȘثمار) 6( اݍݨدول رقم وʈوܷ

  . 2022ام جنۗܣ المباشر والۘܣ تتوزع عڴʄ الدول العرȋية ومن ضمٔڈا دولة قطر لعכ 

 2022المشارʉع טسȘثمارʈة ࡩʏ قطر لعام  :) 6جدول رقم  ( 

  

عدد  عدد المشارʉع عدد الشرɠات ال؅فتʋب  الدولة 

 الوظائف

التɢلفة טسȘثمارʈة 

 مليون دولار

 10837 38871 923 890 1 טمارات 

 13249 20249 217 201 2 السعودية 

 106996 61063 148 130 3 مصر 

 29779 13972 135 133 4 قطر

 15308 21074 71 64 5 المغرب

 9795 8071 35 35 6 سلطنة عمان

 2199 2743 24 21 7 البحرʈن 

 402 1706 13 12 8 توɲس

 1039 2960 10 7 9 العراق

 377 820 10 9 10 טردن

 555 777 6 6 11 الكوʈت

 12 91 5 5 12 لبنان

 6362 2240 5 5 13 ليȎيا

 136 1908 4 4 14 اݍݨزائر

 25 100 3 3 15 فلسط؈ن 

 2469 154 2 2 16 جيبوȖي

 174 91 2 2 17 السودان

 358 113 2 2 18 اليمن

 55 16 1 1 19 مورʈتانيا

 109 70 1 1 20 الصومال

 . 56, ص  2023) , الكوʈت , 1المؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار , ɲشرة ضمان טسȘثمار , العدد ( -المصدر : 

من وڲʄ المرتبة כ احتلت  العرȋية المتحدة ماراتל دولة  ومن خلال اݍݨدول نلاحظ بأن              

عدد وʈبلغ  .) مشروع اسȘثماري 923وقد ɠانت عدد المشارʉع (، عدد المشارʉع טسȘثمارʈة  ناحية

والتɢلفة  ،) شركة اسȘثمارʈة890الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ مجال טسȘثمار ( يةماراتל جنȎية الشرɠات כ 

تلٕڈا بالمرتبة منصب عمل، ) 38871( توظف ،) مليون دولار10837טسȘثمارʈة بلغت قيمْڈا (
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تɢلفة ب ) شركة اسȘثمارʈة 201(و ،) مشروع اسȘثماري 217(بــــالسعودية المملكة العرȋية الثانية 

) ʄة وصلت اڲʈثمارȘظيفة . ) و 20249( ما عدد الوظائف فقد بلغأ) مليون دولار . 13249اس ʏوࢭ

) مشروع اسȘثماري وɠان عدد 148( و ) شركة اسȘثمارʈة130(بـــمصر جاءت المرتبة الثالثة 

لمشارʉع טسȘثمارʈة تصل ن تɢلفة ɸذه اأو  ،وظيفة) 61063الوظائف من خلال טسȘثمار (

 ،سȘثمارʈةȊعة ࢭʏ عدد المشارʉع ט احتلت المرتبة الرافما قطر أ ،) مليون دولار106996ڲʄ (إقيمْڈا 

 ȋلغو  ،وكذلك ࢭʏ قطاع النفط والغاز ،غلب ɸذه المشارʉع ȖسȘثمر ࢭʏ القطاعات غ؈ف النفطيةأو 

) شركة اسȘثمارʈة من 133ڲʄ (إوصل )مشروع اسȘثماري , وعدد الشرɠات 135عدد المشارʉع  (

 توȋلغ ،) وظيفة13972مختلفة .  وقد بلغ عدد الوظائف ࢭɸ ʏذه المشارʉع (جنȎية أجɴسيات 

خ؈فة ɠل من مورʈتانيا ɸذا وقد حصلت عڴʄ المراتب כ  ،مليون دولار ) 29779( تɢلفة المشارʉع

  والصومال.

مٔڈا تنوʉع  ن قطر لدٱڈا سياسة اسȘثمارʈة الۘܣ ٮڈدفأنلاحظ  ما سبق،ومن خلال                  

ݳو  ɸذاماد عڴʄ القطاعات غ؈ف النفطية . جل زʈادة טعتأטقتصاد القطري من  اݍݨدول  ʈوܷ

  .) معدلات النمو טقتصادي ࢭʏ قطر 7رقم  (

  2020 -2022) معدلات النمو טقتصادي ࡩʏ قطر للمدة  7جدول رقم ( 

  . 54, ص  2023) , טمارات , 18تصاد العرȌي , العدد (قفاق טآصندوق النقد العرȌي و  -المصدر : 

ارتفع ، ثم 2020%) ࢭʏ عام  -3,6( اݍݨدول أعلاه، نلاحظ أن معدل النمو טقتصادي بلغمن         

عادة ɲشاط التبادل التجاري ومٔڈا إت טقتصادات بأوࢭɸ ʏذا العام بد 2021%) عام 1,5ڲʄ (إ

صادي ࢭʏ ارتفع معدل النمو טقت 2022. وࢭʏ عام نفط نȘيجة زʈادة الطلب عڴʄ النفطسلعة ال

سعار النفط نȘيجة زʈادة الɴشاط טقتصادي ࢭʏ טقتصادات أ%) ȊسȎب ارتفاع  4,0( إڲʄقطر 

  العالمية .   

        

  

  

  

  

  
     

 % 2022 % 2021 % 2020 الدولة 

 4,0 1,5 -3,6 قطر
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  .خاتمة:5

للاسȘثمار عڴʄ טقتصاد  ايجابيإ ان ɸناك تأث؈ف أالبحث نلاحظ ɸذا ࢭʏ  مما تقدم                   

سا؟ۜܣ للقطاعات النفطية مثل والغاز الذي ʇعد اݝݰرك כ النفط القطري وخاصة ࢭʏ قطاع 

طارات وغ؈فɸا من الصناعات صناعة الب؅فوكيمياوʈات وصناعة ל و  ،صناعة تكرʈر النفط

ن أدير للقطاعات غ؈ف النفطية . حيث نتاج والتصيؤثر טسȘثمار عڴʄ زʈادة ל  ، كماالنفطية 

ذب المزʈد من טسȘثمارات ȊسȎب טستقرار ڲʄ جإ أدىنȘيجة مناخ טسȘثمار الذي نجاحھ 

السيا؟ۜܣ وטجتماڤʏ وטقتصادي والماڲʏ واݍݰد من الفساد ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية وغ؈ف 

  .نتائج وتوصيات البحث . وفيما يڴʏاݍݰɢومية

  حث إڲʄ مجموعة من النتائج وۂʏ:اتوصل الب  :النتائج

ن أعطاء  المعلومات  الۘܣ يمكن إܣ Ȗعمل عڴɸ ʄم المؤشرات الۘأحد أʇعت؄ف المؤشر טقتصادي   –

و طارد أن ɠان ɸذا טقتصاد جاذب إيجري  ماحول Ȗسɺل عملية טسȘثمار من قبل المسȘثمرʈن 

   ؛للاسȘثمارات وخاصة ࢭʏ الدول المضيفة

يؤثر טسȘثمار ࢭʏ زʈادة معدلات النمو والتنمية טقتصادية من خلال زʈادة وتنوʉع مصادر  -

جيال ڲʄ כ إم؈ن العʋش السليم أڲʄ تإوكذلك يؤدي  ،قطردولة ار وزʈادة رفاɸية اݝݨتمع ࢭʏ טسȘثم

  ؛القادمة

ن טستقرار טقتصادي والسيا؟ۜܣ والماڲʏ وטجتماڤʏ يجعل من مناخ טسȘثمار محفز إ –

وȖܨݨيع  ،وʈؤثر ࢭʏ زʈادة وتنوʉع טنتاج  ،وكذلك نقل التكنولوجيا المتقدمة  ࢭʏ قطر ،للاسȘثمار

 ʏ؛טنتاج اݝݰڴ  

من خلال Ȗܨݨيع وزʈادة טسȘثمارات ࢭɸ،  ʏمية كب؈فة ࢭʏ تطوʈر טقتصاد القطري أللاسȘثمار –

ڲʄ زʈادة إنتاج والصادرات الۘܣ تؤدي لغاز والذي بدوره سوف يزʈد من ל قطاع النفط وا

  والصناعة .   الɴشاطات טقتصادية ومٔڈا القطاع الماڲʏ والمصرࢭʏ والسياحة والزراعة

  الɺامة عڴʄ النحو ךȖي: ࢭʏ ختام البحث تقدم الدراسة جملة من التوصيات :التوصيات

رȋاح الۘܣ من الممكن اݍݰصول علٕڈا من موال لدى المسȘثمرʈن عن طرʈق כ لابد من زʈادة כ  –

ة راكة ب؈ن الشرɠات טسȘثمارʈمن خلال الش، טسȘثمارات وخاصة ࢭʏ قطاع النفط والغاز

    ؛جنȎية واݝݰليةכ 

טɸتمام بمɢونات مناخ טسȘثمار من الدول الۘܣ ٮڈدف ࢭʏ سياساٮڈا טقتصادية عڴȖ ʄܨݨيع –

عمال رجال כ لواقتصادي واجتماڤʏ ملائم ومحفز  من خلال  استقرار سيا؟ۜܣ ،טسȘثمار
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ڲʄ إؤدي شɢل يȊجل زʈادة وتنوʉع טنتاج ࢭʏ مختلف القطاعات טقتصادية أمن  ،المسȘثمرʈن

   ؛تنوʉع טيرادات

م؈ن أوت ،وزʈادة رفاɸية اݝݨتمع ࢭʏ قطر ،جل زʈادة معدلات النمو والتنمية טقتصاديةأمن  –

مثل للموارد الطبيعية لابد من العمل  عڴʄ טستغلال כ  ،جيال القادمةڲʄ כ إالعʋش السليم 

    ؛سȘثمارومٔڈا مورد النفط والغاز من خلال زʈادة وتنوʉع مصادر ט 

من خلال Ȗܨݨيع المسȘثمرʈن حۘܢ تزʈد من حدة التنافس  ،المصاɲع ࢭʏ مجال الطاقة عدد زʈادة –

 ʏاݝݨال טقتصادي ࢭ ʏعد قطر واحدة من الدول منخفضة اݝݵاطر السياسية  العالم،ࢭȖ والۘܣ

  وטقتصادية وטجتماعية . 
  

  .قائمة المراجع:6

  :المراجع العرȋية .1.6

) , ɲ , (1شرة ضمان טسȘثمار , العدد (2020 –    2023ؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار (الم  --

  الɢوʈت . 

) , טسȘثمار טجنۗܣ بالمملكة العرȋية السعودية , ࢭʏ ظل رؤʈة 2019الدبيات , محمد بن عدنان (  --

  , اݝݰفزات والتحديات , السعودية  . 2030المملكة 

) , دور טنفاق טسȘثماري العام ࢭʏ النمو טقتصادي ࢭʏ  2021(  خلف , دلال اسماعيل  --
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  :المݏݵص

وقات لݏݨزائر من خلال إبراز أɸم عڴʄ الصادرات خارج اݝݰر  متوسطيةدف الدراسة إڲʄ إبراز أثر الشراكة כورو ٮڈ

ʄذه الشراكة عڴɸ اساتɢعɲز التعاون التجاري وטقتصادي ب؈ن  اʈعزȖ ي، وفرصȌالصادرات خارج اݝݰروقات نحو السوق כور

   .وقات ࢭʏ إطار اتفاقيات الشراكةاݍݨزائر ودول טتحاد כورȌي خارج مجال اݝݰر 

وقد توصلت الدراسة إڲʄ أن اɲعɢاسات الشراكة عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري ɠانت سلبية Ȋشɢل كب؈ف رغم Ȋعض 

לيجابيات، إذ أٰڈا لم تؤدي إڲʄ تطوʈر القطاعات טقتصادية المساɸمة ࢭʏ الرفع من أداء الصادرات خارج اݝݰروقات وعليھ وجب 

  .ɸ ʏذه טتفاقية من أجل تفعيل وتحقيق فرص وآفاق التنوʉع טقتصاديإعادة النظر ࢭ

  .الشراكة כورو متوسطية، تنوʉع الصادرات خارج اݝݰروقات، اݍݨزائر الɢلمات المفتاحية:

  . JEL  :F15  ،F36تصɴيف 
Abstract  :  
         This study aims to highlight the impact of the Euro-Algerian partnership on non-
hydrocarbon exports on Algeria, as well as addressing the extent to which the situation of non-
hydrocarbon exports towards the European market has developed, and the opportunities for 
enhancing trade between Algeria and the European Union. 
        We have concluded that the repercussions of the partnership on the Algerian economy 
are largely negative, despite some positives, but it did not lead to the development of economic 
sectors contributing to the increase in the performance of exports.  
Keywords: Euro-Mediterranean Partnership, Export Diversification, Algeria. 
Jel Classification Codes: F15   ، F36  .  
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  .مقدمة: 1

جراءات قليمية مع الدول المتقدمة بدافع تجنب ל إعقد اتفاقيات لسڥʏ اݍݨزائر  ɠان

اݍݰمائية الۘܣ تفرضɺا تلك الدول ࢭʏ مواجɺة صادرات اݍݨزائر، كما ɸو اݍݰال بالɴسبة لاتفاقيات 

تحاد כورȌي مع دول اݍݨنوب، وȋالتاڲʏ تحرص اݍݨزائر عڴʄ عدم فقدان المزايا ومع زʈادة ל

قليمية مع الدول إقامة اتفاقيات تجارʈة أو إن تجعل أالروابط التجارʈة مع الدول النامية و 

جراءات الضرورʈة لتɢون عڴʄ مستوى ɸذه اݍݨيد من جانّڈا عڴʄ اتخاذ ל  بالإعدادالمتقدمة 

ȋا، مما التجرɸسبة لمستقبل اقتصادɴتحدي مراجعة تداعيات  أماماݍݨزائر  وضعة المص؈فية بال

بزʈادة ݯݨم الصادرات  وטɸتمامعادة النظر ࢭʏ טتفاقيات ୒الشراكة بتقليص الواردات و 

   عڴʄ الصادرات خارج اݝݰروقات.  وتأث؈فاٮڈاذلك نقوم باستعراض اتفاقية الشراكة  زوللإبرا

  : ةɸداف الدراسأ

المباشرة وغ؈ف المباشرة الۘܣ تنجر عن الشراكة  أɸم טɲعɢاساتبراز ترمي الدراسة إڲʄ إ

، כورو متوسطية عڴʄ الصادرات خارج اݝݰروقات وࢭʏ القطاع الزراڤʏ والصناڤʏ خاصة

 ʄإطار اتفاقيات بالإضافة إڲ ʏي ࢭȌدراسة تطور الصادرات خارج اݝݰروقات نحو לتحاد כور

  فاق الصادرات اݍݨزائرʈة ࢭʏ כسواق כورȋية. آوالتعرف عڴʄ أɸم فرص و الشراكة 

  : ɸمية الدراسةأ 

ڈا تتطرق إڲʄ موضوع الساعة للسلطات  بالغة ɸميةأتكȘؠۜܣ ɸذه الدراسة  لɢوٰ

ليات التنوʉع טقتصادي آاݍݨزائرʈة المتعلق ب؅فقية الصادرات خارج اݝݰروقات والبحث عن 

  الشراكة כورو جزائرʈة من أجل Ȋعث وتنمية טقتصاد الوطۚܣ.  قلي׿ܣ ع؄فوالتɢامل ל

   :לشɢالية

  من خلال ما سبق ت؄فز إشɢالية الدراسة ࢭʏ السؤال ךȖي:  

 ʄة عڴʈاسات الشراكة כورو جزائرɢعɲا ʏخارج  داء الصادراتأماۂʏاݍݨزائر وفرص  اݝݰروقات ࢭ

  לقلي׿ܣ؟ التɢامل 

  محاور:خمسة تقسيم الدراسة إڲʄ  تمة شɢاليعڴɸ ʄذه ל  وللإجابة

  ؛ اݍݨزائرʈةالشراكة כورو  اتفاقيةɸداف أɸمية و أ .1

  ؛بنود טتفاقية من الناحية טقتصادية  .2

3.  ʄاسات اتفاقية الشراكة عڴɢعɲم اɸ؛القطاعات טقتصادية أ  

4.  ʄة إڲɺة الموجʈي  טتحادوضعية الصادرات خارج اݝݰروقات اݍݨزائرȌ؛כور  

 الصادرات اݍݨزائرʈة ࢭʏ ظل اتفاقية الشراكة.  فاقآفرص و  .5
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  ɸداف الشراكة כورو جزائرʈة:أ.  أɸمية و 2

) :ʏداف فيما يڴɸ403صفحة ، 2006، عمورةتكمن כ(  

  ؛وضع إطار ملائم لݏݰوار السيا؟ۜܣ ب؈ن الطرف؈ن -

  ؛وضع الشروط الملائمة لتحرʈر المبادلات تنقل رؤوس כموال بصفة تدرʈجية -

  ؛لاقات טجتماعية دعم الع-

  ؛Ȗܨݨيع טندماج المغارȌي بدعم المبادلات والتعاون ب؈ن اݍݨزائر ودول المنطقة -

  ؛دعم טسȘثمارات اݍݵاصة بخلق مناصب الشغل -

  ؛ɲشاء منطقة للتبادل اݍݰر ب؈ن اݍݨزائر وלتحاد כورȌي إ-

  تنافسية للمبيعات اݍݨزائرʈة.من التكنولوجيا الغرȋية الواسعة والرفع من القدرة ال טستفادة-

   :כورȌي לتحاد مع الشراكة اتفاقية.  بنود 3

إڲʄ  وכورȌي اݍݨزائري  الطرفان توصل المفاوضات وجولات اݝݰادثات من سلسلة Ȋعد

 بفالɴسيا 2002 فرʈلأ 22 بتارʈخ الرس׿ܣ التوقيع ، وɠان 2001 دʇسم؄ف 19 بتارʈخ كڴʏ شبھ اتفاق

 أمام اݍݨزائري  السوق  فتح טتفاق ، وʈتضمن2005سȎتم؄ف ࢭʏ التنفيذ ح؈ق ودخل سبانيةל 

 טتفاق تضمن כورȌي، كما السوق  ࢭʏ اݍݨزائرʈة للمنتجات منافذ يجادإ وكذا כورȋية المنتجات

 من اݍݨزائرʈة والصناعية الزراعية المنتجات Ȋعض تصدير بخصوص الȘسɺيلات Ȋعض تقديم

 بتأɸيل المتعلق 2ميداو  1ميدا برنامج ࢭʏ إطار اݍݨزائري  تصاديטق القطاع وȖܨݨيع أجل تنمية

 قطاع خارج مصدرة مؤسسة 40 اختيار وتم محيطɺاو  والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات

 اݍݨودة شɺادةعڴʄ  وخاصة عمومية شركة 30 حصول  وليةכ  نتائجھ من ɠان والذي اݝݰروقات

،  ɠاɠي(: نجد כورȌي טتحاد مع لشراكةا اتفاقية بنودأɸم من و . )69، صفحة 2006، شɴيۚܣ(

 )197-196، الصفحات  2013

 ؛والتصدير بالاست؈فاد السماح يأ اݍݨزائرʈة للسوق  الɢامل التحرʈر -

 ؛ محدودة بحصص ولكن اݍݨزائرʈة الصادرات أمام כورȌي לتحاد دول  أسواق فتح -

 ؛לتحاد ول ود اݍݨزائر ب؈ن التجارة حركة Ȗعرقل الۘܣ اݍݰواجز زالةإ -

 ؛للاتفاقية  التالي؈ن العام؈ن خلال اݍݨمركية القيودإلغاء  -

 اݍݨزائرʈة القوان؈ن Ȗعديل عڴʄ بالعمل وذلك اݍݨزائرʈة للسوق  الɢامل التحرʈر عڴʄ العمل -

 ؛والتصدير  טست؈فاد قيود عڴʄ للقضاء
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 ࢭʏ المدرجة כورȌي לتحاد إڲʄ المصدرة الزراعية المنتجات Ȗستفيد :الزراعية للمنتجات بالɴسبة -

التعرʈفية ،  اݍݰصص حدود ࢭʏ اݍݨمركية الرسوم من טعفاء من 1 ال؄فتوɠول  من 1 المݏݰق

 المرجعية.  اݍݰصص حدود ࢭʏ اݍݨمركية الرسوم من وטعفاء

 اݍݰقوق  من טعفاء من اݍݨزائرʈة الصناعية المنتجات Ȗستفيد :الصناعية للمنتجات بالɴسبة -

الشراكة ،  اتفاق من 8 للمادة وفقا ك׿ܣ قيد ɠل من المماثل ، وكذا טثر ذات الرسومو  اݍݨمركية

 المدونة من  97اڲʄ 25 الفصول  نطاق ࢭʏ تدخل الۘܣ الصناعية المنتجات عڴʄ عفاءל  ɸذا وʈطبق

 فاتورة من إڲʄ التقليل سيؤدي بدوره ، وɸذا )57فحةص،  2004،زعباط( כورȌي للاتحاد المɴسقة

 الواردات، وɸو جماڲʏإ من 40% تمثل والۘܣ לنتاجية لةך لȘشغيل الموجɺة المنتجات ت؈فادטس

 ࢭʏ تنافسية ك؆فأ الدولية للمواصفات المطابقة مٔڈا خاصة الوطنية المنتجات سيجعل الذي مرכ 

 الدولية.  כسواق

 بالداخل ارטسȘثم عڴʄ جانبכ  المسȘثمرʈن تحفزأن  טتفاقية ɸذه وɠان يɴتظر من

 ࢭȖ ʏساɸم لأٰڈاالوطۚܣ ،  טقتصاد تنافسية مستوى  رفع عوامل أحد Ȗعت؄ف الۘܣ التكنولوجيا ونقل

 مناخ وتوف؈ف بȘنظيم كفيلة ملائمة اقتصادية سياسات تنفيذ ʇستدڤʏ ما وɸو التصدير تنمية

  ).   189صفحة  ، 2000بوكزاطة، ت (التدفقا ɸذه لاستقبال لائمم

 وȌعض כورȌي לتحاد ب؈ن Ȋشأٰڈا التفاوض اݍݨاري أو  برامɺاإ تم لۘܣا טتفاقياتإن 

 الشɢل بذات כورȌي לتحاد جانب من تطرح لا ٰڈاأ واحد ، بمعۚܢ نمط من لʋست العرȋية الدول 

ʄل والمضمون، عڴɠ معنية دولة ʄا لتحقيق حدى عڴɺمٔڈا ، و  موقف୒نما ʏتفاعل لعملية محصلة ۂ 

 כورو اݍݰوار ࢭʏ طرف عرȋية دولة ɠل ناحية، وȋ؈ن من كɢل כورȌي לتحاد ب؈ن وتفاوض

 ترتʋب وȌعملية بالتفاصيل عادة التفاوض عن טختلافات خرى ، وتتعلقأ ناحية من متوسطي

 العرȋية اݍݰرة التجارة اتفاقية عن بديل فلا وعليھ والمضمون  باݍݨوɸر تتعلق مما ك؆فأ ولوʈاتכ 

 العرȋية أن Ȗعطي للدول  بد عٔڈا، ولا كبديل متوسطية כورو الشراكة لتبۚܣ سȎيل الك؄فى ، ولا

 سيعيق خ؈فכ  ɸذا تبۚܣ نمتوسطي ، لأ  وכورو العرȌي المشروع؈ن Ȗعارض لمشروعɺا ، عند ولوʈةכ 

 כورو القول أن المشروع جمرɠي، وخلاصة اتحادإڲʄ  الك؄فى  العرȋية اݍݰرة التجارة منطقة تطور 

 כخ؈فة أن تحسن ɸذه العرȋية، وعڴʄ للدول  متعددة ȋا ، ومغارمو ور لأ  كث؈فة انممغ فيھ متوسطي

صفحة ، 2008، تواȖي(لتɢاملɺا  بديلا من أن يɢون  بدلا منھ للاستفادة المشروع ɸذا مع التعاطي

197.(  
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  : ࡩʏ اݍݨزائر عڴʄ القطاعات טقتصادية כورو متوسطية اɲعɢاسات الشراكة . 4

 Ȋعض ࢭʏ ضȁيلة تبقى وسلبية والۘܣ إيجابية ثاراآ טنضمام ذاɸ أن يحدث يتوقع 

الۘܣ يمكن أن تكȘؠۜܣ والطوʈل، و  المتوسط المدى عڴʄ تحسئڈا ملأ عڴʄ טقتصادية القطاعات

  ): 189صفحة  ، 2000، بوكزاطة(  يڴʏ ךثار فيما ɸذه تتمثلصورة  تحديات أو فرص، و 

4 .1  ʄاسات عڴɢعɲالقطاعט ʏالصناڤ:  

، العيدييمكن إبراز ɸذه ךثار من خلال النقاط ךتية: ( :/التحدياتךثار السلبية 1.1 .4

 ).87-86الصفحات ،  2015

 علٕڈا والقضاء وتدم؈فɸا اݝݰلية الناشئة الصناعات تدɸور  ࢭʏ כورو متوسطية الشراكة Ȗساɸم -

 أبرز مظاɸر ة، ومنوناشئ فنية والمتوسطة الصغ؈فة خاصة اݍݨزائر ࢭʏ بحكم أن الصناعات

 وصول  دون  وتحول  واغراقɺا بمنتجاٮڈا العملاقة الشرɠات بھ تقوم ما اݝݰلية للصناعات التدم؈ف

 تدم؈فɸا المراد الدول  ࢭʏ والصناعات לنتاج خطوط لامتلاك Ȗسڥʄ ٰڈاأ كما، إڲʄ أسواقɺا صادراتنا

 ؛ اقتصاديا

 المنتجات وۂʏ صادراٮڈا مجموع من %1حواڲʏ  المصنعة المنتجات من اݍݨزائر صادرات تبلغ -

 لةآض مدى يب؈ن ما وɸو اݍݵصوصوجھ  عڴʄ جزائرʈة כورو الشراكة باتفاق مباشرة المعنية

 ɸذه إڲʄ ذلك أن معظم التصدير، يضاف ياتإمɢان من المصنعة منتجاتنا استفادة فرص

 جديدة ديرʈةتص فرص ضياع ʇعۚܣ مما لݏݨودة الدولية المواصفات عڴʄ يتوفر لا المنتجات

 العراقيل من بدلا Ȗستخدمɺا المتقدمة الدول  بدأت الۘܣ اݍݨديدة العراقيل نأو  خاصة

 يصعب مما التقنية العوائق اتفاق بھ ʇسمح ما خلال من التقنية العراقيل ۂʏ الكلاسيكية

 د. القواع ɸذه مع خاصة כورȋية السوق  ࢭʏ اݍݨزائرʈة الصناعية المنتجات تواجد
  

اݍݨزائر إڲʄ منظمة  انضماموزارة التجارة ، مسار ( وتتمثل ࢭʏ:: לيجابية/الفرصثار ך 2. 1. 4

 )7صفحة التجارة العالمية ، 

 ما לنتاج ، وɸو ووسائل ךلات است؈فاد تɢلفة من نھ أن يخفضأش من الرسوم تخفيض نإ-

 إڲʄ تصدير الوصول  يمكن تنميْڈا عڴʄ اݍݨɺود ي؅فكز الɴسȎية الم؈قات Ȋعض استغلال يجعل

  ؛التصدير صفقات حيازة بموجّڈا تتم جنȎيةأ مؤسسات مع شراكة اتفاقيات برام୒و  منتجاٮڈا

 الغيار وقطع לنتاج مستلزمات تɢاليف انخفاض نȘيجة الصناعية الصادرات نمو المتوقع من -

  ؛اݍݵارجية כسواق ࢭʏ التنافسية قدرٮڈا وارتفاع جودٮڈا تحس؈ن ثم ومن

 ذاإ خاصة والص؈ن خاصة כورȋية الدول  من القادم المباشر כجنۗܣ טسȘثمار من טستفادة-

 ؛المنتجة القطاعات نحو توجٕڈھ اݍݨزائر استطاعت
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 4 .2  ʄاسات عڴɢعɲالقطاعט ʏالفلاڌ: 

  ךثار السلبية/التحديات:   1. 2. 4

 بتوجيھ التصديري  داءכ  وتحس؈ن للمنافسة الفلاحة قطاع تحض؈ف من لابد

 وȋالتاڲɲ ʏسȎية م؈قة اݍݨزائر فٕڈا تمتلك الۘܣ المنتجات نتاجإ زʈادة نحو الزراعية טس؅فاتيجية

 لɺا يمكن أن تتعرض الۘܣ ךثار السلبية جمالإ وʈمكن اݍݵارجية.  إڲʄ כسواق النفاذ محاولة

 )185-184الصفحات ،  2000بوكزاطة، : (ۂʏ القطاع ɸذا ࢭʏ المؤسسات

يمكن  الۘܣ المتقدمة الدول  لمصاݍݳ واݍݰامي الواࢮʏ بمثابة النباتية والܶݰة ݰةالܶ اتفاق ʇعت؄ف -

 ؛تصديرɸا اݍݨزائر بوسع يɢون  الۘܣ المنتجات Ȋعض صادرات لعرقلة ɠأداة أن Ȗستخدمھ

 سوف التصدير إلا أن اݍݨزائر جانب ࢭȖ ʏسɺيلات من الزراعة حول  טتفاق بھ جاء مما بالرغم -

 مبادلاٮڈا إڲɸ ʄيɢلة بالنظر وɸذا صادراٮڈا لتنمية القص؈ف المدى ࢭʏ قلט عڴʄ منھ Ȗستفيد لن

 المواتية؛ غ؈ف التجارʈة

 تجاري  أɸم متعامل ʇعت؄ف الذي כورȌي לتحاد بمنتجات أسواقɺا لاكȘساح اݍݨزائر سȘتعرض -

 لدعما من الزراعة قطاع تحرʈر عملية حول  تحفظات لھ تزال ولا ɠانت الذي טخ؈ف ɸذا لݏݨزائر

ʏ؛الداخڴ 

 للتغليف عالية نوعية ɸو כجنȎية כسواق ࢭʏ الزراڤʏ المنتوج عڴʄ يفرض صبحأ أɸم ما من -

 ؛اݍݨزائرʈ؈ن المصدرʈن من العديد طاقات يفوق  ما وɸو) التمور  خاصة( للمنتوج ملاءمتھ ومدى

 مما %25 ڲʏبحوا اݍݨزائر ࢭʏ الغذائية الفاتورة إڲʄ زʈادة سيؤدي المنظمة بنود أن تطبيق -

 اأساس يمس الذي الدعم تخفيض ȊسȎب وذلك دولار مليار 5.4 إڲʄ حدود تصل سيجعلɺا

 المستوردة.  المنتجات

   :/ الفرصלيجابيةךثار -

كب؈فة وʈمكن جعلھ من القطاعات المɺمة لݏݵروج الفلاڌʏ ن فرص الٔڈوض بالقطاع إ

يل فوائض يمكن تصديرɸا لɢون داء القطاع الزراڤʏ وȖܦݨمن التبعية ࢭʏ حالة تحسن כ 

اتفاقيات المنظمة العالمية للتجارة تضمن ذلك شرʈطة تطابق المنتجات للمقايʋس الܶݰة 

 )255- 253الصفحات ،  2015حرɠاȖي، ( :الفرص ɸذهب؈ن  ومن  ،واݍݨودة المطلوȋة

 الɴسȎية الم؈قات Ȋعض اݍݨزائر فٕڈا تمتلك الۘܣ المنتجات ࢭʏ لمنافسةل الزراعة قطاع تحض؈ف -

 إلغاء الرسومب معنية المنتجات ɸذه من كب؈فة مجموعة نأو  خاصة) ال؅فبة ونوعية المناخ(

إلغاء ب ) منتوج معۚܣɸ100ناك مئة ( اݍݨزائر تصدره زراڤʏ منتوج 117 ب؈ن من علٕڈا اݍݨمركية

 ؛اݍݨمركية الرسوم
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اݍݨزائر،  ومٔڈا للغذاء فيةالصا المستوردة الدول  لصاݍݳ مرونة من المنظمة تȘيحھ مما טستفادة -

لɺا  يمكن رجواي ، كماأو  جولة اختتام عند صدر الذي الوزاري  بالقرار يتعلق فيما خاصة وɸذا

 ؛المنتجات Ȋعض ࢭʏ المقدمة التفضيلات خلال من لɺا الممنوحة المرونة من أن Ȗستفيد

 إڲʄ رفع شɢالھأ بجميع الزراڤʏ الدعم تخفيض ȊسȎب الغذائية المنتجات أسعار أن ارتفاع -

 والمتوسط، وȋالتاڲʏ القص؈ف المدي؈ن ࢭʏ للغذاء المستوردة النامية الدول  ݍݨميع الغذاء فاتورة

 زʈادة توقعنا ɠلما وخاصة التجاري  الم؈قان عڴʄ ك؆فأ ضغط ʇشɢل ما وɸذا טست؈فاد فاتورة س؅قيد

 عليھ الضرورʈة، وȋناء وادالم ࢭʏ وخاصة العالمية כسواق ࢭʏ الزراعية المنتجات أسعار ࢭʏ محتملة

 تؤدي الغذائية للمنتجات المصدرة المتقدمة الدول  ࢭʏ المتبعة الزراعية المنتجات دعم سياسة نإف

 ندرة ظل ࢭʏ وخاصة المدفوعات م؈قان عڴʄ عبئا ʇشɢل ما المنتجات ، وɸذا ɸذه أسعار إڲʄ ارتفاع

 ؛ومحدوديْڈا כجنȎية النقدية الموارد

 التنافسية الكفاءة يقوي  مما والدعم التعرʈفة تخفيضات من المنظمة الدول  استفادة يةإمɢان-

 ؛للتصدير الموجɺة الزراعية للمنتجات

 جراءاتإ خلال من وɸذا المتقدمة الدول  إڲʄ כسواق النفاذ فرصة النامية للدول الشراكة  تȘيح -

 النامية للدول  الفرصة اءعط୒و  منتجاٮڈا دعمبإلغاء  المتقدمة الدول  بالزام تقغۜܣ الۘܣ المنظمة

 ؛إڲʄ التنافسية أجل الوصول  من לنتاجية قطاعاٮڈا لدعم

أك؄ف  تمثل الۘܣ الغذائية السلع تجارة تحرʈر عنھ حɴتي الشراكة لاتفاقيات وفقا التجارة تحرʈر-

، تأɸيلھ خلال من الزراڤʏ للقطاع טعتبار نھ أن يردأش من ɸمية، وɸذاأ اݍݨزائرʈة الواردات

 .اݍݨديد الوضع تلائم تنمية إڲʄ تحقيق يؤدي مما טسȘثماري  اݍݰافز دةوزʈا
  

   :اݍݵدمات قطاع عڴʄ טɲعɢاسات 3. 4

  ךثار السلبية/التحديات:   1. 3. 4

إڲʄ تحقيق م؈قة تنافسية يضمن ٭ڈا حصة ࢭʄ  ʏولا يرࢮ تأخران قطاع اݍݵدمات ʇشɺد إ

سوق اݍݵدمات ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ مجالات  السوق العالمية حيث مازالت شرɠات محدودة تحتكر

المنافسة الدولية مما  أمام. . . اݍݸ، وȋالتاڲʏ تحرʈر ɸذا القطاع والتأميناتالنقل اݍݨوي والبنوك 

  ʇعۚܣ عدم قدرة المؤسسات اݝݰلية عڴʄ المنافسة. 

ما فيما يخص قطاع السياحة والذي تراɸن عليھ اݍݨزائر من أجل ضمان حصة ࢭʏ أ 

طوʈلة المدى Ȗعمل عڴʄ استغلال التنوع البيولوڊʏ  اس؅فاتيجيةة فيجب اعتماد السوق الدولي

 والثقاࢭʏ والطبيڥʏ لاقتحام ɸذا السوق خصوصا مع تواجد المنافسة من طرف الدول اݝݨاورة

  ).396صفحة ، 2018، زغي׿ܣ(
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  الفرص:   2. 3. 4

  )302صفحة ، 2000، حشʋش( :ما يڴʏ من ب؈ن الفرص نذكر

 انبجכ  المسȘثمرʈن أمام القطاع ɸذا فتح مع وذلك اݍݵدمات Ȋعض است؈فاد ؈ففوات تقليص -

ʏالتاڲȋان وɢعاش يةإمɲل إɠ اوال؄في ،  اݍݨوي  السياحة ، النقل قطاعات منɺيلɸمن والرفع وتأ 

 ؛تنافسيْڈا

 وعڴʄ طرف يأ من اݍݵدمات وموردي خدمات بمنح شرط وȋدون  فورا כعضاء الدول  قيام-

 ؛خرآ طرف يأإڲʄ  تقدمɺا الۘܣ مثيلاٮڈا عن تقل لا معاملة بالرعاية وڲʄכ  الدولة أساس

  لɺا.  فروع بفتح כجنȎية والبنوك اݍݵدمات شرɠات قيام-
  

اقيل نفاذ  4. 4    أسواق לتحاد כورȌي:إڲʄ  الصادرات اݍݨزائرʈةعر

سعد ( ما يڴʏ:عراقيل نفاذ الصادرات اݍݨزائرʈة إڲʄ أسواق לتحاد כورȌي فيتتمثل أɸم 

  )476-469الصفحات،  2016، روايɴية و  الله

  ؛تزايد القيود اݍݨمركية وتنامي التكتلات טقتصادية-

  ؛عدم مرافقة تقنيات المنتجات ࢭʏ כسواق الدولية-

  ؛مشɢلة التعبئة والتغليف للمنتجات المصدرة-

    לنتاج؛ࢭʏ  مشɢل سعر الصرف العملات כجنȎية واستخدام التكنولوجيات المتقدمة-

  ؛والنوعية المɴشألة قواعد أمس-

خضع المنتجات اݍݨزائرʈة للفحص أالمعاي؈ف الفنية وتداب؈ف الܶݰة والܶݰة النباتية حيث -

  ؛خرى أورȋية إڲʄ أعادة تصديرɸا من دولة إوالمراقبة عند دخولɺا أو 

  ؛ات الزراعية اݍݨيدةטل؅قام بالمواصفات البيȁية وלنتاج بطرʈقة ٮڈتم Ȋشɢل خاص بالممارس-

  ؛توسيع לتحاد כورȌي والتجارة الزراعية -اتفاقية حقوق الملكية الفكرʈة-

  ؛المɢون الزراڤʏ وتصعيد التعرʈفة-

  الɺوامش التفضيلية ونظام ال؅فاخيص واݍݰصص اݍݨمركية. -

بن عبد العزʈز وۂʏ: ( نفاذالعراقيل ɸذا وʈمكن טسȘشɺاد ببعض الوقاǿع عن أɸم 

  )173-171الصفحات،  2019ࢭʏ، مخلوو 

قناط؈ف إڲȖ06  ʄعرضت لɺا صادرات منتوج العسل، حيث قامت اݍݨزائر بتصدير حواڲʏ  ما-

 بأسمدةלتحاد כورȌي، وȌعد اجراء الفحص اݝݵ؄في تم رفض المنتوج ȊسȎب نباتات ملوثة 

  ؛ضارة
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ɲؠۜܣ بݲݨة معاي؈ف رفض كمية معت؄فة من اݍݵضر والفواكھ لمتعامل اقتصادي بالسوق الفر  -

  ؛التقيʋس والܶݰة والسلامة

يطاليا لكٔڈا ୒المنتجات الكɺروم؇قلية المصدرة إڲʄ לتحاد כورȌي الۘܣ تتجھ تقرʈبا نحو فرɲسا و -

  ؛محȘشمة نȘيجة رفض التكنولوجيا القاعدية المستعملة ࢭʏ تصɴيع ɸذه المنتجات

عڴʄ خفض טختلافات الموجودة ب؈ن المتعلقة بالمقايʋس وتقييم المطابقة  55حسب المادة  -

 ʄذه المادة اݍݨزائر عڴɸ ادات، حيث ܧݨعتɺي فيما يتعلق بالمعاي؈ف والشȌاݍݨزائر وלتحاد כور

استخدام المعاي؈ف כورȋية كذا اجراءات وتقنيات تقييم المطابقة، وعليھ فان الصادرات اݍݨزائرʈة 

ʋية تخضع للقواعد العامة ولȋنائية فالإنحو כسواق כورȞي وضع ثلاثة  تحادست استȌכور

معاي؈ف أساسية خاصة بحماية البʋئة ضمن سياستھ التجارʈة وۂʏ: المتطلبات البيȁية بالɴسبة 

  متطلبات الܶݰة والܶݰة النباتية.  -المتطلبات التقنية أو الفنية -للمواد الكيمائية

ذ لا زال إسوق כورȋية وصول المنتجات الفلاحية اݍݨزائرʈة إڲʄ ال إشɢاليةوأمام 

كما أن تراجع صادرات المواد ، اسْڈلاك اݍݰصص التعرʈفية الممنوحة لݏݨزائر ضȁيل جدا

 ʄذه المنطقة أدى إڲɸ ʄة والمعادن إڲʈالتجاري. الم؈قان  ܿݨزالكيماو  

أدى اتفاق الشراكة ࢭʏ جانبھ اݍݵاص بالتفكيك اݍݨمرɠي إڲʄ خسائر عڴʄ العموم، 

مليار دولار مع  5.2بقيمة ) 2009-2005(اݍݨمركية لݏݨزائر خلال الف؅فة  معت؄فة ࢭʏ العائدات

اݍݨانب  إڲʄ مطالبة أدىمما  )،2017- 2010خلال الف؅فة ( مليار دولار 5.8توقعات بقيمة 

اݍݨزائري بمفاوضات حول رزنامة التفكيك اݍݨمرɠي، وكذا Ȗعزʈز טسȘثمارات כورȋية الموجɺة 

לنتاج  من خلال مضاعفة قدرات לنتاج الوطۚܣ وجعل حصة من ɸذال؅فقية وتنوʉع الصادرات 

  قابلة للتصدير خارج اݝݰروقات.

 ʏذه التعسفات قدمت اݍݨزائر ࢭɺيجة لȘي من  للاتحادطلبا  2010جوان  15ونȌכور

جابة من טتفاقية ، حيث ɠانت ל  16و 11أجل مراجعة التفكيك اݍݨمرɠي وذلك بناء عڴʄ المادة 

بالموافقة عڴʄ مراجعة التفكيك اݍݨمرɠي والتوصل إڲʄ اتفاق  2012تحاد כورȌي لسنة من ל

  . 2017  من سنةبدلا 2020منطقة تجارة حرة سنة  بإقامة
 

 وضعية الصادرات خارج اݝݰروقات اݍݨزائرʈة نحو לتحاد כورȌي: . 5

טتحاد כورȌي يمكن التعرف عڴʄ وضعية الصادرات اݍݨزائرʈة خارج اݝݰروقات نحو 

  من خلال قراءة بيانات اݍݨداول أدناه.
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-2010(تطور الصادرات والواردات خارج اݝݰروقات اݍݨزائرʈة مع לتحاد כورȌي  :1ݨدول اݍ

2020(  

  )  cnis )2010-2020טڲʏ وטحصاء لݏݨمارك  للإعلاماعتمادا عڴʄ المركز الوطۚܣ  الباحث؈ن: من اعداد المصدر
  

 فكيب السلڥʏ للصادرات خارج اݝݰروقات اݍݨزائرʈة نحو לتحاد כورȌي خلالال؅: 2اݍݨدول 

  )2015-2009(الف؅فة 
  وروأمليون  الوحدة:

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  البيانات

  65  87  107  74  119  119  36  وليةأغذاء ومواد 

  818  687  300  421  316  286  119  مواد كيماوʈة

  56  38  44  62  43  43  33  لات ومعداتآ

  1  0  0  0  0  1  7  ملاȊس ومɴسوجات

  55  95  57  67  7  245  59  خرى أمواد 

  .)396، ص 2018زغي׿ܣ، (المصدر: 

  

  

  

  

  

  

  

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

 الصادرات خارج اݝݰروقات 

  (مليار دولار)
1526  2062  2062  2165  2582  1969  1805  1930  2925  2580  2255  

قيمة الصادرات خارج 

اݝݰروقات نحو לتحاد 

  כورȌي (مليار دولار)

694  488  624  508  907  996  -  -  1443  1293  1146  

إجماڲʏ الصادرات إڲʄ לتحاد 

  כورȌي (مليار أورو)
21075  27850  32764  31920  29458  20908  16509  18522  20997  17350  11630  

ʏسبة من טجماڲɴ86. 52  37. 43 23 .33 42 .30 47 .26 15 .31 25 .45 65 .49 93 .55 78 .52 99 .42  ال  

قيمة الواردات مع לتحاد 

  כورȌي (مليار اورو)
20704  24616  26333  28582  28692  16739  17922  18830  18910  7307 .68  6554 .83  

ʏسبة من טجماڲɴ60. 22  14. 22  36 .50  59 .47  46. 47  29. 49  70. 57  10. 52  27. 52  10. 52  15. 51  ال  

  5075  10043  2087  308-  1413-  4169  766  3338  6431  3234  371  الم؈قان التجاري 
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  )2018-2020(כورȌي مع اݍݨزائر  للاتحادتجارة المنتجات الرئʋسية : 3اݍݨدول 
  الوحدة: مليون يورو

  مواد خام  المنتجات الزراعية  البيان
טت ومعدات 

  لالنق

المɴسوجات 

  والملاȊس

  ارداتو   ادراتص  ارداتو   ادراتص  ارداتو   ادراتص  ارداتو   ادراتص  السنوات

2018  2 .6  70  3 .06  95  6 .92  58  185  2  

2019  2 .4  86  2 .82  111  5 .69  74  202  6  

2020  2 .9  93  3 .24  113  3 .85  64  147  7  

  . 2020المصدر: الݏݨنة כورȋية 

  

 من و୒ڲʄ טتحادصادرات اݍݨزائرʈة خارج اݝݰروقات حسب المناطق الواردات وال: 4اݍݨدول 

  .2019כورȌي لسنة 
  الوحدة: مليون دولار           

  التغي؈ف  الɴسبة  الصادرات  الɴسبة  الواردات  البيان

 טتحادجماڲʏ إ

  כورȌي
7307 .68  84 .34  1247 .40  78 .41  -16 .94  

  45. 27-  01. 14  91. 222  95. 19  97. 1728  اسبانيا

  93. 29-  05. 7  08. 112  60. 17  03. 1525  ايطاليا

  69. 10-  79. 24  41. 394  07. 13  26. 1132  فرɲسا

    56. 32  518  72. 33  42. 2921  اخرى 

  المديرʈة العامة لݏݨمارك.  ، 2019احصاءات التجارة اݍݵارجية اݍݨزائرʈة عام  :المصدر
  

اݝݰروقات لݏݨزائر مع לتحاد כورȌي ࡩʏ إطار مجموع الواردات والصادرات خارج : 5اݍݨدول 

  .2020الشراكة لسنة 
  الوحدة: مليون دولار

  الɴسبة  الصادرات  الɴسبة  الواردات  البيان

 טتحادجماڲʏ إ

  כورȌي
6554 .83  84 .36  925 .66  67 .22  

  74. 22  48. 210  97. 21  22. 1440  اسبانيا

  83. 5  96. 53  96. 19  32. 1308  ايطاليا

  03. 33  79. 305  35. 18  82. 1202  فرɲسا

  2020المصدر: المديرʈة العامة لݏݨمارك 
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כورȌي يحتل مɢانة ɸامة من  טتحادأن  نلاحظ )01رقم ( اݍݨدول بيانات من خلال و 

إلا أن  المܦݨل رغم النموو ، المدروسةالف؅فة  طوالمجموع صادرات اݍݨزائر خارج اݝݰروقات 

 جمالية لاات لازالت تمثل ɲسبة ɸامشية مقارنة مع مجموع الصادرات ל الصادرات خارج اݝݰروق

وɸذا يدل عڴʄ أن الصادرات خارج اݝݰروقات لم تبلغ الغاية المرجوة من اتفاقيات  %5تتجاوز 

حتياجات من כورȌي، بʋنما نجد كذلك اعتماد اݍݨزائر عڴʄ است؈فاد ט  טتحادالشراكة الم؄فمة مع 

כورȌي، وɸذا يدل عڴɸ ʄشاشة  טتحادمن  %50ݍݵدمات بɴسبة تفوق مختلف السلع وا

حلال الواردات وتفعيل إنتاج المؤسسات وفشل سياسة إטقتصاد اݍݨزائري ȊسȎب ضعف 

 الصادرات خارج اݝݰروقات. 

ب؈ن טنخفاض وטرتفاع فقد  متذبذبة כورȌي טتحادحصيلة الصادرات الموجɺة إڲʄ  إن

ȊسȎب ارتفاع أسعار الب؅فول ࢭɸ ʏذه الف؅فة ، ثم  2013و  2012سنۘܣ  خلالا شɺدت ارتفاع

نȘيجة انخفاض أسعار اݝݰروقات الموجɺة Ȋشɢل أسا؟ۜܣ إڲʄ دول  2015انخفضت Ȋعد سنة 

سنة  %26لتنخفض إڲɲ ʄسبة ، من صادرات اݍݨزائر 55%לتحاد כورȌي الۘܣ Ȗشɢل ɲسبة 

اݝݰروقات الموجɺة إڲɸ ʄذه المنطقة الۘܣ عرفت ارتفاعا ، وكذا مع ɸامشية الصادرات خارج 2016

نȘيجة לجراءات المتخذة من طرف السلطات ࢭʏ إطار برنامج التنوʉع  2018بداية من سنة 

ين أ 2015إڲʄ غاية سنة  2010ما الواردات فقد شɺدت ارتفاعا متواصلا من سنة أטقتصادي، 

وذلك راجع  2016مليار دولار Ȋعد سنة  17دود مليار دولار لتنخفض إڲʄ ح 28وصلت إڲʄ حدود 

من % 50إڲʄ إجراءات تقن؈ن الواردات مما أدى إڲʄ انخفاض ࢭʏ فاتورة الواردات الۘܣ Ȗشɢل ɲسبة 

  כورȌي وذلك ࢭʏ إطار اتفاقيات الشراكة.  טتحادسلع 

أن الم؈قان التجاري ܥݨل فائضا خلال الف؅فة  )01رقم ( نلاحظ من خلال اݍݨدول كما 

כورȌي  טتحادوʈرجع ذلك أساسا إڲʄ ارتفاع مداخيل الصادرات النفطية إڲʄ  )2016-2010(من 

، والۘܣ عرفت أسعارɸا ارتفاعا كب؈فا ࢭʏ כسواق الدولية رغم ارتفاع الواردات %96الۘܣ تمثل 

ȊسȎب  2017و 2016رقاما سلبية سنۘܣ أخلال نفس الف؅فة ، وȌعدɸا ܥݨل الم؈قان التجاري 

כورȌي، ولكن  טتحادجمالية الموجɺة إڲʄ اض أسعار الب؅فول، ɸذا بالɴسبة للصادرات ל انخف

رقاما سلبية وȋفارق كب؈ف نȘيجة أوضعية الم؈قان التجاري مع الصادرات خارج اݝݰروقات ʇܦݨل 

 ʄة إڲɺامشية الصادرات خارج اݝݰروقات الموجɸالعراقيل الۘܣ  טتحاد ʄي والۘܣ يرجع إڲȌכور

ݲݨم الصادرات خارج اݝݰروقات الموجɺة ، فالصادرات ɸذا النوع منالدول أمام  ɸذهوضعْڈا 

من الصادرات الɢلية، وخاصة المنتجات المصنعة  3%כورȌي ضعيف لم تتعدى ɲسبة  للاتحاد

صادراٮڈا فالۘܣ تخضع للتفكيك اݍݨمرɠي دليل عڴʄ أن اݍݨزائر لم Ȗستفيد من اتفاقية الشراكة 
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فط ɲسبة ضȁيلة لن تɢون فوائدɸا التجارʈة من الشراكة كب؈فة Ȋشɢل ʇغطي خسائرɸا خارج الن

   البعيد.عڴʄ المدى 

خارج اݝݰروقات  الصادراتأن أغلب  يȘب؈ن 02رقم  اݍݨدول  قراءة بيانات من خلالو 

 ما 2015لْڈا عبارة عن مواد كيماوʈة ومشتقات الب؅فول فمثلا صدرت اݍݨزائر سنة آرغم ض

طن وɸو  5000طن من البطاطا نحو לتحاد כورȌي من إجماڲʏ حصة مرخصة قدرɸا  24مقداره 

طن، وɸو  1000طن من إجماڲʏ حصة مرخصة  35ما زʈت الزʈتون فلقد بلغت أ،  ʇ5%عادل  ما

جمالية إمن إجماڲʏ حصة مرخصة  % 5. 12%، بʋنما لم تتجاوز صادرات ال݀ݨائن ʇ3 .5عادل  ما

بنȘيجة  تأȖين טصلاحات الۘܣ مست قطاع التجارة اݍݵارجية لم إڲʏ فطن، وȋالتا 2000قدرɸا 

ʏڥʉع الرȊستطع التحرر من الطاȖ ملموسة ولم.  

سيطرة واستحواذ לتحاد כورȌي عڴʄ سوق اݍݨزائر وɸو  ɲܦݨل 03رقم  من اݍݨدول و 

يمكن  כساسية ، وعليھتؤكده قيمة صادراتھ نحوɸا مقارنة بقيمة وارداتھ من المنتجات  ما

القول أن לتحاد כورȌي يبقى الشرʈك טول للمعاملات التجاري مع دول شمال إفرʈقيا رغم 

ن بدرجة كب؈فة عڴʄ ؤثر ݍݰد ך يالمنافسة الصاعدة خاصة من تركيا والص؈ن، إلا أن ذلك لم 

  الشراكة التجارʈة ب؈ن לتحاد כورȌي واݍݨزائر. 

 اݝݰددة التصديرʈة لݏݰصص بداأ تصل لم اعيةالزر  المنتجات اݍݨزائر من صادرات نإ

 Ȗعليمات ȊسȎب جيد Ȋشɢل כورȌي טتحاد أسواق ࢭʏ تتمركز لم ٰڈاأ الشراكة ، كما باتفاقية

 اݝݰڴʏ الȘسوʈق Ȋغرض לنتاج إڲʄ أسواقɺا ، كما أن معاي؈ف للدخول  כورȌي טتحاد وشروط

 ɸو أن صادرات الملاحظ الدوڲʏ. والآۜܣء قالȘسوȊ ʈغرض לنتاج معاي؈ف عن كب؈ف Ȋشɢل تختلف

   .مٔڈا منتظرا ɠان بما مقارنة جدا محȘشمة بقيت التنفيذ ح؈ق טتفاقية دخول  Ȋعد المنتجات ɸذه

 ʄذا وعڴɸ ذه الشراكة نرى أن اتفاقية فإننا ،כساسɸ تحتاج  ʄعديل صلاحإإڲȖ أو 

كث؈فة  ي قتصاد اݍݨزائر טالۘܣ تواجھ ن التحديات ، لأ  اݍݨوانب ولɢافة טقتصادي لنظامنا عميق

تحتاجھ قصد رفع معدلات  جدا وعلٕڈا أن Ȗستخدم الشراكة مع לتحاد כورȌي ࢭʏ تحقيق أɸم ما

ن טتفاقية Ȗعت؄ف صعدة، لأ النمو טقتصادي ولكن علٕڈا ترتʋب البʋت من الداخل عڴɠ ʄل כ 

حسن وجھ ونجاح ɸذه الشراكة يتوقف أ ذا تم استغلالɺا عڴʄإٰڈا تمثل فرصة مɺمة أتحديا غ؈ف 

طراف مع حوار قوي ʇشمل رساء التعاون مع ɠل כ ୒عڴʄ تحقيق مصاݍݳ وطموحات ɠل شرʈك و 

   טقتصادية والثقافية.  ،טجتماعية ،منيةכ  ،ɠل الميادين السياسية

ܣ Ȍي ɸو الممون الرئʋؠۜو ب؈ن أن دول לتحاد כور Șي 5و 4؈ن اݍݨدول وعڴʄ ضوء بيانات

وكذا Ȗعت؄ف دول לتحاد כورȌي ۂʏ المستقبلة  %50لݏݨزائر ࢭʏ مجال الواردات بɴسبة تفوق 
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مما ʇعۚܣ أن اݍݨزائر تتعامل Ȋشɢل كب؈ف %78للصادرات اݍݨزائرʈة خارج اݝݰروقات بɴسبة تفوق 

ا سبانيإخاصة  2005الشراكة כورو جزائرʈة الم؄فمة سنة  اتفاقياتمع לتحاد כورȌي نȘيجة 

جماڲʏ الواردات ثم إمن  % 35وفرɲسا و୒يطاليا.  علما أن المورد الرئʋؠۜܣ لݏݨزائر ۂʏ فرɲسا بɴسبة 

ما فيما يخص الصادرات تبقى أ،  % 13و %11-%17عڴʄ التواڲʏ بɴسب إيطاليا واسبانيا وألمانيا 

  . %15-%21إيطاليا عڴʄ التواڲʏ ف ثم اسبانيا %34فرɲسا Ȗستحوذ عڴʄ مɢانْڈا כوڲʄ بɴسبة 

כورȌي ɸو المستفيد כك؄ف نظرا للقدرة التنافسية والتصديرʈة  טتحاديبقى عموما، 

 ʏسيج الصناڤɴا من ضعف الɸي اقتصادɲعاʇ اتھ عكس اݍݨزائر الۘܣɠائلة الۘܣ تتمتع ٭ڈا شرɺال

وعدم بلوغ منتجات الشرɠات اݝݰلية متطلبات اتفاقيات الشراكة والبنود اݍݵاصة Ȋعملية 

  ير. التصد

ɸداف اݍݨزائر من الشراكة بȘنمية صادراٮڈا خارج اݝݰروقات والتوسع نحو أن بلوغ إ

ȋية وȋالتاڲʏ سلبيات ɸذه و السوق כورȋية، أمام فتح السوق اݍݨزائرʈة عڴʄ المنتجات כور 

ڲʏ من לيجابيات والمستفيد כك؄ف ۂʏ دول לتحاد כورȌي من ɸذه الشراكة، وȋالتاأك؄ف  טتفاقية

أمام ɸذا الوضع اݍݨزائر مج؄فة عڴʄ الرفع من ɲسبة اندماج منتجاٮڈا مع السوق الدولية وزʈادة 

جودة المنتجات المصدرة وتنافسية المؤسسات المصدرة وتقوʈة الɴسيج الصناڤʏ مع إعادة النظر 

 ف، درʉس،بن زاכورȋية.  (ࢭʏ اتفاقيات الشراكة للسماح بنفاذ المنتجات اݍݨزائرʈة نحو כسواق 

  ). 331-329الصفحات  ، 2022

  כورȌي טتحادإڲʄ  اݍݨزائرʈة خارج اݝݰروقاتفاق الصادرات آفرص و .  6

 اتفاق يمنحɺا الفرص الۘܣ كسب كيفية حول ࢭʏ الوقت الراɸن  اݍݰديث يتمحور 

 الصعب من نھأ من بالرغم التصدير ، وɸذا مجال ࢭʏ اݍݵصوص عڴʄ כورȌي לتحاد مع الشراكة

 وࢭʏ اݝݰلية منتجاٮڈا تنافس جزائرʈة زراعية منتجات دخول  כورȌي לتحاد دول  Ȗسمحدا أن ج

 يɴبڧʏ عڴʄ محددة قائمة ࢭʏ اݍݨزائرʈة الزراعية الصادرات بتقييد כورȌي לتحاد قام اݝݨال ɸذا

 الطرف مع بتوسيعɺا الكفيلة السبل ࢭʏ البحث ثم وڲʄכ  المرحلة ࢭʏ الكميات ɸذه بلوغ اݍݨزائر

 نإف כورȋية الصناعية المنتجات عڴʄ الوطنية السوق  فتح مقابل الثانية ، وࢭʏ المرحلة ࢭʏ כورȌي

 כورȌي לتحاد إڲʄ أسواق ستصدر טتفاق من الثامنة المادة ࢭʏ جاء ما حسب اݍݨزائرʈة المنتجات

  .)187صفحة،  2000بوكزاطة، ( ɸذا من جانب اݍݨمركية الرسوم ɠل من معفاة

المطبق  כورȌي לتحاد مع الكڴʏ الɢامل اݍݨمرɠي التفكيك دخول ل ومن جانب آخر ɠان

 לنتاج تɢلفة Ȋشقٕڈا التنافسية ناحية من وخاصة اݍݨزائرʈة لمؤسسةل تقييد 2020 سنة

 مليار 2 .2 )  2009-2005( الف؅فة  خلال التجاري أين خسرت اݍݨزائر الم؈قان ومن ناحية واݍݨودة



  أثر الشراكة כورو متوسطية عڴʄ تنوʉع صادرات اݍݨزائر خارج اݝݰروقات : الفرص والتحديات....

               88                                                    جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨزائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

مم المتحدة للتنمية مؤتمر כ ( دولار مليار 5 .8 من ك؆فأإڲʄ  2017 سنة الرقم رتفعقد او  ،دولار

 المؤسسة ن، لأ 2030فاقآ ࢭʏ الصعود مسار فعلا سيعيق ما ، وɸو)21صفحة  ،2017والتجارة ، 

 شروطعڴʄ  وفرتت لا اݍݨزائر مازالت والعمل، ولɺذا الدخل وتوف؈ف ال؆فوة يقود من ۂʏ المنتجة

 ࢭʏ تظɺر أن الصناعة الوطۚܣ الصناڤʏ القطاع ٭ڈا يتم؈ق الۘܣ ݵصائصفاݍ ، טقتصادي عقلا ל

 לتحاد مع الموقعة טتفاقيات من المنتظرة المزايا من טستفادة عڴʄ قادرة غ؈ف اݍݰاڲɸ ʏيɢلɺا

 وضعية ࢭʏ اݍݨزائرʈة فالصناعة للتجارة، لذا العالمية للمنظمة المرتقب أو טنضمام כورȌي

 لتɴشيط محكمة اس؅فاتيجيات انْڈاج خلال من ضرورʈا بات ɲعاشɺا୒و  تنميْڈا ࢭʏ حرجة، والتفك؈ف

 اس؅فاتيجية ɠاعتماد التحوʈلية للصناعات المضافة القيمة من يرفع الذي الصناڤʏ الɴسيج

 ࢭɲ ʏسȎية م؈قة يأ لدٱڈا لʋس اݍݨزائر) كما أن 92صفحة ، 2007قورʉش، ( الصناعية المناولة

 כسواق ࢭʏ الدخول  ࢭʏ فعال عاملȖعت؄ف شرط و  والۘܣ التكنولوجيا Ȗستعمل الۘܣ اتالمنتج

 .اݍݵارجية

الدول عن مرتكزات جديدة لدعم  اݍݨزائر عڴʄ غرار العديد منبحثت  לطاروࢭɸ ʏذا 

مركزɸم التفاوعۜܣ من خلال التجمعات اݍݨديدة للمجموعة טفرʈقية العرȋية، وݍݨوء دول 

ورȋا أ إفرʈقياشراك دول לتحاد טفرʈقي ࢭʏ حوار الشراكة من خلال قمة إإڲʄ  إفرʈقياشمال 

ستطاعت أن توجھ الرؤى بخصوص اݍݰوار من أجل الشراكة القائم عڴʄ טسȘثمار والسلم او 

  من ودعم التنمية ثم ترشيد اݍݰكم. وכ 

ت متمثلة أمام الصادرات اݍݨزائرʈة خارج اݝݰروقا بالمقابل، تلوح ࢭʏ כفق فرص واعدة

ʏا حاليا مع تصاعد قوة روسيا، ودعوة و ور أالظروف الۘܣ تمر ٭ڈا  ࢭȋقيا ل؅فقية اݍݰوار و ور أʈا إفرȋ

 احتمالمع الوضع ࢭʏ اݍݰسبان أك؄ف إڲʄ تحالف اس؅فاتيڋʏ ب؈ن القارت؈ن من أجل افتɢاك مɢاسب 

حمو، رȋاح، ( ي من الطاقوي כورȌتصاعد التحدي الرو؟ۜܣ، الذي يحتل رقما مɺما ࢭʏ معادلة כ 

مداد السوق إ ࢭʏوعليھ Ȗستطيع اݍݨزائر المراɸنة عڴʄ לنتاج الفلاڌʏ )، 168، صفحة 2022

כورȌي بالمنتجات الزراعية والفلاحية طول الموسم والتجارب الۘܣ خاضْڈا ولاية الوادي وȌسكرة 

اد العديد من دول مدإȖستطيع اݍݨزائر أن تɢون رائدة ࢭʏ كما  ذلك،درار تثȎت أورقلة وغرداية و 

أن منتجاٮڈا و  خاصةورȋا باݍݰمضيات والزʈوت والتمور والبقوليات واݍݵضر والفواكھ. . .  اݍݸ، أ

  تتم؈ق باݍݨودة ȊسȎب تنوع المناخ وال؅فبة.

ȋا ࢭʏ مجال الصناعة و ور أتملك اݍݨزائر العديد من المنتوجات القابلة للتصدير ࢭʏ  كما

ت الممنوحة ࢭʏ إطار الشراكة، وȋالتاڲʏ زʈادة فرصɺا ࢭʏ بالاستفادة من التخفيضات والتفضيلا 

بما تملكھ من Ȋعض الصناعات الموجودة فعلا  اݍݨزائر إذ Ȗعت؄فعمليات التصدير لɺذه الدول. 
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 ʄر، تمكٔڈا أن تصدر إڲʈطور לنجاز والتطو ʏالعديد من المنتجات الصناعية و ور أالۘܣ ࢭɠ اȋ

ݍݰافلات، الشاحنات، السيارات النفعية. . .)، المنتجات ا ،(اݍݨرارات ɠالصناعات الميɢانيكية

سمنت، حديد، خزف إ( (ثلاجات ، أجɺزة تلفزʈونية. . .)، مواد البناء ةوالكɺروم؇قليטلك؅فونية 

رفع معدلات לنتاج وɸذا Ȋشرط ݍݸ. إصڍʏ) الصناعات الغذائية، الɴسيجية، واݍݨلود. . .

، 2019(عديلة ، טتحاد כورȌي.  للتصدير نحو أسواق الصناڤʏ وتحس؈ن جودتھ ɠي يصبح قابلا 

  )32-31الصفحات 

  : . خاتمة7

الشرʈك כك؄ف ʇعد Ȍي و כور  טتحاد يتܸݳ لنا أنمن خلال ɸذه الورقة البحثية 

مورد للسلع الرئʋسية لدول جنوب المتوسط عامة ودول أك؄ف التقليدي لشمال إفرʈقيا وɸو 

ٰڈا دول اسْڈلاكية أارنة قيمة التبادلات التجارʈة ب؈ن الطرف؈ن يتܸݳ ȋمقو  ھذ أنإشمال إفرʈقيا، 

، من اݍݨزائر أك؆فتجارʈة تخدم الطرف כورȌي المٔڈا إنتاجية وȋذلك تɢون العلاقات  أك؆ف

التفكيك اݍݨمرɠي عڴʄ الصادرات כورȋية ࢭʏ إطار اتفاقية الشراكة سɺل دخول المنتجات ف

ݨز الم؈قان التجاري  وأدى כورȋية إڲʄ السوق اݍݨزائري  إڲʄ ارتفاع فاتورة الواردات لسنوات وܿ

مما أدى إڲʄ  2020إڲʄ غاية سنة  2010 سنة منالممتدة لصاݍݳ دول לتحاد כورȌي خلال الف؅فة 

 ضرار بالمؤسسات المنتجة اݍݨزائرʈة نȘيجة ضعف تنافسيْڈا مقارنة بنظ؈فٮڈا כورȋية. ל 

من ɸذه الشراكة ࢭʏ مجال زʈادة أداء الصادرات خارج ومن أجل تدعيم טستفادة 

  ـمايڴʏ :بالدراسة وطۜܣ تȋا و ور أاݝݰروقات نحو 

  טمتيازات التفضيلية اݍݨمركية الممنوحة للواردات الزراعية لا بد من ʏإعادة النظر ࢭ

من  اݍݨزائر وࢭʏ رزنامة التفكيك اݍݨمرɠي المتعلقة بالمنتجات الصناعية حۘܢ تتمكن

ɲ دا من الوقت حمايةʈا مزɺومنح ʏا الصناڤɺاسيجɺيلɸادة تنافسيْڈا لتأʈ؛وز 

  زʈعزȖئة טقتصادية الدولية وʋالب ʏالتفاعل بكفاءة ومرونة مع المتغ؈فات الۘܣ تحدث ࢭ

المشاركة الفعالة والɢاملة ࢭʏ المفاوضات التجارʈة متعددة כطراف من أجل Ȗسɺيل 

 ؛ݵاطراݝ بأقلاندماجɺا ࢭʏ טقتصاد العال׿ܣ 

  اݍݨزائر استغلال الف؅فة לضافية ʄيلعڴɸالمؤسسات الصناعية والرفع من  بتأ

 ʏمن التفضيلات  للاستفادةتنافسيْڈا مع الرفع من ݯݨم ونوعية לنتاج الزراڤ

للصادرات  أك؆فالممنوحة لݏݨزائر مع العمل عڴʄ اݍݰد من ݯݨم الواردات و୒عطاء دفعة 

 ؛خارج اݝݰروقات.



  أثر الشراكة כورو متوسطية عڴʄ تنوʉع صادرات اݍݨزائر خارج اݝݰروقات : الفرص والتحديات....

               90                                                    جامعة أم البواࡪʏ/اݍݨزائر-الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

 טستفادة من تدعيم فرص ال ʄسمح عڴʇ ي مماȌشراكة وטندماج مع دول לتحاد כور

اݍݵ؄فات כورȋية وجذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر لتحس؈ن أداء الصادرات خارج 

  اݝݰروقات. 
  

 :المراجع وטحالات . 8

 : الكتب*

، مكتبة حسن טسȘثمار כجنۗܣ المباشر والتنافسية الدولية ،)ɠ ) ،2013اɠي عبد الكرʈم -

  ، ب؈فوت. 1العصرʈة للɴشر ، ط

واɲعɢاساٮڈا عڴʄ البلدان العرȋية ، دراسات  טقتصاديةالعولمة  )،2015( خليفة العيدي ، -

  . اقتصادية ، مركز البص؈فة

، ךثار المتوقعة لانضمام اݍݨزائر إڲʄ المنظمة العالمية للتجارة عڴʄ )2015( حرɠاȖي ،فاتح  -

، ʏشر ودار الوفاء لدنيا الطباعة ،  القطاع الزراڤɴاضة والʈة. مؤسسة عالم الرʈטسكندر  

  الدولية ، טسكندرʈة، اݍݨامعة اݍݨديدة.  טقتصادية، العلاقات )2000( أحمد،حشʋش عادل  -

  . الدوڲʏ ، مؤسسة شباب اݍݨامعة ، טسكندرʈة )، טقتصاد2007(حمد فرʈد مصطفى ، أ-

حرʈق اݍݨسد مقالات ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري ، جسور للɴشر ، )Ȋ)2018ش؈ف مصيطفى ، -

  اݍݨزائر. والتوزʉع، 
 

  : כطروحات*

متوسطية  العرȋية כورو، دراسة تحليلية وتقييمية لاتفاقيات الشراكة  )2006( عمورة ،جمال  -

  . طروحة دكتوراه ، جامعة اݍݨزائرأ، 

رʈة ࢭʏ ظل التحولات الراɸنة ، مذكرة ، التجارة اݍݵارجية اݍݨزائ )2006(سم؈ف شɴيۚܣ ،  -

  ماجست؈ف ، جامعة اݍݨزائر. 

، المنظمة العالمية للتجارة وלمɢانيات المتاحة لتنمية صادرات الدول  )2000(سليم بوكزاطة ،  -

  . النامية ، مذكرة ماجست؈ف غ؈ف مɴشورة ، جامعة اݍݨزائر

قليمية والنظام التجاري المتعدد כطراف ، تحرʈر التجارة الدولية ب؈ن ל )2018(رمزي زغي׿ܣ ،  -

  ، دراسة حالة اݍݨزائر ، أطروحة دكتوراه ، جامعة Ȋسكرة. 

-  ʏاسات،  )2017( أسماء ،؟ۜܣ عڴɢعɲتنافسية טقتصاد  ور اتفاقية الشراكة כ  ا ʄمتوسطية عڴ

  . امعة الشلفطروحة دكتوراه ، جأ ، Ȋ2017عد  اݍݨزائري ࢭʏ ظل تحرʈر التجارة اݍݵارجية افاق ما
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م؈ن قروض التصدير ࢭʏ ترقية الصادرات غ؈ف أɸمية ودور تموʈل وتأ ، )2011( شرȌي ،م؈ن محمد כ  -

  طروحة دكتوراه، جامعة Ȋسكرة. أ، 2009-1998خلال الف؅فة FSPEنفطية ، دراسة حالة صندوق 

  : المقالات

عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري ، ، الشراكة כورو متوسطية واثارɸا  )2004(عبد اݍݰميد زعباط ،  -

، جامعة الشلف ،  إفرʈقياشمال إفرʈقيا ، مخ؄ف العولمة واقتصاديات شمال  اقتصادياتمجلة 

  ول ، السدا؟ۜܣ الثاɲي. العدد כ 

مستقبل منطقة التجارة اݍݰرة العرȋية الك؄فى ࢭʏ ظل التحديات  )،2008،( تواȖي بن عڴʏ فاطمة -

  . 06مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد טقتصادية טقليمية والعالمية،

ثارɸا عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري، مجلة آمتوسطية و  الشراكة כورو، )2004(زعباط عبد اݍݰميد،  -

  . 1اقتصاديات شمال إفرʈقيا ، مخ؄ف العولمة واقتصاديات شمال إفرʈقيا، جامعة الشلف ، العدد

سياسات تحرʈر التجارة اݍݵارجية كمدخل ، ) 2017(ولاد زاوي عبد الرحمان ، حرȋوش ناڊʏ ، أ-

لتنوʉع صادرات الدول المغارȋية ، دراسة مقارنة ب؈ن اݍݨزائر وتوɲس ، مجلة الباحث טقتصادي ، 

  . 7جامعة سكيكدة ، العدد

  . 166ورȋا والعرب ، العدد أورȋا والعرب والمستقبل ، مجلة أ،  )1997(خالد טشɺب ، -

اݍݵاصة بالاتفاقية כورو متوسطية  أ، قواعد المɴش )2022(م؈فة ، أ بن زاف ناصر الدين، درʉس-

 ɠة خارج اݝݰروقات، دراسة تحليلية أʈاݝݨلة 2020-2005داة ل؅فقية الصادرات اݍݨزائر ،

   . 7اݝݨلد  وטقتصادـ. المتوسطية للقانون 

ݨزائر ، مجلة الصناعة ࢭʏ اݍ إɲعاشȊعاد وتوجɺات اس؅فاتيجية أ،  )2007(قورʉش نص؈فة ،  -

  . 05العلوم اقتصاديات شمال إفرʈقيا ، العدد 

التكتلات טقتصادية وجھ جديد  ) ،2012( عبد السلام مخلوࢭʏ ، سفيان بن عبد العزʈز ،-

   . 2زمة טقتصادية العالمية ، مجلة رؤى اقتصادية ، العددلݏݰماية التجارʈة ࢭʏ ظل כ 

الشراكة כورو جزائرʈة Ȋعد فوعۜܢ Ȋعض دول جنوب  مستقبل)، 2022(حمو محمد، سارة رȋاح ، -

  . 05المتوسط، مجلة الدراسات القانونية وטقتصادية، العدد 

التعاون טقتصادي والتجاري ب؈ن اݍݨزائر ودول إفرʈقيا خارج ) ، 2019(محمد الطاɸر عديلة ، -

 .2، العدد  3ݝݨلدالفرص والتحديات ، مجلة الناقد للدراسات السياسية ، ا-مجال اݝݰروقات

متوسطية عڴʄ الصادرات  الشراكة כورواتفاقيات  أثر،  )2016(عمار، روايɴية كمال،  سعد الله-

   . 1، العدد 9الزراعية للدول العرȋية، حالة اݍݨزائر ، مجلة الواحات للبحوث والدراسات ، اݝݨلد
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  : المداخلات*

טتجاɸات اݍݰمائية ) ، 2019دʇسم؄ف  03-02(سفيان بن عبد العزʈز، مخلوࢭʏ عبد السلام ،  -

عڴʄ تنافسية المنتجات اݍݨزائرʈة ࢭʏ כسواق الدولية ، ملتقى  وأثرɸااݍݰديثة ࢭʏ التجارة الدولية 

الدوڲʏ טتجاɸات اݍݰديثة للتجارة الدولية وتحديات التنمية المستدامة نحو رؤى مستقبلية 

  جامعة الوادي. واعدة للدول النامية ، 
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