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ص    :الم

اتيجيات إنمائية مختلفة  لقد تيقنت الدول النامية ا لاس ن مية المؤسسات الناشئة  عد ت ابأ ا التغلب ع صعو

ليةا قتصادية وإختلالا ي ذا من خلال  ال ة، من  خ ر التنافسية وقائد التنمية  السنوات  عد جو بداع الذي  ار و بت

قتصادية  الدول النامية بصفة عامة،  ز المؤسسات الناشئة كتوجھ حديث لتحقيق التنمية  ذه الدراسة و المنطلق ت ي  تأ

سمح للمؤسسات  ت الناشئة والبحث عن السبل الممكنةللتعرف ع الدور التنموي الذي تلعبھ المؤسسا ا أن  ال من شأ

ا الدول النامية الناشئة  ذا وتم التوصل إ أن  بلعب دور  ، ب ا ذه المؤسسات كما ي د داثة ع تصطدم بالعديد نظرا 

ات  سواق، وصعومن الصعو رجات   ل اللازم، وكيفية دمج ا صول ع التمو ائن، ا ا ة كسب ثقة الز وجب معا

ا بما  لول ل ضمن استدامتھوإيجاد ا عزز استقراره وتوازنھ و قتصاد و ن أداء    .يكفل تحس

لمات المفتاحية   .مؤسسات ناشئة، تنمية اقتصادية، دول نامية: ال

يف    .Jel :M13 ،L26 ،F63تص

Abstract: 
 Developing countries have realized the importance of Start-ups in economic 
development through innovation and creativity, which is the core of competitiveness 
and the leader of development in recent times. From this standpoint, Start-ups emerge 
as a modern trend to achieve economic development in developing countries. Ways to 
achieve development in developing countries. It was concluded that these institutions 
encounter many difficulties that impede their contribution to the development process. 
Solutions must be found to improve the performance and sustainability of the 
economy. 
Keywords: Start-ups, economic development, developing countries. 

Jel Classification Codes: M13, L26, F63. 
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  : مقدمة.1

لة  مية الدور الذي تضطلع بھ المؤسسات الناشئة  دفع  يؤكد الباحثون ع أ

قتصادية وإحدى الدعامات  ات التنمية  م محر عت من أ قتصاد للأمم والشعوب،ـ ف 

ة ضمن قتصادية، لذلك حظيت المؤسسات الناشئة بالأولو ضة  سية لقيام ال  الرئ

اتي لقطاع  س قيقية والمرتكز  ون النواة ا اتيجيات الدول المتطورة، واستحقت أن ت اس

متھ  ذا النوع من المؤسسات  مسا مية   إعادة تنظيم الب عمال والمال، وتتج أ

ع ع إنتاج  ع، و نتاجية، وقنوات أك للتوز ائلة   ادات  يح ز قتصادية بحيث ي

م  إيجاد أسواق جديدة،  سا دمات كما  ات الناشئة بدور فعال السلع وا م الشر سا كما 

امل ع قطاع و  عتماد ال ل  قتصادي للدول من خلال تحو ع  احد لعدد من البدائل  التنو

خرى    .قتصادية 

الية الدراسة -   :إش

عاد والمعالم،  ق طرق ومستقبل غ وا  تقف الدول النامية بصفة عامة أمام مف

ستفادة من المؤسسات الناشئة  تحقيق  بالمقابل استطاعت العديد من الدول المتقدمة 

قتصادية الشاملة، لذا  تمام بالغا  الدول النامية اؤسسات الناشئة  أخذت المالتنمية 

شود، وعليھ قتصادية الم قتصادية وتحقيق التنمية  لة  محاولة لمسايرة التحولات  ز مش ت

ي ساؤل    : الدراسة من خلال ال

قتصادية للدول  ما الدور الذي يمكن أن تلعبھ المؤسسات الناشئة  تحقيق التنمية 

  فة عامة ؟النامية بص

تية ساؤلات الفرعية  الية طرح ال ش ذه  ة و تحليل   :  ذا و تقت معا

مة  تنمية اقتصاديات  - ا من المسا ات المؤسسات الناشئة ال تمك فيما تتمثل مم

 الدول؟

ا المؤسسات الناشئة - قتصادية  ما  العقبات ال تواج يل تحقيق التنمية   س

  الدول النامية بصفة عامة ؟

قتصادية  الدول النامية بصفة عامة من  - فيما تكمن متطلبات تحقيق التنمية 

  خلال المؤسسات الناشئة؟

    :فرضيات الدراسة -

الية  المطروحة،  ش تيةللإجابة ع  سية    :سنعتمد ع الفرضية الرئ
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قتصاديات النامية من خلال من شأن  ما  تنمية  المؤسسات الناشئة أن تلعب دورا م

افة القطاعات شار   ن سواق و ار المنتجات وإيجاد    .ابت

تية  :كما سنعتمد ع الفرضيات الفرعية 

ار، الفعالية وسرعة التأقلم مع  - بت بداع و تتم المؤسسات الناشئة بالقدرة ع 

ا قتصاديغ يط   .ت ا

ل وضعف المرافقة والدعم تواجھ المؤسسات الناشئة  -  .الدول النامية نقص التمو

قتصادية للدول النامية توف مورد  - يتطلب تحقيق المؤسسات الناشئة للتنمية 

اووضع إطار مؤس للدعم والمرافقة   .تمو ملائم ل

مية الدراسة-   :أ

مي ذه الدراسة أ انة المؤسسات الناشئة ع الصعيد العال  ظل ستمد  ا من م

ذا يمكن بلوغھ  قتصادية، و لة التنمية  ع مصادر الدخل ودفع  الدور الذي تلعبھ  تنو

ذا النوع من المؤسسات  الدول النامية  ا  من خلال التغلب ع مختلف التحديات ال يواج

  .بصفة عامة 

داف الدراسة -   :أ

ذه         الدراسة أساسا إ توف مادة علمية تضاف إ الرصيد الوثائقي الموجود لإنارة  دف 

قتصادية، بالإضافة إ  يم المرتبطة بموضوع المؤسسات الناشئة والتنمية  ن بالمفا الباحث

قتصادية وصا القرار   د راس السياسات  تائج بالنالدول النامية بصفة عامة  تزو

ذه الدراسة ا من خلال  تم التوصل إل  .والتوصيات ال س

لمن و  -   :الدراسة ي

يم  م المفا نا سنعتمد ع المن الوصفي التحلي  سرد أ لتحليل موضوع دراس

ذا النوع من  ا  المرتبطة بالمؤسسات الناشئة، فضلا ع توضيح أبرز المعوقات ال يواج

قھ، وع ضوء ذلك تم  المؤسسات  الدول  النامية بصفة عامة وسبل تحقيق التنمية عن طر

نما تقسيم الدراسة إ  طار النظري للمؤسسات الناشئة؛ ب ول  ور  ثلاثة محاور، يتضمن ا

ور  ذه المؤسسات؛ فيما يتطرق ا ي للبحث  المعوقات ال تقف أمام  ور الثا يخصص ا

  .تحقيق التنمية  الدول النامية من خلال المؤسسات الناشئةيلة بالثالث للمتطلبات الكف
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ة للمؤسسات الناشئة.2 لفية النظر   :ا

ة كنموذج  خ ك استخداما وشيوعا  السنوات  عد المؤسسة الناشئة المصط 

عة واقتصاد المعرفة عرف بالثورة الصناعية الرا انب يتوافق مع ما  حاطة با ، وقصد 

ذا المصط  ا النظري ل مي ا وأ وم المؤسسة الناشئة، خصائص ل من مف تعرض ل س

ا البيقتصادية ا ونظام  .، دورة حيا

وم المؤسسات الناشئة1.2   :مف

يم  ھ الكث من الغموض والتداخل مع المفا شو وم المؤسسة الناشئة  لا يزال مف

رت  ف عال للمؤسسات الناشئة، خرى، وقد أظ عر ت بأنھ لا يوجد  بحاث ال أجر

ن، وحسب القاموس  اديمي ا من قبل معظم  فات العامة فقط  المتفق عل فالتعر

ي  يدج"نجل ا" ام ده مشروع:"عرف المؤسسة الناشئة ع أ ون "صغ  بداية م ، وتت

ن  لمت ة إ فكرة Startمن  ش لفكرة النمو القوي  upنطلاق و  المش ، ( ال  ، 2021س

ا)172صفحة  ا القاموس الفر بأ عرف نما  تلك المؤسسات الفتية المبتكرة  قطاع : "، ب

ديثة ان، ( "التكنولوجيا ا ا . )31، صفحة 2021مز عرف  مقالھ  Paul Grahamذا و

ا ور حول النمو ع أ سرعة:"المش ، ( "شركة صممت لتنمو  ، )80، صفحة 2021بودا

وم Eric Riesوحسب  ن لمف ا المؤسسة الناشئة أحد المنظر ا بأ عرف شري : "حيث  كيان 

لق منتج جديد أو خدمة  ، 2022عياد، .بن( "جديدة  ظل حالة عدم تأكد شديدةصممت 

  .)159صفحة 

ا مؤسسة  ف للمؤسسات الناشئة ع أ عر ورة أعلاه، يمكننا وضع  ف المذ ناء ع التعار و

ا  ادية إبداعية لمنتج جديد أو خدمة مبتكرة، وتتم بقابلي ع تقوم ع فكرة ر للنمو السر

المقابل تتحمل مخاطرة مالية عالية   .و

  :خصائص المؤسسات الناشئة2.2

دة، تتمثل فيما ي   :تنفرد المؤسسات الناشئة بخصائص فر

اليف منخفضة - شأة تتطلب ت ي، ( مؤسسات حديثة ال   ؛)156، صفحة 2022درا

ع - انية النمو السر انيات نمو عالية لذلك : إم ع فتية ذات إم عت المؤسسات الناشئة مشار

سيج  ن ال ا تجمع ب و بداعية إضافة إ  ـا  ب طبيع سـ ف تختلف عن المؤسسـة التقليديـة 

شود  اطرة من أجل تحقيق النمو الم ، (قتصادي وروح الصرامة وثقافة ا ، 2020يا

   )112صفحة 
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ات الناشئة ع التكنولوجيا للنمو والتقدم : عتماد ع التكنولوجيا - اب الشر عتمد أ

ا شركة تقوم قة  باعتبار أ اجات السوق بطر ار رائدة، و إشباع  ة ع أف ا التجار أعمال

ستخدم التكنولوج ة، كما  ذا من خلال المنصات ع ذكية وعصر ل و صول ع التمو يا ل

نت   ؛)50، صفحة 2021بلقايد، ( ن

ر: القدرة ع المنافسة - نتاج وتطو ا ع المبادرات المبتكرة يحفز ع  أساليب  فاعتماد

ا قدرة تنافسية  داء، مما يمنح التا رفع  اب العمل و ولة الولوج و عالية  السوق وس

ا   ؛)5، صفحة 2021قدري، ( م

ى  - ا إلا أن ذلك لا يمنع : قابلية التحول إ مؤسسات ك س اليف تأس فبالرغم من انخفاض ت

ة  م ى نا ع والتحول إ مؤسسات ك شار السر ن ا للتوسع و ة اعتمادا من قابلي دة قص

ا ا وفعالي عزز من كفاء  .)6، صفحة 2022زرواق، ( ع التكنولوجيا ال 

مية المؤسسات الناشئة 3.2   :أ

عض المؤشرات  ا   ، وذلك لتأث قتصاد العال امة   انة  تك المؤسسات الناشئة م

ز  انة المؤسسات الناشئة فيما يقتصادية، وت مية وم   :أ

لية وتحقق قيمة  - عتمد ع الموارد ا ة ال  ولية والثانو قتصادية  شطة  المشاركة  

  مضافة عالية؛

ع   ساعد ع تحقيق التوز فية مما  لية إذ تتواجد  المناطق الر قليمية وا دعم التنمية 

وة   ؛العادل والمنصف لل

ا المصنع؛ - ع منتجا ام وقطع الغيار وتوز ة بالمواد ا د الصناعات الكب   تزو

ديدة والعمليات التكنولوجية؛ - ار وإنتاج المنتجات ا بت عمال و ادة    ساعد ع تنمية ر

ستفادة من نمو  - ديثة و ق التقنيات ا سو ر و م  التنمية التكنولوجية من خلال تطو سا

  ؛  )160، صفحة 2022سلام، (ولوجيا المعلومات تكن

ذا النوع من المؤسسات،  - ع الذي يم  تمع، إذ أن النمو السر توف فرص العمل لأفراد ا

ت العديد من الدراسات ع المستوى العال  شغيل، وقد أثب ا قادرة ع توليد فرص  يجعل

ن أن المؤسسات الناشئة خلال عشر سنوات حققت مستوى توظيف  ذا الدور، ففي دراسة تب

خرى؛ أع بأر ة للمؤسسات    عة أضعاف من أي فئة عمر

تمع - ي  ا تمع،  إحداث تأث إيجا بداع  ا شر  نظرا لأن المؤسسة الناشئة يمكن أن ت

تمع وخلق عقلية جديدة؛ غي القيم الموجودة  ا مة     والمسا
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و ما يدعم  فتح أسواق جديدة - قتصاد من خلال تقديم منتجات جديدة و دفع  المنافسة و

  نحو التطور؛

دمات القائمة ع  - ا مع التكنولوجيا العالية وا عامل ر من خلال  شاط البحث والتطو ز  عز

حافظ  ار و بت ر  الشركة الناشئة كباحث عن  ق البحث والتطو عمل فر المعرفة، حيث 

ل جيد  التوجھ التطبيقي  ش م  سا امعات ع نمو الشركة، و أو العمل البح  ا

يع الطلبة أو  يجة لذلك يمكن للمؤسسة الناشئة  خرى، ن د والمؤسسات التعليمية  والمعا

م من خلال العمل  المؤسسات الناشئة  ار ن ع تنفيذ أف ، صفحة 2021بوزرب، (الباحث

362(.  

 :حياة المؤسسات الناشئة دورة 4.2

  :تمر المؤسسات الناشئة ع مجموعة من المراحل وال تتمثل  ستة مراحل كما ي

س- فراد بطرح نموذج أو لفكرة  :مرحلة التأس ص ما، أو مجموعة من  حيث يقوم 

ذه المرحلة يتم التعمق  البحث، ودراسة الفكرة  إبداعية أو جديدة أو ح مجنونة، وخلال 

ا ع ارض  انية تنفيذ دف للتأكد من إم لك المس جيدا ودراسة السوق والسلوك وأذواق المس

ا وإستمرارا ر ل  الواقع وتطو ون التمو ا وعادة ما ي ا  المستقبل، والبحث عمن يمول

ومية عض المساعدات ا صول ع  انية ا ي مع إم و ذا ، 2021شادية، ( المرحلة 

  .)412صفحة 

نطلاق - ول من المنتج أو ا :مرحلة  يل  ذه المرحلة يتم إطلاق ا ون غ   دمة، حيث ت

ب الفكرة  و أن تجد من ي ذه المرحلة  ء يمكن أن يواجھ المقاول   ما أصعب  معروفة، ور

عرف بـ ذه المرحلة إ ما  عمال   أ رائد  ا ماديا، وعادة ما ي مول  ع أرض الواقع و

FFF(Freinds, Family,Fools)  م صدقاء والعائلة  ون  أ  فغالبا ما ي ول الذي ي المصدر 

م مقى و ل من قبل ا صول ع تمو ل، أو يمكن ا صول ع التمو م المقاول ل  إل

ون درجة  م إذا  القول خاصة عند البداية حيث ت اص المستعدين للمغامرة بأموال

اطرة عالية ج كما . ا و ون المنتج بحاجة إ الكث من ال ذه المرحلة ي ون مرتفع   ي

علام للدعاية للمنتوج بدأ  ي، ( السعر، و   .)58، صفحة 2021ز

قلاع و النمو - ناك حماس مرتفع، ثم  :مرحلة مبكرة من  ون  ا المنتج الذروة و ي يبلغ ف

ھ  شاط إ خارج مبتكر ذه المرحلة يمكن أن يتوسع ال بلغ المنتج الذروة   شر العرض و ين

ور عوائق  ن للمنتج و يبدأ الفشل، أو ظ ايد عدد العارض وائل، فيبدأ الضغط السل حيث ي

 .)53، صفحة 2021بلغنامي، ( اجعأخرى ممكن أن تدفع المنح نحو ال
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ن : نزلاق  الوادي مرحلة - ن المغامر اطر(بالرغم من استمرار الممول ل ) رأس المال ا بتمو

زن أو وادي  ا وادي ا سمي اجع ح يصل إ مرحلة يمكن  ستمر  ال المشروع إلا أنھ 

و ما يؤدي إ خروج المشروع من السوق  حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات  الموت، و

ون جد منخفضة ذه المرحلة ت   .)32، صفحة 2020معزوز، ( النمو  

عديلات ع منتجھ واطلاق : سلق المنحدر مرحلة - ذه المرحلة بإدخال  عمال   ستمر رائد 

اتيجيات المطبقة  س وض من جديد بفضل  إصدارات محسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بال

قھ ع  سو ي من المنتج وضبط سعره، و يل الثا تم اطلاق ا ق العمل، و ة لفر ساب ا واك

ح، ( نطاق أوسع   .)408، صفحة 2020سو

  :للمؤسسات الناشئةالنظام البي 5.2

يف  مايمكن تص ن  ، 2022دن، : (النظام البي للمؤسسات الناشئة إ قسم

  )728-725الصفحات 

ا  :المكونات الداخلية1.5.2 عت وجوده أساسيا لنمو شاء المؤسسة و و العوامل المتصلة بإ

ذه العوامل نذكر ن  ا ومن ب   : وتطور

ع بالمؤسسات  :البحوث العلمية التطبيقية - بداعية ال  ادية و ار الر ف عت منبع  وال 

  .الناشئة إ التنافسية الدولية

عمال - شطة : حاضنات  ومي أو خاص تمارس مجموعة من  و عبارة عن بناء مؤس ح

ة والفنية  دار دمات والمساعدات المالية و دف تقديم المشورة والن وا س ال 

شاط أو أثناء ممارستھ، أو من خلال مراحل لمؤسسات الناشئة ل و لبدء ال سواء  المراحل 

ا  ية المؤسسات النمو ال تمر  دمات المكت اضنات فرصا  ا ذه ا تلفة، كما توفر  ا

لات والتأج ونقل التقنيات ات و  .والتج

اطر- عا: رأس المال ا ات ال  ل  نظرا للصعو ع والمتعلقة بالتمو اب المشار ا أ ي م

اصة،  موال ا لية غ الدين و ن والنمو المبكر والذي يتطلب توفر مصادر تمو و مرحلة الت

س إليھ العديد من المؤسسات ال تتوفر  اطر كمصدر تمو  رت تقنية رأس المال ا ظ

ي من  عا ة للنمو والتطور ولكن  ذه لتقنية عبارة عن ع آفاق كب نقص الموارد المالية، 

ات رأس المال  شر ة من خلال مؤسسات مالية تد  ثمار س ع  ل المشار أسلوب لتمو

التا المشاركة   مة  رأس المال و ل ع المسا ذا النوع من التمو اطر، حيث يقوم  ا

ليا أو جزئيا  اطرة  سائر بحيث تتحمل ا اح وا   .  حالة فشل المشروعر
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ارجية2.5.2  قة غ  :المكونات ا ئة وجود المؤسسة وتؤثر بطر يطة بب و العوامل ا

ذه العوامل نجد ن  ا ومن ب   :مباشرة ع نمو وتطور

اما  وجود فئة تتجھ نحو : العوامل الثقافية - ادية وال تلعب دورا  ا الثقافة الر طلق عل و

شاء والتفك  ادة ا فراد نحو مبادرات ر اصةـ، و ال تحدد اتجاه  م ا ع  إطلاق مشار

ستقلالية وخلق المبادرة  اطرة و ا ادية  ع السلوكيات الر عمال حيث أن الثقافات ال 

تمعات ة  ا ارات جذر ات وابت غي ا ان تحدث    .من شا

قتصادية - ن العوامل ا: العوامل  ئة المؤسسات الناشئة  وضع من ب ر ب لمساعدة ع تطو

م المستقر وأسعار الفائدة المنخفضة،  ا معدل الت قتصادية الداعمة وم السياسات 

ية متيازات الضر   .نظمة المستقرة ومنح 

ت : الب التحتية - ن ن ات  ات الطرق وشب المواصلات وشب ية التحتية  عت توفر الب إذ 

ئة العمل المناسبة  م وضروري لب بالتدفق العا وتطور المنظومة المصرفية والمدن الذكية أمر م

  .للمؤسسات الناشئة 

  :معوقات المؤسسات الناشئة  الدول النامية.3

مكن  الدول الناميةتواجھ المؤسسات الناشئة   ات، و العديد من التحديات وع عدة مستو

ذه التحديات فيماي   : توضيح 

ي والتنظي1.3  :ع المستوى المؤسسا

ي ل  نا    )321-320، الصفحات 2020سفيان، .بن( :و

عت توفر البيانات والمعلومات أمر أسا سواء  - قتصادية حيث  ضعف منظومة المعلومات 

ل ما  ا ع علم ب قا اصلة و ات ا للمؤسسات الناشئة الناشطة لمواكبة التطورات والتغ

سبة للمؤسسات الراغبة  دخول غمار المنافسة،  ا، أو بال ارجية والتأقلم مع ا ا ئ يحصل ب

ون ع دراية بأوضاع ذلك القطاع وخصائص لأن  ا لت ول لد سبة ا ذلك يقلل من 

ثمار من عدمھ، غ أن  س ا  ر التا تقر ا ع المنافسة و د قدر ز ن؛ و تمل ن ا لك المس

يئات متعددة تقوم بإنتاج  الدول الناميةالمؤسسة الناشئة   ا أمام مؤسسات و تجد نفس

ع نفس ا صول ع ما وتوز ا التوجيھ السليم ل فقد ا و ذا ما من شأنھ أن يضلل لمعلومات، 

ده من معلومات،  ا للفرص المتاحة أو جدوى التوسع، تر تب عنھ عدم إدراك ضاف مما ي و

ة القليلة ال  لذلك أن حيان، فا عض  لة   ل مش ش ام قد  ا ا ل توفر البيانات  ش

اب  ا أ ذه  الدول النامية المؤسسات الناشئة يتمتع  م و استغلال  م من ف لا تمك
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اتھ البيانات   م البحث عن مدلول  البيانات والمعطيات أحسن استغلال، مما يتوجب عل

ذه البيانات شر  يئات متخصصة  تحليل و  ى ذلك إلا بوجود  سط، و لن يتأّ ل م   .ش

اب المؤسسات الناشئة إ طلب  عدد - ح، فغالبا ما يضطر أ يئات ال تمنح التصار ال

م؛ العديد من شاط ل كب  ش عرقل  و ما  ح من مصا مختلفة، و   التصار

اب المؤسسات  - ل عام وأ ش ي من المواطن  عا ل ال  وقراطية و من أك المشا الب

ا طو  ر ل خاص، ومن مظا ش ، الناشئة  ة الملفات ع مستوى مختلف المصا ة معا ل ف

شاط؛ ة اللازمة لممارسة ال دار وراق  ح و ة لاستخراج التصار ة المطلو دار    عقد الملفات 

ا  - ا وافتقار ا وعدم وضوح شاط طر القانونية المعرفة والمنظمة للمؤسسات الناشئة و نقص 

  للمرونة؛

ة الولوج إ آلي - عمالصعو عمال، مسرعات  ، وال...ات ومراكز الدعم كحاضنات   ا

اما  دورة حياة الم   ؤسسة الناشئة؛تلعب دورا 

عد أحد  - اب المؤسسات الناشئة والذي  يد لأ قيقية والتوجيھ ا غياب المرافقة ا

ارا و م، فمعظم المؤسسات الناشئة تمتلك أف سية لفشل منتوجات، ولكن أو /سباب الرئ

ا إ السوق  عمال لإيصال منتوجا افية  الصناعة و ة ال ا ا س لد   .ل

 :ع المستوى التمو2.3

ل من أبرز التحديات ال تواجھ المؤسسات الناشئة  ل الدول النامية عت التمو ش ، إذ 

ل صول ع التمو ذه المؤسسات سوا ا م تحدي ل الھ أ ل للبدء  بمختلف أش ان تمو ء 

ادة النمو ع لز سر ل  عمال أو تمو ل لتوسيع  ، ( المشروع أو تمو ، صفحة 2020ولدالصا

ل للمؤسسة الناشئة ال تتصف ، )472 افية لمنح التمو ذا راجع لعدم توافر الضمانات ال و

ا  م أصول الرأسمالية، كما أن المؤسسة الناشئة تفتقد إ العديد من غالبا بإنخفاض 

م العوامل ال  عت من أ ل، فالثقة  ساب ثقة مؤسسات التمو ا اك العوامل ال من شأ

ل والعميل  ن مؤسسة التمو مثل عنصر الثقة ب ا، و ل مع عملا عامل مؤسسات التمو تحكم 

ئتم دارة  ا ا م ذه المؤسسات محصلة لعدة مؤشرات أ ن  التا فإن العلاقة ب انية للعميل و

ة،  ذا من ج ا  ل ال ا ع التمو و ما يحول دون حصول ذر الشديد، و ا ا شو والمؤسسة 

ة  أخرى  عت أحد  ومن ج ة المؤسسات الناشئة  أسس المعاملات البنكية وال  عد نقص خ

ادة ع ذلك ة، وز ات المتخصصة   سمات المؤسسات الكب ستعانة با ا ع  عدم قدر

ية  اس لات ا ا لل يجة لافتقار ذا ن ال، و   .)135، صفحة 2020بورنان، (ذا ا
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 :ع المستوى التكنولو والتنمية المستدامة3.3

ي  عا ات وال تتمثل  ع المستوى التكنولو من الدول الناميةإذ   :عدة نقائص وصعو

  )318، صفحة 2020سفيان، .بن(

عت حاجة ماسة للمؤسسات الناشئة نظرا ضعف  - ية التحتية المناسبة للتكنولوجيا وال  الب

ت؛ ن ن ن ع  لك ايد من المس   للعدد الم

شكيلة  غياب التكنولوجيا المالية -  ، وال تقدم  قتصاد الرق ر  عد من أبرز مظا وال 

ية  ديثة، إلا أن غياب الب انب الما اعتمادا ع التكنولوجيات ا دمات  ا ة من ا متم

ذه  ذه التطورات، يؤدي إ عدم استفادة  عات المواكبة ل شر التكنولوجية الملائمة وال

دمات ولع ذه ا ؛المؤسسات من  ما ل ا موال وسوق التمو ل  ا تحو   ل أبرز

ارة والتخصص، القادرة ع التعامل مع  - افتقار سوق العمل إ اليد العاملة العالية الم

مر عند  ديثة  الصناعة؛ حيث لا يتوقف  ات ا ديدة خاصة مع التوج التكنولوجيات ا

ارا بت ار جديد يتفوق ع  سفر عن تحدي بداع بل ع إبت ت الموجودة  السوق؛ ما قد 

ا باستمرار لتظل قادرة ع  اع المؤسسة الناشئة لنفس اجة إ إعادة اخ أك يتمثل  ا

ائن؛   تلبية توقعات الز

؛ )مؤسسة لمؤسسة(B2B نموذج أعمال  الدول النامية تمتلك معظم المؤسسات الناشئة  -

و لك اطر  نا قد ترتفع ا ا و سبة ل شأ بال تملة ال قد ت اطر ا ا لا تدرك ا نية لأ

ة عمل  فاظ ع مركز البيانات لضمان استمرار خاصة مع عدم وجود خطط بديلة ل

  .المؤسسة الناشئة

يل ماي   )322، صفحة 2020سفيان، .بن(: وع مستوى التنمية المستدامة فيمكن 

ا تحتاج توف  - و ة مواكبة المؤسسة الناشئة لمتطلبات التنمية المستدامة، نظرا ل صعو

يل المثال التكنولوجيا المستخدمة   ا، فع س ة وتكنولوجية لتحقيق شر انيات مادية و إم

لفة عالية؛   نتاج باستعمال الطاقات النظيفة والبديلة ذات ت

يم التنمية المستدامة ضعف الو والمعرفة  - اب المؤسسات الناشئة بمفا سبة لأ بال

ا؛ ا وقضايا ل مواضيع ا ما تج جتماعية ال كث ا من خلال تب المسؤولية    وكيفيات تحقيق

اب المؤسسات الناشئة - ية والتأط  مجال التنمية المستدامة لأ و  .غياب الدورات الت

شري ع مستوى المورد 4.3   :ال

ھ المؤسسات الناشئة  ز تحدي آخر تواج يتعلق بالمورد   الدول الناميةإضافة إ ما سبق ي

مكن توضيحھ فيما ي شري و ، ( :ال   )474-473، الصفحات 2020ولدالصا
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اب المؤسسات الناشئة - ة لدى أ ة فالمؤسسة : نقص ا الناشئة تحتاج توفر ا

ة  تجسد نقص ا ذا و دارة،  لمام بأساسيات  والمستوى العل والتق الكب فضلا ع 

اب المؤسسات الناشئة افية لمشروع  الدول النامية  لدى أ  عدم وجود دراسة جدوى اح

ستعانة  عتماد أو  مكن للمؤسسات الناشئة  ذا و دوى المؤسسة،   إعداد دراسات ا

عمال عمال أو مسرعات  ستعانة بحاضنات  ا أيضا  ة والدراسات كما يمك اتب ا   .بم

ق -   :العمل بروح الفر

ى  المؤسسات الناشئة ال عادة ما تبدأ  مية ك ق لھ أ ما أو العمل كفر إن العمل ا

م مع مجموعات م ق يتألف من أعضاء موثوق  ل عضو بفر ون  ارات تكميلية، وعادة ما ي

عض  ق جيد   صول ع فر ن من العمليات، وقد يؤدي الفشل  ا متخصصا  مجال مع

  .حيان إ فشل المؤسسة الناشئة

ب الملائمة- ة إيجاد الموا  :صعو

سا وات وإنما بامتلاك  س بامتلاك ال و معلوم أن معيار الر و التقدم ل ن القادر فكما 

انياتھ وللموارد  مثل لإم ثمار  س ع التغي و التحول من حال إ حال أفضل و القادر ع 

ا استغلالا أمثلا ذا السياق  ، واستغلال حتفاظ و  ودة و ب العالية ا ل توظيف الموا ش

سيا للمؤسسات الناش نتاج والتكنولوجيا تحديا رئ ون العديد من ا، وخاصة  مجالات  ئة، 

س  نضمام إ مؤسسة ناشئة ل ون  رجع ذلك ل افية؛ و ارات ال ون الم طال العمل لا يمل

امن  فشل المؤسسة،  طر ال ب ا س ذاب لطالب العمل، وذلك  يار الوظيفي ا با

عد بوظائف أك استقرارا، فضلا ة ال  عن  فالغالبية تفضل العمل لصا المؤسسات الكب

ضات  جور والتعو ل  يا ة   أن المؤسسات الناشئة نادرا ما يمكن أن تنافس المؤسسات الكب

ة أخرى  ة، ومن ج ذا من ج ا  م مخرجات  ال تقدم عد من أ اعتبار أن نظام التعليم  و

رة امعات والمعرف العمالة الما ا للطلبة  ا س ن المعرفة ال يتم تدر ناك فجوة ب ة فإن 

ثمار قدر كب من  م تضطر المؤسسة إ اس ذا عندما يتم توظيف يجة ل ة للوظائف، ون المطلو

لفة ل داء واستخدام الوقت والت ز  سمح بتعز ل الذي  م بالش ر قدرا م وتطو يل تأ

ديثة علام و التحكم  التقنيات ا   .تكنولوجيات 

ق5.3 سو   :ع مستوى ال

لك وعاداتھ الشرائية،  غ ذوق المس ادة المنتجات،  سواق من خلال تنوع و ز مع تطور و نمو 

ول مستعملا  خ يبحث عن  وم، و أصبح  لك يبحث عن المنتج انقلب المف ان المس فبعدما 

ن وما يجب إنجازه  مجال  من خلال ذلك ش الوسائل لكسبھ  لك م حاجات المس ف
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التا تحقيق التوازن مواص اجات، و ذه ا ستجيب أك ل لية والتقنية، ح  فات المنتج الش

ا أذواق  م عدة عوامل أ انيات المؤسسة، إلا أن نجاح ذلك مرتبط  ن حاجات السوق و إم ب

ن، درجة المنافسة، خصائص السوق و المنتج و دورة حياة المنتج لك  الدول النامية  ، والمس

ا تواجھ ق وال نذكر م سو عملية ال عض التحديات المرتبطة   :المؤسسات الناشئة 

  )318-317، الصفحات 2020سفيان، .بن(

عت أسواق غ منظمة ومجزأة إ حد كب مما يخلق حاجزا  - سواق ال  ل  ي الية  إش

ة المؤسسات الناشئة  أمام اتيجية فعالة للعلامة التجار لتحقيق النجاح؛ فضلا عن غياب إس

ة النمو؛ عيق وت ة المؤسسة الناشئة مما  و ددة ل    ا

لك  غ- ا لعدة  الدول النامية سلوك المس ا و المنطقة ذا بتغ المنطقة ال يقطن ف

مر الذي جعل من الصعب ع المؤسسات  ة اعتبارات،  اتيجية تجار الناشئة أن تضع إس

غلاق التدر ود و ي عموما من الر عا ا، فأغلب المؤسسات الناشئة  ا وخدما   .لمنتوجا

قتصادية  الدول النامية.4   :متطلبات تحقيق المؤسسات الناشئة للتنمية 

ا المؤسسات الناشئة  الدول النامية،    ز متطلبات ع ضوء المعوقات ال تواج ت

تية ا  النقاط  م ذا النوع من المؤسسات وال يمكن ذكر أ   :تحقيق التنمية اعتمادا ع 

ل -4-1   :حل معضلة التمو

اطرة  ار والكث من ا بت بداع و ون المؤسسة الناشئة تقوم ع عملية  بالنظر ل

س   ه من  يمقدور أف تتطلب قدرة معرفية ورأس مال تمو معت ل مؤسسة ناشئة توف

اض من المؤسسات المالية ف تحتاجھ  مختلف مراحل  ق ق  اب المشروع أو عن طر أ

عمال لابد من توف مصادر  ون للمؤسسات الناشئة موطئ قدم  مجال  ا، وح ي حيا

شط ا المالية للقيام بأ غطية احتياجا ا و ل ا من تقليص فجوة تمو ل تمك ا تمو ا ووظائف

ا ا من مرحلة إ مرحلة أخرى  المعتادة وأيضا ضمان استمرار ر آليات وانتقال ، لذلك أخذ تطو

ز تقنيات جديدة  ن، لت ثمر ن والمس ا من طرف المالي تماما كب ل المؤسسات الناشئة ا تمو

ل التقليدي ل برأس الما تختلف عن التمو ، والتمو ما ل ا اطرتتمثل  التمو   .ل ا

ارات المندرجة ضمن سياق التقنيات المالية  بت م  ما ف من أ ل ا سبة لتقنية التمو ال و

ل،  ن المؤسسات الناشئة من النفاذ إ آليات أك ملائمة للتمو ديثة وال عملت ع تمك ا

صول ع الموار  ما المؤسسات الناشئة من ا ل ا د المالية بحيث تمكن منصات التمو

ون ذلك من خلال طلب مبالغ مالية  ع  أرض الواقع، و ار إ مشار ف اللازمة لتجسيد 

وء إ مصدر تمو واحد، ومن شأن  اص بدلا من ال ة من  ة من مجموعة كب صغ
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لية عملية لسد الفجوة  ل بدائل تمو ش ما  الدول النامية أن  ل ا تطبيق آليات التمو

ض المؤسسات الناشئة والمبتكرةا ع لية ال  تؤكد ، و )440، صفحة 2020دمدوم، ( لتمو

ة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة،  ستقصائية ال شملت المؤسسات الصغ إحدى الدراسات 

ستفادة من منصة  ا فرصة  انت ل ل  Kivaال  عد واحدة من أبرز منصات التمو ال 

، إ أن  ما ة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة ع % 70ا ات الصغ ن من الشر ض من المق

د  م، فيما ش م مبيعا ادة  وا  ز اح، كما أفاد ثلث % 63ذه المنصة ن ر م نموا   م

موال ع منصات إقراض النظراء أن ل ع أية الذين جمعوا  م ع تمو ھ من الصعب حصول

لية أخرى، وأن  م إ منصات % 79قناة تمو و ل مصر قبل  صول ع تمو م حاولوا ا م

، ولم ين سوى  ما ل ا ذا من % 22التمو ل المصر  صول ع التمو م  ا فقط م

ة عد )68 ، صفحة2021، .وقنوني ب( ج ة ثانية وع صعيد المنصات الرائدة  ، ومن ج

ما  ل ا ا تلقت المنصة أك من  Kickstarterمنصة التمو مليار دولار من  4.5ومنذ بداي

ل  دات من أجل تمو ل  2016مشروع، وقد قامت المنصة سنة  445022التع  1250بتمو

ا منصة  و أع عدد ع مستوى جميع أنحاء العالم، تل مشروع  657بــ  Indiegogoمشروع و

مة للعديد من لات م الات الفنية  ممول، كما أن المنصة حققت تمو ع، خاصة  ا المشار

بداعية، حيث بلغ أع مبلغ  ي خصص لمشروع  20.34و يليھ  pobbel timeمليون دولار أمر

ا بمبالغ  13.29بقيمة  coolest coolerمشروع  ل ع فقد تم تمو مليون دولار، أما با المشار

ل لمشروع  ى قيمة تمو  مليون دولار 6.84بقيمة  the witches:old wordمختلفة حيث بلغت أد

  .)79-77، الصفحات 2022مواسيم، (
ش إحصائيات سنة  ع الممولة بنجاح ع منصة  2019و  Kickstarterإ حصة المشار

ع بلغت  لذلك من ل المشار سبة نجاح تمو ثمار حوا % 37.44الوا أن   4.7أين تم اس

ة ف  ع غ النا سبة للمشار ا بنجاح، أما بال ل ي  مشروعات تم تمو مليار دولار أمر

ع  سبة المشار تاج أن  ست دد، لذلك يمكن  ع ال لم تتحقق  الموعد ا شمل أيضا المشار

يا س ة مرضية  ة وغ النا   . )447صفحة ، 2020دمدوم، ( النا

اص  ن، حيث أن عدد  ثمر وما يلاحظ أن المنصة تجذب العديد من المس

ة  ع خلال الف ن والذين أعادوا الت ع انت ) 2021-2014(المت ان  تزايد مستمر، حيث 

عات  عات 2014مليون دولار سنة  5.64الت ، 2021مليون دولار سنة  20.52، ليبلغ إجما الت

ع افأة حيث يحصل و ما  المنصة والقائم ع الم ل ا ب  ذلك إ طبيعة التمو ود الس
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ؤلاء  ، وأيضا نظرا لاعتبار  دية من طرف المشروع تتمثل  المنتج الفع ن ع  ثمر المس

ن فقط ولا يتدخلون  ملكية وشراكة المشروع ع ن مت ثمر  .المس

اطر م حتل رأس المال ا لية للمؤسسات ذا و ل التمو د من المشا امة  ا انة 

اطر لا تأخذ فقط البعد التمو  ات رأس المال ا اتيجيات شر ون أن اس الناشئة، وذلك ل

م رأس  ذه المؤسسات،وقد سا ن أداء  ا  تحس م من خلال سا عاد أخرى،  بل تتعداه ا أ

قتصادي   اطر  تحقيق النمو  كية، حيث أنھ دعم الكث المال ا مر الولايات المتحدة 

ذا البلد، خاصة  مجالات التكنولوجيا العالية، وشبھ المواصلات والكمبيوتر  ارات   بت من 

اطر  مساعدة الكث  قتصادية لرأس المال ا مية  ة، وقد تجلت  يو والتكنولوجيا ا

م من المؤسسات الناشئة ع تحقيق معد ل من ا ة و ا اليوم كب لات نمو ليصبح العديد م

كية اليوم مثل شركة  مر سيج الصنا والتكنولو  الولايات المتحدة  مركبات ال

ا  يك، وغ ستمز وإنتل، وايباي، وأمزون، و جني مايكروسوفت، و آبل، وشركة صن مايكروس

م أعم ل أ ش خرى ال باتت اليوم  يمن المؤسسات  مر قتصاد    .دة 

قتصادية -4-2 ن منظومة المعلومات    :تحس

نا يمكن  قتصادية  الدول النامية من عدة نقائص و ي منظومة المعلومات  عا إذ 

سمح للمؤسسات الناشئة بأداء  ل  ش ذه المنظومة  ن  عض المتطلبات الكفيلة بتحس تقديم 

ذا من خلال ب و ا كما ي   :دور

ل القاعدية للمنظومة - يا ي: تفعيل ال انب المؤسسا ل ما يتعلق با نا  ووضع  والمقصود 

ات  ا الشب ات بما ف داف المرسومة، وإقامة مختلف الشب خطة عمل جدية لتحقيق 

ا ا لنقل خ يع ارج و ا إ الداخل، جتماعية المتعلقة بجذب الكفاءات الموجودة  ا

ة ال  بالإضافة إ ب نظمة ا تصال خاصة  علام و التكثيف من استعمال تكنولوجيات 

فاظ ع القيمة  ، وذلك ل ائل من المعلومات  زمن قص ع للكم ال ستغلال السر تضمن 

يك ع أن  ا، نا ظة استعمال رتباط بزمن و ستعمالية للمعلومة، ال  مرتبطة أشد 

نظمة تض ستعمال المراقب ذه  ي، (من  قتصادي ) 304، صفحة 2015سيوا شاط  فال

ون الطلب تجاوز الطلب المب ع  يتطلب اليوم التحكم  عدد كب من التكنولوجيات ل

ن  المنتوج بحد ذاتھ إ الطلب المب ع الوظائف المتعلقة بالمنتوج، والذي يفرض ع المتعامل

ن إيجاد م ساقتصادي ا  شاط ام، ( ارات وقدرات جديدة للمحافظة ع التحكم   س

  .)674، صفحة 2012
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ن-   :وضع سياسة مدروسة للتكو

قتصادي ووسيلة لھ وغاية  الوقت  شري القلب النابض للإقلاع  عت الرأسمال ال

قتصادية أولا وأساسا ع  عتمد منظومة المعلومات  شري نفسھ، لذا يجب  أن  العنصر ال

ة ع  صر صيلة وا ق مقدرتھ  قتصادي عن طر باعتباره موردا قادرا ع إنتاج التفوق 

ن ع الدولة العمل ع  نا يتع توليد المعارف من معارف مسبقة أو إنتاج معارف جديدة، و

قتصا ادي أو الم  مجال نظام المعلومات  ن سواء  و اء توحيد منا الت دي والذ

ح توسيع  نا نق لة، فإنّ ن وح الرس و وظ من ناحية الت قتصادي، ونظرا للضعف الم

ق فتح تخصصات  التدرج وما  امعات عن طر شمل ا قتصادي ل اء  ن  مجال الذ و الت

ذا  يع إنجاز بحوث ودراسات   قتصادي؛ كما يجب كذلك  اء  ع بالذ عد التدرج 

واص . الا ا والسماح ل ح ن  و ذا التخصص إ مراكز الت ذا بالإضافة إ إدخال 

ذا ا ن   و اصة بالت ية، وذلك تطبيقا للمرجعية ا و طة توحيد المنا الت ال شر

امج البيداغوجية من طرف  ن ال ر وتحس قتصادي، فضلا ع تطو اء  ن  الذ و بالت

امعات ومؤس ن الم وفقا لما يتطلبھ محيط المؤسسات مع مراعاة ا و سات التعليم العا والت

و جاري بھ العمل  البلدان المتقدمة من  امج للمعرفة والتعليم النو وفقا لما  ذه ال انفتاح 

ا  ا واستخدام س سلوك البحث عن المعلومات وتقييم و تكر حيث الكفاءة، والغرض من ذلك 

امعات كمراكز أحسن استخ ن ا افة فرص التعاون المتاحة ب ون ذلك باستغلال  دام؛ و

ا اتفاقيات التعاون الدولية   ي و ور تحاد  ية  إطار الشراكة مع  جن لية و ن ا و الت

ب ن والتدر و ، ( مجال الت   .)208، صفحة 2016مغمو

دارات العامة وا:دعم الشفافية- ة كميات حيث يجب ع  قتصادية معا لمؤسسات 

فية ال ة ذكية واستخراج مختلف المعارف ا ا معا ائلة المتوفرة لد تم  البيانات ال

ور  م شر المعلومات ال تخص ا يئات العمل ع  ذه ال ر والسلوكيات، ومن واجب  الظوا

ن المن ع التعاون ب ادفة واقتصادية، و ظمات وذلك للقضاء ع بمختلف شرائحھ بصفة 

ذه المسؤولية أساسا ع مشر  ا كمصدر للسلطة، وتقع  ب المعلومات، واستغلال ر  ظوا

ن دار ن والقادة  م ن والمسا ثمر ى والمس ش، ( المنظمات الك   .)274، صفحة 2019بور

ر السوق النقدية والمالية-4-3   :تطو

حتياجات المالي و معلوم لتغطية  قتصادية من فكما  عوان  تلف  ة المتنوعة 

ط  ة بر خ ذه  سمح  موال،  شأت أسواق رؤوس  نوك، أ ومات، مؤسسات اقتصادية و ح

ثمار  س اما لتوف فرص  ا مصدرا  و ز الما وذلك ب اب ال اب الفائض الما بأ أ
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ز، م اب ال ل لأ ة، وتوف التمو اب الفائض، من ج ة أخرى لأ ون سوق  .ن ج ت و

ما ن  ن أساسي موال من شق جل وسوق : رؤوس  لة  موال متوسطة وطو سوق رؤوس 

تم فيھ تجميع مدخرات  ول منھ بالسوق الما و زء  عرف ا جل،  ة  موال قص رؤوس 

زء  م، أما ا ق شراء سندات أو أس ثمار وذلك عن طر س ا نحو  فراد والمؤسسات وتوج

اص ا ز الما ا ن الفائض وال ط ب تم فيھ الر ي فيطلق عليھ اسم السوق النقدي و لثا

عرض  ستد وجود أسواق  دخار  عبئة  ، لكن  بالأطراف المتدخلة فيھ وذلك  المدى القص

ثمار س ل و ا إتاحة فرص أك للتمو دوات ال من شأ ا العديد من    .ف

حة من قبل  بنك اللكن  ظل غياب الطلب ع السيولة تتعامل البنوك بالوسائل المتاحة والمق

ذ المركزي  يجة ل جاع السيولة ن يداع واس يلة  س ه المعطيات أصبح للسوق والمتمثلة  

قتصادية،النقدي  ة لتحقيق التنمية  لية الضرور داة التمو و لا يمثل تلك  ام ف  دور 

ي ح  زائر نق ذه النقائص وتفعيل دور السوق النقدي  ا د من    :ول

ل السوق النقدي  - ي بالسيولة ضرورة تحو ل النظام البن إ سوق البنك وذلك لضمان تمو

قيقية إيجاد روح المبادرة من  خدم الدائرة ا ل يحقق التوازن و ش ئتمان  سعار و وضبط 

لق منت ا قبل البنوك  يع سياسات داخلية و سمح بتوظيف فائض السيولة  جات جديدة 

مثل للمخاطر؛ سي  قتصادية وذلك  ظل ال ل التنمية    ع تقديم قروض لتمو

ضرورة توسيع منتجات السوق الما ورفع دينامكيتھ لتوف فرص أك لتوظيف السيولة   -

ل، فإيجاد سوق ما يجلب إلي موال لا تتداول فقط ع المدى الطو ھ الموارد المالية، سيجعل 

موال من  تحول  جل أي  السوق النقدي، لأنھ بوجود سوق ما واسع س المدى قص 

قتصادية يجب استعمال  لة  مجال المعاملات  جل إ توظيفات طو ة  توظيفات قص

عو  ن  ة المعاملات ب سو قتصاديةوسائل دفع غ نقدية ل   .ان 

ر -4-4 شطة البحث والتطو   :ترك الدعم الما ع أ

ساب مزايا  ا ع اك ساعد ل عام، إذ  ش ار مفتاح لنجاح ونمو المؤسسات  بت عد 

سواق الدولية،  تنافسية مستدامة لاسيما  ظل ما تفرضھ المنافسة الشرسة ع مستوى 

م الدعم  رالضر ع قروض ولقد سا سية ع  الذي قدمتھ البحث والتطو ومة الفر ا

ق السماح بتخفيض  يل المثال  تحف وتنمية القدرة التنافسية للمؤسسات المبتكرة عن طر س

سبة  ر  %30الضرائب ب نفاق ع البحث والتطو   .من 
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 :تحليل النتائج. 5

صائصبلمؤسسات الناشئة تتمتع ا   ا عن  مجموعة من ا خرى ال تم ، المؤسسات 

قتصادية   وتتمحور حول فكرة مبتكرة ومستحدثة وضاع  ا قادرة ع التأقلم مع  تجعل

ادة المداخيل، بل  نتاج وز ات  ا لا يقتصر فقط ع رفع مستو مختلف الدول، كما أن دور

ض عو قتصادي من خلال  سيج  شمل التجديد  ال   المؤسسات ال أخفقت،  يتعدى ذلك ل

ت لذلك  ديدة للدول، أ قتصادية ا ساسية  النماذج  ة  و المؤسسات الناشئة الرك و

ذه المؤسسات ما ر  يع وتطو عمل ع توف نظام بي ملائم ل   .جعل تلك الدول 

   :خاتمة.6

ام العديد من دول العالم بدعم المؤسسات الناشئة  ا نحو تب بالرغم من ال وتوج

ناك  ة إلا أن  داف التنمو ذه المؤسسات لتحقيق  وض بقطاع  اتيجيات ومبادرات لل اس

ل، إذ  ا محدودية النفاذ للتمو تحديات عديدة تواجھ تلك المؤسسات  الدول النامية من بي

ذه المؤسسات خصوصا  مرحلة   ا  ل أبرز المشكلات ال تواج نطلاق فالمصادر عت التمو

ا مما يؤدي ذلك إ  ا عبئا إضافيا عل ل فوائد ش القروض المصرفية وإن منحت  التقليدية 

ل المؤسسات الناشئة ساع فجوة تمو و من ا ش ية التحتية المناسبة ضعف ، كما  الب

ة  ق، قلة ا سو ة ال شارة المت للتكنولوجيا، صعو س نطلاق، نقص  ة  خصصة سي ف

ا قة أو بأخرى إضافة إ غياب نظام بي حقيقي خاص  ل ذلك من شأنھ أن يقوض بطر ، و

ي  الدول النامية   .ثقافة العمل المقاولا

تام، تو الدراسة بماي   :و ا

عمال ومسرعات  - ون من حاضنات  املة للمؤسسات الناشئة تت بناء منظومة دعم مت

ا؛عمال بالإضافة ا  ج لمنتجا و ق وال سو شاء صناديق سيادية وتوف فضاءات لل  إ

م   - سا ا امتيازات مالية وجبائية ل اطر وذلك بمنح ات رأس المال ا يع إقامة شر

ل  ستفادة من التمو يل إجراءات  س ل اللازم للمؤسسات الناشئة مع ضرورة  توف التمو

  اللازم؛

ل المؤسسات الناشئة؛ ضرورة - شاء مؤسسة مالية متخصصة أو بنك متخصص لتمو   إ

لية؛ - قيقية للسوق ا حتياجات ا شاء المؤسسات الناشئة ع تلبية  ك  إ   ال

ة وجميع أساليب الوساطة  - دار وقراطية  ئة اقتصادية تخلو من الب العمل ع توف ب

يع ذا من أجل  ية و سو ذه المؤسسات؛ وا شاء مثل    الشباب ع المبادرة بإ

؛ - قتصاد الرق ية التحتية المناسبة للتكنولوجيا والتحول نحو    توف الب
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ي  - ئة أعمال تناسب طبيعة وخصوصية المؤسسات الناشئة ضمن إطار قانو توف ب

ار؛ بت دعم  اطرة و ثمار وا س ع ع   وتنظي 

ل قاعد - يا شاء بنوك وأنظمة وضع  ق إ قتصادية عن طر ية لإرساء منظومة المعلومات 

ستجيب لاحتياجات المؤسسات الناشئة؛   للمعلومات 

ة  - ر  المؤسسات الناشئة، وحث البنوك التجار شطة البحث والتطو توف الدعم الما لأ

ذ ل  ا فيما يتعلق بتمو ودات بالقيام بوظيف د من ا ا النوع من ع بذل المز

 المؤسسات؛

ق المؤسسات الناشئة للاستفادة  - ة والرائدة عن طر ة النا نفتاح ع التجارب التنمو

ا وأخذ الدروس  .م

لا يجب أن يقتصر دور المؤسسات الناشئة ع التنمية الداخلية فقط بل من الضروري أن  -

ن دول العال ا لتلعب دور  بناء علاقات أوسع ب ن يمتد تأث ط ب ون بمثابة جسر ير م وت

قتصادية  ابطة من المصا والمنافع  افة أنحاء العالم، لتخلق شبكة م مختلف الدول ب

و ما ينعكس بدوره ع  قليمية والدولية وأيضا السياسية، و م  تدعيم العلاقات  سا

دود؛ ثمارات العابرة ل س ادة   توف فرص العمل وز

ر سوق الت - ن النقدية تطو ل للمؤسسات الناشئة، وذلك بتفعيل السوق ل قص (مو التمو

جل(والمالية ) جل ل  ل متوسط وطو ع أدوات جمع )التمو ستد تنو ذا بدوره  ، و

صفة مستمرة ار أدوات جديدة و ا، وكذا ابت  .المدخرات وأدوات تخصيص
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راء بن - زائر). 2020. (سفيان.الز ا  ا شار. (المؤسسات الناشئة وتحديا ) جامعة 

قتصادية شار  العلوم  لد  حوليات جامعة   .325-306، )03العدد ( 07، ا

ن التب والواقع). 2020. (ضر.السعيد بن - زائر ب وم المؤسسات الناشئة  ا . مف

قتصاديةمجلة البحوث ) جامعة المسيلة( ة و لد  دار   .35-25، )01العدد ( 04، ا

ل الدعم). 2020. (أمينة عثامنية - يا ود التنظيم و ن ج زائر ب . المؤسسات الناشئة  ا

شار( قتصادية) جامعة  شار  العلوم  لد  حوليات جامعة  -357، )03العدد ( 07، ا

372.  
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ان - زائر). 2021. (أمينة مز ات الناشئة  ا ا: الشر ا ومتطلبات نجاح ن واقع الكتاب . ب

زائر قتصادي  ا عاش  ا   ما المؤسسات الناشئة ودور -29الصفحات ( ا

ر ا ). 50 ة والمتوسطة  التطو رة-مخ المؤسسات الصغ جامعة : حلة منطقة البو

رة   .البو

شة ديناوي أنفال  - وض ). 2020. (عا ديدة لل زائر ا المؤسسات الناشئة قاطرة ا

رر ". (التحديات وآليات الدعم"بالاقتصاد الوط  شار، ا شار ) جامعة  حوليات جامعة 

قتصادية لد   العلوم    .340-326، )03العدد ( 07، ا

زائر). 2020. (برودي مفروم - شار، . (قع والمأمول الوا-المؤسسات الناشئة  ا جامعة 

رر  قتصادية) ا شار  العلوم  لد  حوليات جامعة    .356-341، )03العدد ( 07، ا

ة بلقايد - زائر). 2021. (ثور ا  ا ة للمؤسسات الناشئة بالإشارة إ واقع . دراسة نظر

رر ( شار، ا قتصادية) جامعة  شار  العلوم  ل حوليات جامعة  ، )01العدد ( 08د ، ا

48-67.  

قتصادية). 2022. (عياد.جليلة بن - جامعة المدية، . (دور المؤسسات الناشئة  التنمية 

رر  لد  مجلة الدراسات القانونية) ا   .174-157، )01العدد ( 08، ا

ن الواقع والمأمول ). 2021. (خ الدين بوزرب - زائر ب ل المؤسسات الناشئة  ا . تمو

ساليب التقليدية والمستحدثة ن  زائر ب ل المؤسسات الناشئة  ا الية تمو  إش

سي). 380-357الصفحات ( ة وعلوم ال قتصادية والعلوم التجار جامعة : لية العلوم 

  .جيجل

عمال ودوره  مرافقة المؤسسات ). 2020. (سارة بوعدلة - قدرات وتحديات حاضنات 

رر جامعة الم. (الناشئة قتصادية) سيلة، ا ة و دار لد  مجلة البحوث  العدد ( 04، ا

02( ،36-51.  

لة قدري  - زائر). 2021. (ش ر المؤسسات الناشئة  ا اتيجية جديدة لتطو . نحو اس

رر ( شار، ا قتصادية) جامعة  شار  العلوم  لد  حوليات جامعة  ، )02العدد ( 08، ا

01-17.  

شة بنوجع - زائر). 2021. (فرعا حوليات . الواقع والتحديات: المؤسسات الناشئة  ا

قتصادية شار  العلوم  لد  جامعة    .107-90، )01العدد ( 08، ا
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شة زرواق - زائري ). 2022. (عا ل المؤسسات الناشئة  القانون ا صندوق دعم -تمو

قتصادية للمؤسسات الناشئة نموذجا ر المنظومة  رر (. وتطو سمسيلت، ا ) جامعة ت

قوق والعلوم السياسية ة ل زائر لة ا لد  ا   .989-970، )01العدد ( 07، ا

زائر وآليات ). 2020. (عثمان ولدالصا - التحديات ال تواجھ المؤسسات الناشئة  ا

ا ا ومرفق رر . (دعم شار، ا قتصادية) جمعة  شار  العلوم  لد ،  حوليات جامعة  ا

  .483-469، )03العدد ( 07

ات الناشئة  مجال التكنولوجيا المالية). 2022. (كرم سلام عبد الرؤوف سلام - . الشر

الصفحات ( استخدام التكنولوجيا  المؤسسات المالية والمؤسسات الناشئة: المؤتمر الدو

ن ). 136-167 ي: جوان 05-04برل   .المركز الديمقراطي العر

د ). 2022. (يليندة درا - ان ل زائر كر ل المؤسسات الناشئة  ا اتيجيات دعم وتمو اس

رر . (من البطالة لد  مجلة الدراسات القانونية) جامعة المدية، ا ، )02العدد ( 08، ا

151-165.  

س وتحديات الواقع). 2021. (زاير.مبارك بن - ن مشروع التأس جامعة . (المؤسسات الناشئة ب

رر  قتصادية) شار، ا شار  العلوم  لد  حوليات جامعة    .39-18، )02العدد ( 08، ا

ن س - عمال). 2021. (محمد لم وم المؤسسات الناشئة وحاضنات  ي . مف الملتقى الوط الثا

اضنات: عشر  قوق والعلوم ). 184-171الصفحات ( المؤسسات الناشئة وا لية ا

  .جامعة الوادي: السياسية

اري  - عمالتحديات المؤس). 2021. (مختار ب ن مناخ  ع . سات الناشئة لتحس التنو

زائر ثماري وأثره ع استدامة التنمية  ا الملتقى الوط حول ). 13-1الصفحات ( س

ع   زائرالتنو ثماري وأثره ع استدامة التنمية  ا   .جامعة سيدي بلعباس: س

شار، . (لية المتاحة للمؤسسات الناشئةالصيغ التمو ). 2021. (مخطار بودا - جامعة 

رر  قتصادية) ا شار  العلوم  لد  حوليات جامعة    .92-77، )02العدد ( 08، ا

ي - زائرتحديات المؤسس). 2020. (مروى رمضا رر . (ات الناشئة  ا شار، ا ) جامعة 

قتصادية شار  العلوم  لد  حوليات جامعة    .289-275، )03العدد ( 07، ا

يلة بلغنامي - زائر). 2021. (ن شار، . (واقع وتحديات المؤسسات الناشئة  ا جامعة 

رر  قتصادية) ا شار  العلوم  لد  حوليات جامعة    .32-19، )01عدد ال( 08، ا
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ي - ن ميمو الي). 2021. (ياس ر المؤسسات الناشئةاش جامعة المسيلة، . (ة خلق وتطو

رر  لد ) ا قتصادية ، ا ة و دار   .20-12، )01العدد ( 05مجلة البحوث 

  

  

  

 




