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   :المݏݵص

 يار اس؅فاتيڋʏكخالقطاع الفلاڌʏ  يظɺر، ࢭʏ اݍݨزائر قطاع اݝݰروقات Ȋعيدا عن ɸيمنةمع تزايد ضرورة بناء اقتصاد 

تأȖي ɸذه الدراسة لȘسليط الضوء عڴʄ واقع القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ و العصب اݍݰساس ࢭʏ טقتصاد، و  رابط مɺم ࢭʏ الɴسيج الوطۚܣو 

نمو القطاع لم يتمكن من الاݍݨزائر والتعرف عڴʄ التطلعات المنتظرة منھ عڴʄ مستوى כسواق اݍݵارجية، وقد تم التوصل إڲʄ أن 

والتطور المرغوب، كما أنھ لم يحقق الزʈادة المسْڈدفة ࢭʏ לنتاج لمقابلة الطلب عڴʄ الغذاء تماشيا مع النمو الديمغراࢭʏ، وȋالمقابل 

  . يمتلك ɸذا القطاع فرصا واعدة عڴʄ مستوى כسواق לفرʈقية يتع؈ن استغلالɺا Ȋشɢل أمثل

  .טقتصاد اݍݨزائري ، الغذاء، القطاع الفلاڌʏ: الɢلمات المفتاحية

  .Jel :C22 ،F4 ،Q43تصɴيف 

Abstract: 
With the increasing need to build an economy away from the dominance of the 
hydrocarbon sector in Algeria, the agricultural sector appears as a strategic choice 
and an important link in the national fabric and a sensitive nerve in the economy. It 
was concluded that the sector was unable to grow and develop the desired way, nor 
did it achieve the targeted increase in production to meet the demand for food in line 
with demographic growth. On the other hand, this sector has promising opportunities 
at the level of African markets that must be optimally exploited. 
Keywords: Agricultural Sector, Food, Algerian Economy. 

Jel Classification Codes: C22 ،F4 ،Q43. 
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  : مقدمة.1

العصب اݍݰساس ࢭʏ טقتصاد، فالدولة و  رابط مɺم ࢭʏ الɴسيج الوطۚܣʇعد قطاع الفلاحة 

مطالبة بأن ٮڈتم بقطاعɺا الفلاڌʏ لتضمن العʋش الكرʈم لمواطنٕڈا، من خلال تحقيق أقظۜܢ ما 

ومɺما ɠانت خلفيات . يمكن من לنتاج الفلاڌʏ وضمان مستوى مع؈ن من כمن الغذاǿي

לس؅فاتيجية التنموʈة المتبعة فإنھ يجب أن يحغۜܢ القطاع الفلاڌʏ بأɸمية معت؄فة، باعتباره 

القطاع الذي يؤثر ࢭʏ القطاعات أخرى بدرجة كب؈فة، إضافة إڲʄ تأثره ɸو بالتغ؈فات الۘܣ تحصل 

  .ࢭʏ القطاعات כخرى 

لوضعية الۘܣ آل عڴʄ العموم، إن الوضعية الراɸنة للإقتصاد اݍݨزائري مرتبطة أساسا با

ʏعلق כمر بمرحلة . إلٕڈا القطاع الفلاڌȖ ة، سواءʈانت أسباب أزمة الفلاحة اݍݨزائرɠ ماɺفم

التنمية اݝݵططة وغ؈ف المتوازنة الۘܣ أعطت כولوʈة للقطاع الصناڤʏ عڴʄ حساب القطاع 

شاɠل الۘܣ عاناɸا، الفلاڌʏ، أو نȘيجة التغ؈فات الɺيɢلية العديدة الۘܣ عرفɺا القطاع الفلاڌʏ والم

  .فإن نȘيجة ɸذا الوضع ۂʏ تخبط اݍݨزائر ࢭʏ تبعية غذائية شبھ مطلقة

 :إشɢالية الدراسة-

  : بناء عما سبق، تتݏݵص إشɢالية الدراسة ࢭʏ الȘساؤل ךȖي

ما واقع القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري وما ۂʏ التطلعات المنتظرة منھ عڴʄ المستوى 

  الدوڲʏ ؟

  :الدراسةفرضية -

  : للإجابة عڴʄ טشɢالية المطروحة نضع الفرضية ךتية

يؤدي القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر دورا مɺما ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ وɴʈتظر منھ 

  .المساɸمة ࢭʏ ترقية الصادرات خارج اݝݰروقات

  :أɸدف الدراسة -

 ʄاماتھ عڴɺܨݵيص إسȘاݍݨزائر ب ʏࢭ ʏانة القطاع الفلاڌɢم ʄالوقوف عڴ ʄترمي الدراسة إڲ

 ʏشغيل والتصدير(المستوى الكڴȘالقيمة المضافة، ال ʏمة ࢭɸالمسا ( ʄبالإضافة إڲ ʄالتعرف عڴ

  .التطلعات المنتظرة منھ عڴʄ مستوى כسواق اݍݵارجية
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  :ɸيɢل الدراسة -

ية المطروحة تم تقسيم الدراسة إڲʄ ثلاثة محاور حيث تضمن قصد לجابة عڴʄ לشɢال 

כول واقع القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر، أما  اݝݰور الثاɲي من الدراسة فخصص لإبراز التحديات 

الۘܣ يواجɺɺا القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر، بʋنما ركز اݝݰور الثالث عڴʄ التطلعات المنتظرة من 

  .قطاع الفلاحة ࢭʏ اݍݨزائر

  واقع القطاع الفلاڌʏ ࡩʏ اݍݨزائر. 2

تكȘؠۜܣ الفلاحة أɸمية قصوى بالɴسبة ݍݨميع الدول باعتبارɸا أɸم رɠائز التنمية 

טقتصادية، إذ Ȗشɢل مصدرا للغذاء ومناصب الشغل، وȋالنظر إڲɸ ʄذه כɸمية البالغة، فإنھ لا 

عڴʄ إمɢانياتھ وتحليل وضعية  بد من לطلاع عڴʄ واقع القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر ٭ڈدف التعرف

ɲشاطاتھ، لاستخراج نقاط القوة و نقاط الضعف، والمساɸمة ٭ڈا ࢭʏ وضع تصور من أجل 

  .بالقطاع الٔڈوض

  : לمɢانيات الفلاحية لݏݨزائر 1.2

يزخر القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر ب؆فوات معت؄فة نظرا للموقع טس؅فاتيڋʏ لݏݨزائر وشساعة 

ɺا כمر الذي ينعكس مباشرة عڴʄ تنوع اݝݰاصيل وטنتاج الفلاڌʏ، وʈمكن مساحْڈا وتنوع مناخ

  :توضيح ذلك عڴʄ النحو ךȖي

Ȗعد כرض ثروة طبيعية وأساس לنتاج الفلاڌʏ وتبلغ مساحة כراعۜܣ : כراعۜܣ الفلاحية -

 ʏكتار تمثل  44الفلاحية حواڲɸ لية لݏݨزائر حسب إحصائيا% 17مليونɢت سنة من المساحة ال

  )10صفحة ، 2018جنيدي وسلامي، . (2017

رغم وقوع معظم مساحة اݍݨزائر ࢭʏ المناطق اݍݨافة وشبھ اݍݨافة إلا أٰڈا تتوفر : الموارد المائية -

 5( مياه جوفية  3مليار م 7مٔڈا  3مليار م 19.2تقدر بــ ) سطحية وجوفية(عڴʄ موارد مائية ɸائلة 

  )152صفحة ، 2019مراد، ).  (مٔڈا موجودة ࢭʏ اݍݨنوب 3مليار م

  )9صفحة ، 2020حنان، : (من أɸم اݝݰاصيل النباتية ࢭʏ اݍݨزائر نجد: ال؆فوة النباتية -

Ȗعت؄ف اݍݰبوب من أɸم اݝݰاصيل الفلاحية ࢭʏ اݍݨزائر وȋالأخص القمح وت؅فكز ࢭʏ : اݍݰبوب* 

 2015تاج السنوي لɺا عڴʄ سȎيل المثال سنة السɺول الداخلية والɺضاب العليا وقد قدر טن

 ʏألف طن 3760بحواڲ.  
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Ȗعت؄ف اݍݵضر من المواد כك؆ف اسْڈلاɠا وتتمركز ࢭʏ المناطق التلية ومن أبرزɸا :  اݍݵضر *

 ʏا السنوي بحواڲɺ12470البطاطا، الطماطم، البصل، الثوم، الفلفل والبطيخ، وقد قدر إنتاج 

  .2015ألف طن سنة 

  .ألف طن 4323حواڲʏ  2015ألف ɸكتار وȋلغ إنتاجɺا سنة  326تقدر مساحْڈا بحواڲʏ : الفواكھ*

Ȗعت؄ف القسم الثاɲي Ȋعد לنتاج النباȖي للقطاع الفلاڌʏ وتتم؈ق بنوع من : ال؆فوة اݍݰيوانية - 

ام טستقرار مقارنة بالإنتاج الزراڤʏ نظرا للاɸتمام الكب؈ف ب؅فبية اݍݰيوانات خاصة כبقار وכغن

ملاي؈ن ɸكتار من فضاءات  9، وʈضاف لذلك امتلاك اݍݨزائر لــ )7صفحة ، 2018غزازي وȌغنة، (

  )8صفحة ، 2018جدي وشرʈاق، . (الصيد البحري 

2.2 ʏتطور مؤشر לنتاج الفلاڌ :  

توسعا ࢭʏ  2020ࢭɸ ʏذا الصدد ɠان القطاع الفلاڌʏ القطاع الوحيد الذي ܥݨل سنة     

الۘܣ ܥݨل فٕڈا نموا ࢭʏ ݯݨم לنتاج قدر  2018وإن ɠان بوت؈فة أقل من سنة % 1.6الɴشاط قدره 

بالنظر للظروف المناخية الموائمة والۘܣ سمحت بوصول إنتاج اݍݰبوب لأفضل المستوʈات % 5بــ 

خلال سنۘܣ % 1و % 1.8لكميات المنتجة، وɸذا Ȋعدما ɠان يقدر ɸذا المعدل بــ من حيث نمو ا

متأثرا ب؅فاجع إنتاج اݍݰبوب المرتبط كث؈فا بȘساقط כمطار غ؈ف المنتظم الذي يم؈ق  2017و 2016

  )29-28الصفحات ، 2021بنك اݍݨزائر، (مناخ شمال افرʈقيا 

من حيث الكميات أن  2020و 2019وتظɺر دراسة مɢونات نمو לنتاج الفلاڌʏ لسنۘܣ     

، محاصيل )البطاطا، البصل والطماطم(ɸذا النمو ناتج أساسا عن نمو טنتاج الȎستاɲي 

مليون  43.9כعلاف، الطماطم الصناعية وإنتاج כܧݨار والكروم، وقد بلغ إنتاج اݍݰبوب 

مليون  52.6، بʋنما بلغ إنتاج כعلاف 2015مليون قنطار سنة  37.6بــ قنطار Ȋعدما ɠان يقدر 

مليون قنطار Ȋعدما ɠان يبلغ  146.7، فيما حقق טنتاج الȎستاɲي ما قدره 2019قنطار سنة 

 2015مليون قنطار سنة  13.4، كما ارتفع انتاج اݍݰمضيات من 2018مليون قنطار سنة  136.6

 ʄ2019مليون قنطار سنة  15.8إڲ ʏو ךخر ارتفاعا ࢭɸ ي ܥݨلɲوفيما يخص טنتاج اݍݰيوا ،

كمية טنتاج بالɴسبة لɢل من الݏݰوم البيضاء، البيض واݍݰليب، كما عرف إنتاج التمور ارتفاعا 

  ).27-26 الصفحات، 2020بنك اݍݨزائر، (إڲʄ   2016مليون قنطار سنة  10.6من 
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  :افة ࡩʏ القيمة المضالقطاع الفلاڌʏ مساɸمة  3.2

  :ࢭʏ القيمة المضافة ɲستعرض اݍݨدول ךȖيالقطاع الفلاڌʏ  للتعرف عڴʄ درجة مساɸمة

  )2020-2015(تطور القيمة المضافة لقطاع الفلاحة خلال الف؅فة : 1اݍݨدول 

  مليار دينار جزائري : الوحدة                                                                                 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  البيان

  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة %  القيمة 

  القيمة

  المضافة للقطاع 

1935.1  11.6  2104.3  12.2  2219.1  11.8  2421.6  11.8  2529.1  12.4  2631.4  14.1  

  4.04  4.43  9.12  5.45  8.74  ---  (%)معدل النمو

  ).147، صفحة 2021بنك اݍݨزائر، ( :المصدر

نلاحظ ارتفاع القيمة المضافة لقطاع الفلاحة من سنة إڲʄ ) 1(من خلال اݍݨدول رقم 

أخرى وȋمعدل سنوي متفاوت أما درجة إسɺام الفلاحة ࢭʏ القيمة المضافة טجمالية فࢼܣ 

ࢭʏ المتوسط وتحتل المرتبة الثانية Ȋعد قطاع % 12.8متواضعة ومستقرة عند معدل سنوي قدره 

   .لمساɸمة ࢭʏ القيمة المضافة خارج اݝݰروقاتاݍݵدمات من ناحية ا

  مساɸمة الفلاحة اݍݨزائرʈة ࡩʏ الȘشغيل  4.2

يمكن الوقوف عڴʄ مدى مساɸمة الفلاحة اݍݨزائرʈة ࢭʏ توف؈ف مناصب الشغل من خلال اݍݨدول 

  ).2(رقم 

  )2019-2015(خلال الف؅فة تطور معدل الȘشغيل ࡩʏ قطاع الفلاحة : 2اݍݨدول 

  2015 2016 2017 2018 2019  

معدل الȘشغيل السنوي ࢭʏ القطاع 

)1(  917000 865000 1102000 1067000 1083000 

1.49+  3.17-  0.21+  5.67-  -  (%)معدل النمو  

معدل الȘشغيل السنوي ࢭʏ جميع 

  )2(القطاعات 

10594000 10845000 10859000 11001000 11280000 

)1)/(2(  8.65% 7.97% 10.14% 9.69% 9.60%  

  ).152، صفحة 2021بنك اݍݨزائر، ( :المصدر
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من اݍݨدول السابق نلاحظ أن قطاع الفلاحة ʇساɸم ࢭʏ التقليل من حدة البطالة من 

بɴسبة  منصب 1083000ما مقداره  2019سنة سنة إڲʄ أخرى وقد بلغ عدد مناصب الشغل 

مستوى الȘشغيل לجماڲɸ ʏذا وساɸم القطاع ࢭʏ مقارنة بالسنة السابقة،  %1.49زʈادة تقدر بـ 

  %.9.60بɴسبة تقدر بــ  2019لسنة 

  مساɸمة قطاع الفلاحة ࡩʏ الصادرات اݍݨزائرʈة 5.2

إدراɠا مٔڈا بأɸمية قطاع الفلاحة ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية، عملت اݍݨزائر جاɸدة 

ملة ࢭʏ منذ טستقلال عڴʄ تطوʈر ɸذا القطاع من خلال انْڈاج إس؅فاتيجيات دعم مختلفة، آ

تحقيق التحول טقتصادي، من اقتصاد رʉڥʇ ʏعتمد عڴʄ العائدات النفطية إڲʄ اقتصاد متنوع 

وࢭɸ ʏذا الصدد يمكن الوقوف عند ݯݨم الصادرات . Ȗشɢل الفلاحة إحدى أعمدتھ الرئʋسية

  :الفلاحية لݏݨزائر من خلال اݍݨدول ךȖي
  )2018-2015(لف؅فة خلال اتطور الصادرات الفلاحية اݍݨزائرʈة : 3اݍݨدول 

  مليون دولار أمرɢʈي: الوحدة

  2018  2017 2016 2015  البيان

  0.30 0.29  - 1  الصادرات الفلاحية

إجماڲʏ الصادرات خارج 

  اݝݰروقات

1485 1391  1367  2218  

  ).164، صفحة 2021بنك اݍݨزائر، ( :المصدر

  ).36، صفحة 2020حنان، (

الصادرات الفلاحية لݏݨزائر لا تتجاوز مليون دولار أن قيمة ) 3(و يلاحظ من اݍݨدول رقم 

أمرɢʈي ࢭʏ أحسن כحوال بالرغم من نمو ݯݨم טنتاج الفلاڌʏ واݍݨɺود المبذولة من طرف 

 ʏࢭ ʏمة القطاع الفلاڌɸدرجة مسا ʄو مؤشر جد ضعيف عڴɸذه الصادرات، وɸ الدولة ل؅فقية

ة כوڲʄ التمور، اݍݵضر والفواكھ والۘܣ الصادرات خارج اݝݰروقات وتضم ɸذه الصادرات بالدرج

  .تمتاز باݍݨودة العالية

  :ࡩʏ تنمية الصناعات الغذائيةالقطاع الفلاڌʏ مساɸمة  6.2

 2020سنة % 2.1ܥݨلت الصناعة الغذائية معدل نمو إيجاȌي قدره ࢭɸ ʏذا الصدد 

ɸم ࢭʏ نموه علما أن ɲشاط الصناعة التحوʈلية Ȗسا 2017سنة % Ȋ7عدما ɠان المعدل يقدر بـ 
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فإن الزʈادة ࢭʏ وت؈فة  2020، وحسب تقرʈر بنك اݍݨزائر لسنة %65الصناعة الغذائية بواقع 

 ʏان لھ כثر ࢭɠ شاط البذور، مماɲ عود أساسا لارتفاع وت؈فةȖ شاط الصناعة الغذائيةɲ ارتفاع

ة المضافة القيمة المضافة للصناعة التحوʈلية إلا أن درجة إسɺام الصناعة الغذائية ࢭʏ القيم

ࢭʏ المتوسط % 5.5للصناعة خارج اݝݰروقات فࢼܣ متواضعة ومستقرة عند معدل سنوي قدره 

، ونفس الآۜܣء ينطبق عڴʄ الصادرات الصناعية الغذائية  وɸو ما )2020-2015(خلال الف؅فة 

  ) :4(يمكن ملاحظتھ من خلال טحصائيات الواردة ࢭʏ اݍݨدول رقم 
  )2019-2015(مؤشرات صادرات الصناعة الغذائية اݍݨزائرʈة : 4 اݍݨدول 

  2015  2016  2017  2018  2019  

  48673.07  43585.27  38728  35844  23585 )مليون دج(صادرات غذائية 

  963514.47  999888.67  936428  900193  935771  )مليون دج(واردات غذائية 

ʏالناتج الداخڴ ʏمليار (إجماڲ

  )دج

16712.7  17514.6  18575.8  20259.1  20428.3 

درجة טنكشاف טقتصادي 

(%)  

5.74  5.34  5.24  5.15  4.95  

  0.90-  0.91-  0.91-  0.92-  0.95-  مؤشر الم؈قة الɴسȎية الظاɸرة

  )166ص، 2021بنك اݍݨزائر، (: المصدر

خلال تȘبع مسار مؤشر درجة טنكشاف טقتصادي يلاحظ أنھ ࢭʏ تناقص تدرʈڋʏ  ومن

Ȋعد ما ɠان  2019سنة % 4.95رغم تحسن الصادرات الغذائية اݍݨزائرʈة، وقد بلغ المؤشر ɲسبة 

، وعڴʄ العموم Ȗش؈ف قيمة المؤشر إڲʄ ضعف ɲسۗܣ لدرجة انفتاح اݍݨزائر 2015سنة %  5.74

نتجات الغذائية، مما ʇعۚܣ أنھ ࢭʏ حالة حدوث أي خلل ࢭʏ أسعار عڴʄ اݍݵارج ࢭʏ مجال الم

اݝݰروقات فإن טقتصاد اݍݨزائري يɢون ࢭʏ حالة تأثر كب؈فة جدا خاصة أنھ لا توجد بدائل يمكن 

  .טعتماد علٕڈا ࢭʏ الوقت الراɸن لتغطية حاجيات اݍݨزائر عڴʄ المدى المتوسط

شر المزايا الɴسȎية الظاɸرة عڴʄ مدى سنوات ومن خلال اݍݨدول أيضا يلاحظ أن قيمة مؤ 

مما ʇعۚܣ أن الصادرات الغذائية اݍݨزائرʈة لا تتمتع بأدɲى م؈قة ) 1-(الدراسة سلبية وقرʈبة من 

مقارنة بالواردات من نفس المنتجات بل تɢاد تɢون منعدمة وȋالتاڲȖ ʏغلب طلب المنتجات 

  .ݰلية الغذائية כجنȎية عڴʄ طلب المنتجات الغذائية اݝ

الɴسب الضعيفة المܦݨلة ࢭʏ الصناعات الغذائية سواء من عڴʄ العموم يمكن القول أن 

ناحية טنتاج أو القيمة المضافة أو الصادرات ʇساɸم فٕڈا القطاع الفلاڌʏ بدرجة كب؈فة باعتبار 



  )2020-2015(دراسة تحليلية للف؅فة : واقع وآفاق القطاع الفلاڌʏ ࡩʏ اݍݨزائر

               82                         رʈادة כعمالالدراسات التنموʈة و مجلة 

 حملاوي ( %.65أن اݍݵامات الزراعية تمثل المادة כولية للصناعة الغذائية وɴȋسبة تقارب 

  )34فحة ، ص2019وعمرون، 

  :القطاع الفلاڌʏ ࡩʏ اݍݨزائرتحديات .3

تواجھ القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر عددا من التحديات مٔڈا ما يقف عائقا أمام تطورɸا 

ʏالتاڲ ʏا ࢭɸمكن إجمال أبرزʈة أخرى وɺا من جɺا وتوسعɸل فرصة لنموɢشʇ ة ومٔڈا ماɺمن ج:  

  :والزراعية المطبقةضعف السياسات الفلاحية  1.3

ʇعد القطاع الفلاڌʏ أساس تحقيق النمو وتقليص الفقر ࢭʏ العديد من البلدان، وࢭɸ ʏذا 

السياق تتوفر اݍݨزائر عڴʄ إمɢانيات كب؈فة من الموارد الفلاحية إلا أن استغلال ɸذه טمɢانيات 

لاحة عڴʄ غرار ما Ȋعيد عن المستوى المطلوب ȊسȎب التأخر الكب؈ف الذي عرفتھ ترقية قطاع الف

  )45، صفحة 2021بن عطية، ( .قامت بھ دولتا توɲس والمغرب

وȋالرغم من Ȗعاقب كث؈ف من السياسات الزراعية منذ טستقلال، زʈادة عڴʄ לصلاحات 

الۘܣ باشرٮڈا الدولة اݍݨزائرʈة بدعم قوي منذ بداية כلفية الثالثة يظل القطاع الزراڤȊ ʏعيد عن 

فيھ، سواءا ࢭʏ تحقيق טكتفاء الذاȖي أو دعمھ للاقتصاد الوطۚܣ، بل لا يزال المستوى المرغوب 

   .عنوان للتبعية الغذائية الكب؈فة لݏݵارج وȋقاء اݍݨزائر منطقة ܿݨز غذاǿي

وʉعود فشل السياسات الزراعية والفلاحية ࢭʏ اݍݨزائر بدرجة أساسية إڲʄ عدم كفاية 

؛ اختلال ࢭɸ ʏياɠل اݍݰيازات الزراعية؛ عدم رأس المال؛ ضعف مشروعات البɴية כساسية

استعمال التقنيات الزراعية ࢭʏ كث؈ف من المناطق الرʈفية؛ وجود مساحات شاسعة من כراعۜܣ 

مليون ɸكتار، والۘܣ لا ʇستغل مٔڈا ࢭʏ كث؈ف من  42الزراعية تبلغ مساحْڈا לجمالية أك؆ف من 

م أن ارتفاع مردودية לنتاج الفلاڌʇ ʏعتمد مليون ɸكتار، وكما ɸو معلو  8.5כحيان أك؆ف من 

ࢭʏ انتظار   ،)115، صفحة 2018جعفري، ( بدرجة كب؈فة عڴʄ ݯݨم ونوع כراعۜܣ الزراعية المستعملة

 ʏكية المتعلقة بتخصيص برامج فلاحية ࢭʈة כمرʈسفر عنھ اتفاقية الشراكة اݍݨزائرȘما س

مليون دولار وɸذا لغرض تنمية ɠل المناطق وإɲشاء قنوات  300اݍݨنوب اݍݨزائري بقيمة تصل 

  )45، صفحة 2021بن عطية، ( .كفيلة بتحقيق تنوʉع اقتصادي مستدام

  :؈فة والمتوسطة اݍݨزائرʈة عن قطاع الفلاحةعزوف المؤسسات الصغ 2.3

نظرا للاɸتمام الذي توليھ الدولة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ مختلف القطاعات 

الصغ؈فة والمتوسطة عرفت عزوفا عن قطاع  بما ࢭʏ ذلك قطاع الفلاحة، إلا أن المؤسسات

  ).5(يوܷݰھ اݍݨدول رقم الفلاحة وɸو ما 
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  )2018-2015(خلال الف؅فة  عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݨزائرʈة ࡩʏ قطاع الفلاحة: 5 اݍݨدول 

  2019  2018  2017 2016 2015  السنوات

  7387  7068 6599 6130 5625  عدد المؤسسات اݍݵاصة

  93  96  88 181 180  عدد المؤسسات العمومية

  5805  )1(اݝݨموع 

)100( 

6311  

)100( 

6687  

)100( 

7164  

)100( 

7480  

)100( 

  %0.63  %0.64  %0.62 %0.62 %0.62  م .ص.من إجماڲʏ م) ɲ)1سبة 

 )110-109،الصفحات 2020زȋ؈ف، ( :المصدر

ومن خلال اݍݨدول نلاحظ بأن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ قطاع الفلاحة بالرغم 

 ʄا إڲɸأخرى أين وصل عدد ʄا من سنة إڲɸان  2019مؤسسة سنة  7480من تزايد أعدادɠ عدماȊ

من مجموع المؤسسات % 0.63إلا أٰڈا Ȗشɢل سوى ما ɲسȎتھ  2015مؤسسة سنة  5805يقدر بــ 

الصغ؈فة والمتوسطة لنفس السنة، وʉعود سȎب ɸذا العزوف إڲʄ وجود عدة اختلالات وقفت أمام 

؆فوات ترقية وتطوʈر ɲسيج ɸذه المؤسسات ࢭɸ ʏذا القطاع טس؅فاتيڋʏ رغم ɠل טمɢانيات وال

   .الۘܣ يزخر ٭ڈا

  :ضعف النظام الوطۚܣ للمعلومات טقتصادية ࡩʏ اݍݨزائر 3.3

ما يمكن قولھ ٭ڈذا اݍݵصوص أن الɺيɢلة المؤسساتية لمنظومة المعلومات טقتصادية 

اݍݨزائرʈة، تدل عڴʄ غياب טستقرار المؤسساȖي والتعديل اݍݨذري والمتكرر بالإضافة إڲʄ عدم 

 ʏرم ࢭɸ ʄأعڴ ʏا ࢭɺ؈ن اليقظة بمختلف أنواعȋنھ وʋاء טقتصادي والفرق بɠوم الذɺمف ʏالتحكم ࢭ

كما أن إدخال الذɠاء טقتصادي ومحاولة جعلھ قاطرة لȘسي؈ف טقتصاد اݍݨزائري ما  الدولة،

ɸو إلا مساɸمة من أܧݵاص لɺم تصور للȘسي؈ف وفقا للذɠاء טقتصادي ولʋست ثقافة 

مؤسساتية أصيلة، والدليل عڴʄ ذلك ɸو تخبط ɸذه الفكرة ومراوحة أدراجɺا، والۘܣ أصبحت 

وʈضاف إڲɸ ʄذا ما حدث لوزارة טسȘشراف وלحصائيات الۘܣ يȘيمة Ȋعد ذɸاب واضعٕڈا، 

تمارس أيضا الصلاحيات اݍݵاصة بالذɠاء טقتصادي من خلال المديرʈة العامة للمناݠݮ وتنظيم 

المنظومة לحصائية لɺذه الوزارة، والۘܣ أسندت لɺا تنظيم جɺاز اليقظة والذɠاء טقتصادي 

خرى عدم טستقرار من حيث التنظيم والɺيɢلة، وتم إزالْڈا وتɴسيقھ وتطوʈره، وقد عرفت ۂʏ כ 

فيما Ȋعد بدون أن يوجد لɺا جسور وظيفية مع وزارة الصناعة، فɢل وزارة Ȗعمل بمعزل عن 

כخرى وȋدون تɴسيق ࢭʏ مجال الذɠاء טقتصادي، وɸذا כمر يجعل من اݍݰديث عن منظومة 
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تحقيق ࢭʏ ظل غياب رؤʈة واܷݰة عن ما يجب فعلھ وطنية للمعلومات טقتصادية أمرا Ȋعيد ال

  )101-99، الصفحات 2015بلزغم، ( .ࢭʏ الميدان؛ وȖشȘت اݍݨɺود وعدم تɴسيقɺا

مما جعل النظام الوطۚܣ للمعلومات טقتصادية ࢭʏ اݍݨزائر ʇشɢو من غياب قواعد وشبɢات 

ݳ المعلومات، الۘܣ يمكن للمؤسسات أن Ȗستغلɺا وذلك عڴʄ عدة مستوʈات وم ن عدة أوجھ ونوܷ

ʏذلك فيما يڴ:  

حيث ɲܦݨل غياب أرقام أو إحصائيات أو معطيات عن : المعلومات المتعلقة Ȋسوق العمل -

سوق العمل بالشɢل المطلوب، فلا توجد مثلا أرقام أو معطيات دقيقة عنطالۗܣ العمل تɢون 

اݍݸ، كما ...ݨɴس منظمة Ȋشɢل تب؈ن من خلالɺا طبيعة طالب العمل من حيث الشɺادة،السن، اݍ

 ʏون متفرقة ࢭɢتم؈ن بالتوظيف، وإنوجدت فإٰڈا تɺافية عن المɠ المقابل لاتوجد بيانات ʏأنھ ࢭ

  .شɢل إعلانات عن التوظيف لا أك؆ف

فمن الطبيڥʏ أن يبۚܣ القرار טسȘثماري عڴʄ عدد من  :المعلومات المتعلقة بفرص טسȘثمار -

سȘثمار، وغياب مثل ɸذه المعطيات يؤدي لا محالة إڲʄ المعطيات، والۘܣ تظɺر إمɢانيات وفرص ט 

  .اضمحلال الفكر טسȘثماري 

-ʏمعلومات لا مناص : المعلومات المتعلقة باݝݰيط اݝݰڴ ʄواقع إڲɠ حيث يفتقر صاحب المشروع

مٔڈا لاتخاذ قرار טسȘثمار، ونذكر ࢭɸ ʏذا الصدد عڴʄ سȎيل المثال، تقلبات כسعار، ݯݨم 

رائية، טمتيازات القانونية، ݯݨم العرض ࢭʏ سوق العمل ونوعيتھ، المنافس؈ن القدرة الش

  اݍݰالي؈ن و المنافس؈ن اݝݰتمل؈ن

ʇشɢل غياب مثل ɸذه المعطيات خطرا ):الدوڲʏ(المعلومات المتعلقة باݝݰيط כجنۗܣ  -

لبيانات ٱڈددوجود المؤسسات اݍݨزائرʈة وخاصة الصغ؈فة و المتوسطة مٔڈا، فنقص المعطيات و ا

  عنالمنافس כجنۗܣ ʇعۚܣ الدخول ࢭʏ معركة ضد منافس مجɺول 

حيث يجد أܵݰاب المؤسسات صعوȋة ࢭʏ التعرف :المعلومات المتعلقة باݍݵدمات الȘسوʈقية -

عڴʄ اݍݵدمات الȘسوʈقية المتاحة، ɠأماكن المعارض وتوارʈخɺا،واش؅فاطات اݍݨودة ࢭʏ כسواق 

ر المنظمات اݍݨزائرʈة وخاصة المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة اݝݰلية وكذا اݍݵارجية، كما تفتق

  .عڴʄ وجھ اݍݵصوص، إڲɸ ʄيئات متخصصة ࢭʏ السوق وسلوك المسْڈلك

وʈدفع ɸذا :المعلومات اݍݵاصة بمصادر ךلات والتجɺ؈قات ذات التكنولوجيا المتطورة -

ڈا، كما يتضمن ɸذا النقص المؤسسات اݍݨزائرʈة إڲʄ توف؈ف ɸذه الوسائل بأʇسر الطرق وأقر٭

النقص أيضا عدم الدراية بالتɢاليف وإضاعة الوقت ࢭʏ البحث عن أɲسب כسعار، وȋالتاڲʏ فإن 

غيا٭ڈذا المصدر المɺم من مصادر المعلومات ي؅فك المؤسسات اݍݨزائرʈة Ȗعمل بأدوات أقل 
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اݍݨزائرʈة إڲʄ وȖسڥʄ المؤسسات .تنافسية وأك؄ف تɢلفة، ما وɸو يحول بئڈا وȋ؈ن تحقيق أɸدافɺا

مواكبة التطورات التكنولوجية من أجل الوقوف أمام المنافسة، خاصة مٔڈا כجنȎية، ولا سȎيل 

إڲʄ ذلك إلا البحث عن المعلومات المتعلقة ٭ڈذا اݍݨانب، وȋالمقابل ʇشɢل غيا٭ڈا عائقا أمام تطور 

  . ɸذه المؤسسات

المؤسسات اݍݨزائرʈة صعوȋة فيالتعرف حيث تجد  :المعلومات المتعلقة باݍݵدمات الȘسوʈقية -

 ʏا، و شروط اݍݨودة ࢭɺخʈأماكن المعارض و توارɠ ،قية المتاحةʈسوȘاݍݵدمات ال ʄعڴ

 ʄة وخاصة الصغ؈فة والمتوسطةإڲʈכسواقاݝݰلية و كذا اݍݵارجية، كما تفتقر المؤسسات اݍݨزائر

  .ɸيئات متخصصة ࢭʏ دراسة السوق و سلوك المسْڈلك

فتوفر البيانات ࢭʏ شɢلɺا اݍݵام قدʇشɢل مشɢلة ࢭȊ ʏعض כحيان،  :ات و ɲشرɸاتحليل المعلوم -

فاݍݵ؄فة القليلة الۘܣ يتمتع ٭ڈا أܵݰاب المؤسسات اݍݨزائرʈة لا تمكٔڈم من فɺم و استغلال ɸذه 

 ʏاتھ البيانات ࢭɸ البيانات و المعطيات أحسن استغلال، مما يتوجب علٕڈم البحث عن مدلول

  .تأȖى ذلك إلا بوجود ɸيئاتمتخصصة ࢭʏ تحليل و ɲشر ɸذه البياناتشɢل مȎسط، و لن ي

فعادة ما يɢون استعمال المعلومات عڴʄ مستوى : طرʈقـة טستعمال للمعلومات المتوفرة-

المؤسسات فـي مرحلـة جمـع المعلومـات دون وجود رؤʈــة عامــة للــذɠاء טقتصادي وȋالتــاڲʏ يكــون 

ࢭʏ استغلال ɸــذɸالمعلومة وفـي مرحلـة المعاݍݨـة والتحليـليتم التعامـل مـع  ضــياع ɲســبة مɺمــة

ࢭʏ و. المعلومـات بطرʈقـةعشـوائية نظـرا لـنقص الوسـائل وכنظمـة اݍݵاصـة بمعاݍݨـة المعلومـات

 ʄـذا مـا يـؤدي إڲɸسـيق وɴـدون تنظـيم وتȋمرحلة استغلال المعلومة نجد مستوى جـد ضـعيف و

  .لوضـعية לس؅فاتيجيةضـعف ا

  :ضعف علاقة القطاع بمراكز البحث العل׿ܣ -

ʇعت؄ف ضعف التɢامل ب؈ن قطاڤʏ الفلاحة والبحث العل׿ܣ من أɸم معوقات و التقدم ࢭʏ مجال 

المعلومات טقتصادية ࢭʏ اݍݨزائر، وɸذا الضعف ناتج عن غياب التحسʋس فبعض الملتقيات و 

صيات بقيت بدون متاȊعة، ɸذا فضلا عڴʄ عدم قدرة مراكز اللقاءات الۘܣ نظمت توصلت إڲʄ تو 

  .البحث عڴʄ نقل نتائج أبحاٯڈا ݝݵتلف القطاعات بفعالية

  :المصادقة عڴʄ اتفاقية التجارة اݍݰرة القارʈة טفرʈقية 4.3

Ȗعد القارة לفرʈقية سوق المستقبل فࢼܣ تتم؈ق بموقعɺا טس؅فاتيڋʏ واȖساع رقعْڈا 

تمثل السوق לفرʈقية قاعدة اسْڈلاكية عرʈضة، حيث أقاليمɺا المناخية، و اݍݨغرافية وتنوع 

وتȘسـم ɸـذه القاعـدة بالتنـوع من سɢان العالم % 15يفوق عدد سɢاٰڈا مليار ɲسمة ما ʇعادل 

الكبيــر فـي כذواق ومواسـم الطلـب، وكذلـك مسـتوʈات الدخـول فٕڈـا وɸو ما ʇعد بمثابة طاقة 
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كبيــرة ࢭʏ العديد من الصناعات السـلعية وعڴʄ رأسـɺا الصناعات الدوائية، وصناعة تصديــرʈة 

مليار  600السيـراميك، والصناعات الغذائية، حيث تفوق قيمة مجموع الواردات לفرʈقية 

وأɸم الدول المصدرة لɺا ۂʏ جنوب إفرʈقيا ومصر وتتمثل الواردات לفرʈقية  دولار أمرɢʈي،

) 132-130، الصفحات 2020سائڍʏ، ( رات، כدوʈة، القمح، כرز والزʈوتأساسا ࢭʏ السيا

وʈضاف لما سبق، أن כسواق לفرʈقية أسواق سعر ࢭʏ المقام כول نظرا لانخفاض القدرة 

عڴʄ التوجھ نحو تلك כسواق  وما ʇܨݨع أك؆ف ،)92، صفحة 2017المغرȌي، ( الشرائية للمسْڈلك

قتصادية الɢلية للمنطقة فمعدل النمو טقتصادي متمركز ࢭʏ حدود ɸو استقرار المؤشرات ט

مرزوࢮʏ، ( %.8خلال العشر سنوات כخ؈فة، وأيضا معدل التܸݵم مستقر ɲسȎيا ࢭʏ حدود % 4

  )374-373، الصفحات 2020

، إطلاق טتفاقية القارʈة للتبادل اݍݰر، ɸ2019ذا وأعلن טتحاد לفرʈقي ࢭʏ جوʈلية 

دلات التجارʈة ب؈ن بلدان القارة، وتنص טتفاقية عڴʄ استفادة الدول المنضمة من رفع لزʈادة المبا

القيود اݍݨمركية، الۘܣ يمكن أن تصل إڲʄ صفر بالمائة عڴʄ مدى خمس سنوات Ȋعد دخول 

טتفاقية ح؈ق التنفيذ، وʈتوقع טتحاد לفرʈقي زʈادة ࢭʏ حركة المبادلات ب؈ن دول القارة بنحو 

، وʈتوقع اݍݵ؄فاء أن ɸذه טتفاقية سوف تزʈد نة من دخول المنطقة ح؈ق التنفيذȊعد س60%

نȘيجة إزالة التعرʈفات  2040بحلول سنة % 25و % 15ݯݨم التجارة البيɴية بɴسبة ت؅فاوح ب؈ن 

 ʄل جيد فيمكن أن تصل إڲɢشȊ صادقت ، وقد %50اݍݨمركية فقط، وإذا تم تنفيذ טتفاقية

، وʉعت؄ف انضمام اݍݨزائر 2021اقية والۘܣ دخلت ح؈ق التنفيذ ࢭʏ جانفي اݍݨزائرعڴɸ ʄذه טتف

لمنطقة التبادل اݍݰر خطوة مɺمة لدخول السوق לفرʈقية، ورفع قيمة التبادل التجاري مع دول 

القارة السمراء خاصة إذا علمنا أن ɲسبة التبادل التجاري السنوي ب؈ن اݍݨزائر والبلدان 

من إجماڲʏ ݯݨم التجارة اݍݵارجية لݏݨزائر، وسȘستفيد %3لا تتعدى  לفرʈقية כخرى مجتمعة

اݍݨزائر من טمتيازات الۘܣ تفرضɺا ɸذه לتفاقية، ومٔڈا إلغاء الرسوم اݍݨمركية للتجارة ب؈ن 

  )225، صفحة 2021لطرش، ( .%90البلدان לفرʈقية بɴسبة 

ʄة إڲʈز المنتجات الفلاحية اݍݨزائرʈعزȖ ذا وتواجھ عمليةɸ  قية بخصوص عدةʈכسواق לفر

  :عقبات يمكن توضيح أɸمɺا ࢭʏ ךȖي

 ة : العقبات المتعلقة بالتخطيطʈتواجھ عملية ترقية الصادرات الفلاحية اݍݨزائر

غياب خطة وطنية حقيقية ذات مدى زمۚܣ مع؈ن، ومن ثم لم توضع أɸداف محددة، و 

Ȋعد سد حاجة السوق اݝݰڴʏ، أن التصدير يتم من  خلال ما يتوفر من فوائض לنتاج 

كما لم توضع حوافز للتصدير والۘܣ تɢون من خلال Ȋعض السياسات الۘܣ تمس Ȋعض 
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اݝݨالات לنتاجية، مثلا عن طرʈق إعفاءات جمركية أو Ȗسɺيلات ائتمانية أو حماية 

 .جمركية

 سۘܣʋطول ف؅فات  :العقبات المتعلقة بالدعم اللوج ʏذه العقبات أساسا ࢭɸ تتمثل

ܨݰن إڲʄ إفرʈقيا وتحكم شرɠات الܨݰن כجنȎية ࢭʏ ف؅فة الܨݰن والۘܣ قد تصل إڲʄ ال

شɺر تقرʈبا، بالإضافة إڲʄ ارتفاع معدلات اݝݵاطر التجارʈة وغ؈ف التجارʈة ࢭʏ כسواق 

 ʄاݍݰاجة إڲ ʄالمنتجات المصدرة، فضلا عڴ ʄلفة التأم؈ن عڴɢقية، وكذلك ارتفاع تʈלفر

والۘܣ Ȗعد لازمة لܨݰن Ȋعض  -غ؈ف المتوفرة ࢭʏ اݍݨزائر–ت أنواع خاصة من اݍݰاوʈا

منتظمة نحو معظم الدول ) بحرʈة وجوʈة(المنتجات، وعدم وجود خطوط ملاحية 

לفرʈقية والذي ي؅فتب عنھ ارتفاع التɢاليف الȘسوʈقية و بالتاڲʏ انخفاض ɸامش الرȋح 

المواɲئ والبɴية التحتية الممكن تحقيقھ من عملية التصدير، بالإضافة إڲʄ عدم كفاءة 

ࢭʏ العديد من الدول، كما أن معظم الدول לفرʈقية تفتقد لنظم الصرف اݍݰديثة ومع 

عدم وجود فروع للبنوك اݍݨزائرʈة ࢭʏ إفرʈقيا يتم الݏݨوء إڲʄ البنوك الوسيطة ࢭʏ أورȋا 

  )81-79، الصفحات 2020بوعɢاز، ( .وأمرɢʈا لفتح اعتمادات مما يزʈد من التɢلفة

 غياب المرافقة وعدم فعالية حوافز التصديرȊ العقبات المتعلقة:  

من صلب حيث يواجھ المصدرون رغم قلة أعدادɸم حزمة أخرى من العقبات المتأتية 

العملية التصديرʈة نفسɺا ناجمة عن سوء تطبيق التداب؈ف وלجراءات التحف؈قية لسياسات ترقية 

تداخل (ية من منطلق تجذر ذɸنية الب؈فوقراطية الصادرات من قبل כطراف والɺيئات المعن

بطء اجراءات عملية التصدير وك؆فة الوثائق الصلاحيات، Ȗعقد לجراءات والتماطل ࢭʏ تنفيذɸا،

مما أثر سلبا عڴʄ فعالية المرافقة اݍݨيدة لɺا وȖسȎب ) المطلوȋة وטجراءات التعرʈفية المعقدة

  )608، صفحة 2020حفاف، ( .ل التصدير بذلك ࢭʏ عرقلة المبادرات القليلة ࢭʏ مجا

 العقبات المتعلقة بالمنافسة:  

ɸنا ɲܦݨل صعوȋة ممارسة כعمال التجارʈة ࢭʏ إفرʈقيا نظرا لندرة المعلومات כساسية 

عن تلك כسواق والسلع المطلوȋة فٕڈا وأذواق المسْڈلك؈ن ٭ڈا، فضلا عڴʄ عدم وجود سياسة 

ئرʈة بوسائل לعلام اݝݵتلفة بالأسواق לفرʈقية، عدم وجود Ȗسوʈقية لل؅فوʈج للمنتجات اݍݨزا

جɺة للتحقق من العملاء مما يجعل المصدرʈن اݍݨزائرʈ؈ن معرض؈ن لعمليات نصب واحتيال 

بالأسواق לفرʈقية، إضافة إڲʄ محدودية טسȘثمارات اݍݨزائرʈة المباشرة ࢭʏ إفرʈقيا والتواجد 

  )353-352، الصفحات 2021ميموɲي، ( .كالضعيف ࢭʏ المعارض الۘܣ تقام ɸنا
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  :إعادة فتح المعابر اݍݰدودية وإɲشاء منطقة للتبادل اݍݰر مع مورʈتانيا 5.3

مع؄فا حدوديا برʈا مع مورʈتانيا، لتصدير المنتجات   2018افتتحت اݍݨزائر سنة 

اݍݨزائرʈة إڲʄ دول غرȌي إفرʈقيا، حيث تراɸن اݍݨزائر عڴʄ أبوا٭ڈا اݍݰدودية لغزو إفرʈقيا 

اقتصاديا حيث قامت بإɲشاء منطقة للتبادل اݍݰر واݍݵدمات اللوجسȘية للتجميع والتصدير مع 

يتعلق بالمنتجات الصناعية والزراعية، وɸذا من مورʈتانيا الۘܣ Ȗܦݨل احتياجات كث؈فة فيما 

شأنھ أن يمكن اݍݨزائر من ترقية الصادرات خارج اݝݰروقات نحو مورʈتانيا وأيضا نحو منطقة 

 ʄذه المنطقة عڴɸ يا، س؈فاليون وليب؈فيا إذ تحتويɴوت ديفوار، غيɠالسنغال وɠ قياʈدول غرب إفر

  . الغذائية واݍݵضر والفواكھمليون مسْڈلك وȖستورد المواد  300أزʈد من 

 ʏية ࢭɴشيط التجارة البيɴذا وسمحت اݍݨزائر بإعادة فتح المعابر اݍݰدودية من أجل تɸ

اݍݰدود اݍݨنوȋية المتاخمة لدول ليȎيا، ماڲʏ والنيجر، Ȋعد توقفɺا لسنوات لدواع أمنية وأخرى 

وع إڲʄ العمق ܵݰية، وحسب اݍݵ؄فاء טقتصادي؈ن فإن ɲشاط المقايضة ʇعد بمثابة الرج

לفرʈقي أولا، ثم توسيع رقعة التجارة اݍݵارجية عن طرʈق فتح أسواق لمنتجات محلية مفروض 

الطلب علٕڈا، كما يمثل ɸذا כمر فرصة مواتية للمتعامل؈ن טقتصادي؈ن اݍݨزائرʈ؈ن من 

  )604، صفحة 2020حفاف، ( .القطاع؈ن العمومي واݍݵاص، من أجل ولوج السوق לفرʈقية

  :التطلعات المنتظرة من القطاع الفلاڌʏ ࡩʏ اݍݨزائر. 4

عڴʄ ضوء واقع وتحديات القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر يمكن القول بأن ɸذا القطاع يɴتظر 

  :منھ الكث؈ف ونذكر مٔڈا ךȖي

  :اسْڈداف כسواق التصديرʈة الواعدة 1.4

المدى تقوم عڴʄ ࢭɸ ʏذا اݝݨال يɴتظر من القطاع الفلاڌʏ وضع إس؅فاتيجية طوʈلة 

تصدير לنتاج الموجھ و المعد خصيصا للتصدير، و لʋس عڴʄ تصدير الفائض من לنتاج الذي 

ومن الɺام ɸنا وࢭʏ إطار ، يتذبذب من سنة إڲʄ أخرى إن لم يتوقف ٰڈائيا ࢭȊ ʏعض السنوات

سواق اس؅فاتيجية التصدير نحو الدول טفرʈقية القيام بإجراء دراسات تحليلية مقارنة للأ 

المسْڈدفة أين يتم تحديد الفرص التصديرʈة الضاǿعة ࢭɠ ʏل دولة مسْڈدفة وحصر ما يمكن 

تصديره لتقليص القيمة التصديرʈة الضاǿعة، وȌعدɸا تحديد المنتجات الفلاحية الواعدة ذات 

الطلب وحصة سوق مرتفعة وقيمة واردات م؅قايدة لفɺم أنواع טحتياجات وحصر قنوات البيع 

ف؈ف ɠافة المعلومات כساسية عن الدول לفرʈقية المسْڈدفة وטتفاقيات التجارʈة الم؄فمة ثم تو 

ومزاياɸا وإتاحْڈا للمصدرʈن، إضافة إڲʄ خدمات النفاذ إڲʄ כسواق טفرʈقية الواعدة من خلال 

عقد ورش عمل للمصدرʈن ࢭʏ القطاعات المسْڈدفة لتوعيْڈم بالفرص التصديرʈة وكذا 
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طات المطلوȋة من قبل الدول טفرʈقية المسْڈدفة والتغ؈فات ࢭʏ احتياجات כسواق وأنماط טش؅فا

טسْڈلاك فٕڈا، عڴʄ أن يتم تأسʋس مراكز تجميع ك؄فى ࢭʏ مناطق معينة وʈتم انطلاقا مٔڈا القيام 

عڴʄ إبرام  Ȋعملية التصدير مباشرة إڲʄ الدول טفرʈقية، وɸنا من כولوʈة بالɴسبة لݏݨزائر ال؅فك؈ق

טتفاقيات الدولية وטتفاقيات الثنائية للتعاون التجاري الۘܣ Ȗسمح بالتقليل من اݍݰواجز 

والتعرʈفات اݍݨمركية، لاسيما טتفاقيات التعرʈفية التفضيلية الثنائية أو לقليمية أو 

  .טتفاقيات المتعددة כطراف

ترقية الصادرات، وʈجب أن يتوڲɸ ʄذا وʉعد טɸتمام بالȘسوʈق اݍݵارڊʏ من أɸم سبل 

تنفيذ حملات Ȗسوʈق الصادرات أܧݵاص ذوي خ؄فة وʈمكن טستعانة Ȋشرɠات Ȗسوʈق 

متخصصة للقيام ٭ڈذا الدور، وتوجد مجموعة من السياسات الۘܣ اتبعْڈا الدول ل؅فوʈج 

  )191، صفحة 2020قرقب، (: صادراٮڈا مٔڈا

وɠالات عڴʄ إرسال Ȋعثات تروʈجية Ȗسبق Ȗعمل ɸذه ال: إɲشاء وɠالات تروʈج الصادرات −

البعثات التجارʈة لل؅فوʈج للمنتج اݍݨزائري من حيث السعر واݍݨودة لتعزʈز انطباعات 

وثقة المسْڈلك؈ن ࢭʏ دول إفرʈقيا بالمنتجات اݍݨزائرʈة، بالإضافة إڲʄ توف؈ف مطبوعات 

ناݦݰة لمصدرʈن Ȗساعد المصدرʈن ࢭʏ ال؅فوʈج لمنتجاٮڈم من خلال טستفادة من تجارب 

آخرʈن سواء من الدولة نفسɺا أو من خارجɺا، تقوم ɸذه الوɠالات Ȋعقد مؤتمرات و 

 ورش عمل من أجل تقييم أɲشطة تروʈج الصادرات، وتنظيم حلقات نقاش للمصدرʈن؛

و ذلك من خلال Ȗܨݨيع : إɲشاء المɢاتب التجارʈة و المعارض الدائمة أو المؤقتة −

ة مɢاتب تجارʈة لɺا باݍݵارج من أجل ال؅فوʈج لمنتجاٮڈا، الشرɠات اݝݰلية عڴʄ إقام

 ʏن ࢭʈة لمساعدة المصدرʈة دائمة أو دورʈتنظيم معارض تجار ʏالتوسع ࢭ ʄبالإضافة إڲ

ال؅فوʈج لمنتجاٮڈم، و يتم اختيار المشروعات الۘܣ تتم؈ق بارتفاع جودة منتجاٮڈا بالإضافة 

ࢭʏ المعارض الدولية مع اسȘبعاد  إڲʄ قدرٮڈا عڴʄ تنفيذ عقود التصدير للمشاركة

 المشروعات כخرى، و ذلك لضمان القدرة عڴʄ المنافسة؛

يختص ɸذا الصندوق بتموʈل برامج و أɲشطة الȘسوʈق : إɲشاء صندوق للȘسوʈق −

اݍݵارڊʏ للمصدرʈن مثل دراسة فتح أسواق جديدة و إقامة معارض و الدعاية خارج 

صندوق إڲʄ فئات ɠالمصدر المبتدئ والمصدر البلاد و يتم تقسيم المستفيدين من ال

 .المتوسط و الكب؈ف عڴʄ سȎيل المثال
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  :استغلال المرافق اللوجسȘية 2.4

الذي ʇعد أحد المشارʉع الك؄فى (والمتمثلة ࢭʏ المواɲئ، المطارات، الطرʈق العابر للܶݰراء 

مليون ɲسمة من الدول  700الۘܣ تراɸن علٕڈا اݍݨزائر لولوج السوق לفرʈقية الۘܣ تضم أك؆ف من 

) الۘܣ س؅فتبط بالطرʈق، وۂʏ توɲس والنيجر وȋوركينافاسو وماڲʏ ونيج؈فيا والبلدان اݝݨاورة لɺا

والمعابر ال؄فية اݍݰدودية، ووسائل النقل العمومية و اݍݵاصة المكيفة حسب اݍݰاجة لنقل 

ɠالمستودعات اݍݵاصة  مختلف المنتجات الفلاحية دون לضرار ٭ڈا، و كذلك مساحات التخزʈن

المتوفرة ࢭʏ المطارات بالإضافة إڲʄ ما ʇعرف بالمواɲئ اݍݨافة الɺادفة لتخفيف عبء اكتظاظ 

أرصفة المواɲئ باݍݰاوʈات و كذا معدات المناولة من رافعات وعرȋات لما لذلك من تأث؈ف عڴʄ تقليل 

ور اݝݵتلفة، حيث ʇسمح اݍݵسائر والتɢاليف לضافية غ؈ف الضرورʈة لȘسي؈ف أفضل لنقاط العب

ذلك باح؅فام مواعيد الܨݰن و الȘسليم خاصة للمواد سرʉعة التلف حسب العقود الم؄فمة مع 

الزȋائن ࢭʏ כسواق اݍݵارجية وتفادي التعوʈضات واݍݵسائر المادية والمعنوʈة الناجمة عن 

سسات مخالفة شروط و مواعيد الȘسليم، كما تقوم Ȋعض الدول بتقديم المساعدات للمؤ 

المصدرة ࢭʏ مجال نقل و توزʉع السلعة المراد تصديرɸا، بتحمل الدولة لɴسبة من مصارʈف النقل 

و التوزʉع والمشاركة ࢭʏ المعارض الدولية، مما يجعل المنتجات المصدرة تتمتع بم؈قة تنافسية عند 

  )83، صفحة 2020بحري، ( .دخولɺا للأسواق טفرʈقية

 :الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ القطاع الفلاڌʏلمؤسسات Ȗܨݨيع إɲشاء ا 3.4 

ࢭʏ مختلف الدول المتقدمة والنامية  بالغةتحتل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة أɸمية 

نȘيجة قدرٮڈا المتناɸية عڴʄ טبتɢار والتوصل إڲʄ  تطوʈر طرق مبتكرة ࢭʏ לنتاج  ،عڴʄ حد السواء

سرعة Ȗساعدɸا عڴʄ مسايرة التحولات  ، و ɸذا بالنظر لما تتمتع بھ من ديناميكية ووالȘسوʈق

 ʄعة، إضافة إڲʉغري المؤسسات الكب؈فة، السرȖ خدمة כسواق اݝݰدودة و الۘܣ لا ʄالقدرة عڴ

وتلبية احتياجات כسواق من المنتجات الۘܣ ترتبط بأذواق المسْڈلك؈ن بدرجة أك؄ف من المؤسسات 

أܵݰا٭ڈا والعملاء، فضلا إڲʄ القدرة عڴʄ  الكب؈فة، نظرا للاتصال المباشر الذي يɴشأ ب؈ن ɠل من

، كما )حالة رواج أو كساد(Ȗغي؈ف أو Ȗعديل ɲشاطɺا أو أسلوب عملɺا حسب تقلبات כسواق 

تتمتع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بقدرة كب؈فة عڴʄ غزو כسواق الدولية والمساɸمة Ȋشɢل 

من حدة ال݀ݨز ࢭʏ م؈قان المدفوعات،  فاعل ࢭʏ تنمية الصادرات وتوف؈ف النقد כجنۗܣ والتخفيف

بل أٰڈا ساɸمت ࢭʏ تحقيق فائض ࢭʏ م؈قان المدفوعات لدى الكث؈ف من الدول، وלحصائيات 

المتوفرة تدل عڴʄ أن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ۂʏ الغالبة ࢭʏ اقتصاديات ɠافة البلدان بما 
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من مجموع  %98المؤسسات ɲسبة  فٕڈا الصناعية، ففي الولايات المتحدة כمرʈكية تمثل ɸذه

 وقد. من مجموع المشروعات %99، بʋنما ࢭʏ اليابان تمثل ɲسبة %95المشروعات، وࢭʏ فرɲسا 

ࢭʏ اسبانيا و %  64.3ࢭʏ اليابان، %  57ساɸمت ɸذه المؤسسات ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ بɴسبة 

  . س؅فالياࢭʏ ا%  33ࢭʏ كندا، و %  43ࢭʏ النمسا، و %  44ࢭʏ فرɲسا و %  56

فقد عملت عڴʄ غرار العديد من الدول النامية عڴȖ ʄܨݨيع ɸذا وȋالɴسبة لݏݨزائر 

لا يمكن أن قطاع الفلاحة فإن تطور وࢭɸ ʏذا الصدد . النوع من المؤسسات وعيا مٔڈا بأɸميْڈا

يɢون إلا بدور فعال من مؤسساتھ بصفة عامة و المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بصفة خاصة، 

 :توضيح أɸمية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بالɴسبة للقطاع الفلاڌʏ فيما يڴʏن ɸذا وʈمك

  )33، ص2005مخيمر، (

تناسب المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والقطاع الفلاڌʏ ࢭʏ טعتماد عڴʄ الكثافة  -

العمالية ࢭʏ לنتاج أك؆ف من الكثافة الرأسمالية، وۂʏ فرصة لتوف؈ف مناصب شغل 

  ؛טنتاججديدة وزʈادة 

تتجاوب المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة مع خصائص السوق الصغ؈ف اݍݱݨم و ɸو  -

 ؛الصفة الغالبة عڴʄ أسواق المنتجات الفلاحية

توفرɸا عڴʄ نظام معلومات داخڴʏ وخارڊʏ يتم؈ق بقلة التعقيد وɸو ما ʇسمح بالانȘشار  -

     ؛السرʉع صعودا أو نزولا ب؈ن إدارة المؤسسة، عمالɺا وعملا٬ڈا

قلة التخصص ࢭʏ العمل إڲʄ الدرجة الۘܣ تقوم فٕڈا الوظيفة الواحدة بمɺام عدة  -

وظائف، والعامل متعدد טختصاصات ࢭʏ الغالب وɸذا ما يوفر اݍݨو للكث؈ف من 

 ؛المبادرات

تمثل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وسيلة دعم للمؤسسات والصناعات الكب؈فة  -

 ؛ات المقاولة من الباطنɠالصناعات الغذائية من خلال عملي

بإمɢان المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة إɲشاء العديد من الوحدات الصناعية الۘܣ  -

تقوم بإنتاج Ȗشكيلتھ متنوعة من السلع خاصة טسْڈلاكية مٔڈا وɸذا ما ʇعطٕڈا م؈قة 

  التوزʉع ࢭʏ לنتاج الصناڤʏ الغذاǿي؛
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يفɺا مع اݝݰيط اݍݵارڊʏ، تتم؈ق المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة أيضا Ȋسɺولة تك -

 ʏشاط وحيد متمثلا ࢭɴفية النائية الۘܣ تتم؈ق عادة بʈالمناطق الر ʄا حۘܢ إڲɺشاطɲ وامتداد

الفلاحة، حيث ينظر إلٕڈا ɠوسيلة للٔڈوض ٭ڈذه المناطق خاصة وأن المشارʉع الفلاحية 

   الۘܣ Ȗعتمدɸا لا تتطلب قيمة عالية من טسȘثمارات؛

ࢭʏ لعملية التنمية ، حيث تȘسم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تحقيق التوازن اݍݨغرا -

بالمرونة ࢭʏ التوطن والتنقل ب؈ن مختلف المناطق أو כقاليم، כمر الذي ʇساɸم ࢭʏ خلق 

مجتمعات إنتاجية جديدة ࢭʏ المناطق النائية والرʈفية، وإعادة التوزʉع السɢاɲي، واݍݰد 

  من الݤݨرة إڲʄ المدن الك؄فى؛

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة المصدر الرئʋؠۜܣ للأفɢار اݍݨديدة وטخ؅فاعات،  Ȗعد -

حيث أن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الۘܣ يديرɸا أܵݰا٭ڈا تتعرض للتجديد 

   والتحدث أك؆ف من المؤسسات العامة؛

Ȗساعد المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة عڴʄ زʈادة المبيعات والتوزʉع مما يقلل من  -

المتعلقة بالتخزʈن ومن ثم الȘسوʈق، وʈؤدي إڲʄ توصيل السلع للمسْڈلك  التɢاليف

  بأقل تɢلفة ممكنة؛ 
 . טعتماد عڴʄ الموارد اݝݰلية وȋالتاڲʏ تقلل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من טست؈فاد - 

 :تحليل النتائج. 5

  ʄنا إڲȘدراس ʏش؈ف النتائج المرصودة ࢭȖ  لم يتمكن من أن ʏالنمو والتطور القطاع الفلاڌ

درجة إسɺام الفلاحة ࢭʏ القيمة المضافة טجمالية متواضعة ومستقرة عند معدل المرغوب، ف

ࢭʏ المتوسط وتحتل المرتبة الثانية Ȋعد قطاع اݍݵدمات من ناحية المساɸمة % 12.8سنوي قدره 

تجاوز مليون أن قيمة الصادرات الفلاحية لݏݨزائر لا ت، كما ʏ القيمة المضافة خارج اݝݰروقاتࢭ

دولار أمرɢʈي ࢭʏ أحسن כحوال بالرغم من نمو ݯݨم טنتاج الفلاڌʏ واݍݨɺود المبذولة من طرف 

 ʏࢭ ʏمة القطاع الفلاڌɸدرجة مسا ʄو مؤشر جد ضعيف عڴɸذه الصادرات، وɸ الدولة ل؅فقية

ھ والۘܣ الصادرات خارج اݝݰروقات وتضم ɸذه الصادرات بالدرجة כوڲʄ التمور، اݍݵضر والفواك

  .تمتاز باݍݨودة العالية

للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وجود نوع من العزوف לحصائيات الرسمية  تب؈نɸذا و 

عن ɸذا القطاع وتمركز تلك المؤسسات الۘܣ ʇسيطر علٕڈا القطاع اݍݵاص ࢭʏ قطاڤʏ اݍݵدمات 
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دماȖي ار ࢭʏ اݝݨال اݍݵوالبناء وɸذا بالنظر للعائد اݝݨزي الذي يتم جنيھ من جراء عملية טسȘثم

  .مقارنة باݝݨالات  כخرى 

   :خاتمة.6
  

ورغم مرور أزʈد من أن القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر ب عڴʄ ضوء ما تقدم، يمكن اݍݨزم

لم يحقق الزʈادة المسْڈدفة ࢭʏ לنتاج لمقابلة الطلب عڴʄ الغذاء ستة عقود عڴʄ טستقلال 

ʏان ل وقد. تماشيا مع النمو الديمغراࢭɠ ة نحو قطاع البناء وכشغالʈتوجھ سياسة الدولة التنمو

السكن، الطرق، بناء السدود، (العمومية والرامية إڲʄ تحس؈ن الظروف טجتماعية للمواطن؈ن 

بالغ כثر عڴʄ مؤشرات לنتاج، القيمة المضافة، الȘشغيل ) اݍݸ...المسȘشفيات، المدارس

ملة معھ ɠالصناعات الغذائية رغم טمɢانيات وال؆فوات والتصدير للقطاع والقطاعات المتɢا

الكب؈فة الۘܣ يزخر ٭ڈا من جɺة والفرص المتاحة لنمو وتطور القطاع ࢭʏ الوقت الراɸن من جɺة 

  .أخرى، والذي ʇعول عليھ لإحداث التنوʉع والتɢامل טقتصادي؈ن ࢭʏ اݍݨزائر

  :التوصيات ךتيةالدراسة  تقدم כخ؈فࢭʏ و

ʈجب وضع القطاع ضمن قائمة إس؅فاتيجية جديدة للٔڈوض بقطاع الفلاحة و إعداد  -

 لمؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة لھ؛القطاعات לس؅فاتيجية ذات כولوʈة القصوى وتوجيھ ا

 Ȗܨݨيع وتدعيم לسȘثمارات ࢭʏ مجالات الزراعة الۘܣ تتم؈ق بمنتوجات إس؅فاتيجية؛ -

؈ق المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وتوف؈ف الدعم Ȗܨݨيع טسȘثمار ࢭʏ قطاع الفلاحة وتحف -

 الماڲʏ لɺا وتوجٕڈɺا نحو ɸذا القطاع؛

حل مشɢل العقار الفلاڌʏ حۘܢ يتم خلق לطمئنان وלستقرار النفؠۜܣ لدى الفلاح،  -

 باعتباره عون إقتصادي وأن المنتوج الفلاڌʏ لھ قيمة مالية وإس؅فاتيجية؛

ناسب وȋأسعار فائدة تفضيلية  للمسȘثمرʈن ࢭʏ توف؈ف التموʈل الضروري وࢭʏ الوقت الم -

 القطاع الفلاڌʏ ؛

وضع سياسة ودعم ɠاف للبحث وלرشاد الفلاڌʏ بما يتماءۜܢ و לحتياجات والواقع  -

 إݍݸ... .العمڴʏ، لتوعية وإرشاد الفلاح؈ن وكذا إدخال المكننة وتحس؈ن البذور 

لتحس؈ن فرص وصول ونفاذ المنتجات  تطبيق الممارسات الزراعية والܶݰية اݍݨيدة -

الفلاحية إڲʄ כسواق الدولية من خلال التكيف مع متطلبات الܶݰة والܶݰة النباتية 
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واݍݰيوانية، وجعل منتجاٮڈا سليمة، ܵݰية وآمنة و تقليل ݯݨم اݝݵاطر المرتبطة ٭ڈا من 

  Ȗسممات غذائية وتلوث مما يقوي ثقة المسْڈلك ࢭʏ المنتجات الغذائية؛

إس؅فاتيجية للري وشبɢات السدود والرش اݝݰوري، وۂʏ إمɢانيات يفتقر إلٕڈا القطاع وضع  -

 الفلاڌʏ بالرغم من أɸميْڈا לس؅فاتيجية؛

إيجاد نظام فعال للȘسوʈق الفلاڌʏ وفق أطر موضوعية وȌعوامل إقتصادية عقلانية Ȋعيدة  -

 .لاڌʏعن ɠل לجراءات الب؈فوقراطية مع إشراك العامل؈ن ࢭʏ القطاع الف
  
  
  

  :قائمة المراجع. 7
  :כطروحات

السياسات المتبعة لمواجɺة تأث؈ف ارتفاع أسعار المواد الغذائية  ،)2020( سفيان حنان، -1

قسم כساسية ࢭʏ כسواق العالمية عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ ظل التبعية الغذائية، 

جامعة العلوم טقتصادية، ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، 

  .اݍݨزائر، 1سطيف
  

  : المقالات

مراد مصطفى، واقع الصادرات الزراعية ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ ظل انخفاض أسعار النفط  -1

الصفحات ، 2019، جانفي 01، العدد 16، مجلة دراسات، اݝݨلد )فرص وتحديات(

145-162. 

، سبل تɴشيط التعاون التجاري )2020(، سائڍʏ يوسف و خمقاɲي عبد الɺادي -2

وטقتصادي ب؈ن اݍݨزائر والدول לفرʈقية، مجلة טجْڈاد للدراسات القانونية 

  .137-121الصفحات ، )4العدد( 9وטقتصادية، اݝݨلد 

، )الفرص والتحديات(التبادل التجاري العرȌي לفرʈقي  ،)2017( ياء محمد،لم المغرȌي -3

  .112- 85الصفحات ، )4العدد( 37اݝݨلد  اݝݨلة العرȋية للادارة،

مرزوࢮʏ رفيق و قوشʋش أمينة، الفرص المتاحة للمؤسسات טقتصادية اݍݨزائرʈة  -4

ة، اݝݨلد للاسȘثمار ࢭʏ الدول לفرʈقية، مجلة טجْڈاد للدراسات القانونية وטقتصادي

  .380-363الصفحات ، 2020، )5العدد( 9

مجلة  المزايا والتحديات،: مستقبل منطقة التجارة اݍݰرة القارʈة، )2020(حفاف وليد،  -5

-600الصفحات ، )3(العدد 13العلوم טقتصادية والȘسي؈ف والعلوم التجارʈة، اݝݨلد 

610. 



 جلال ɸاش׿ܣ

  95                      الدراسات التنموʈة و رʈادة כعمالمجلة 

الفلاحية باݍݨزائر ب؈ن الواقع  ، قطاع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة)2020(زȋ؈ف محمد،  -6

 .114-101، الصفحات )2(العدد  18والمأمول، مجلة دراسات اقتصادية، اݝݨلد 

أثر فرع الصناعات الغذائية عڴʄ טقتصاد  ،)2019( م،عمرون وساو  لاوي حميدحم -7

 6مجلة دراسات اقتصادية، اݝݨلد  ،دراسة حالة اݍݨزائر:اݍݨزائري وآفاق تطوره

  .167- 149صفحات ، ال)2العدد(
  

  :المداخلات

تقييم السياسات الوطنية للتنمية ، )2018مارس  10(جنيدي مراد و سلامي أحمد،  -1

دور التنمية : الفلاحية ودورɸا ࢭȖ ʏعزʈز כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر، الملتقى الوطۚܣ

  .اݍݨزائرالزراعية المستدامة ࢭȖ ʏعزʈز כمن الغذاǿي الوطۚܣ، جامعة المدية، 

، واقع ودور السياسات الزراعية المتبعة )2018مارس  10(، عماد و Ȋغنة سɺيلة غزازي  -2

دور التنمية الزراعية : ࢭʏ تحقيق التنمية الزراعية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر، الملتقى الوطۚܣ

 .اݍݨزائرالمستدامة ࢭȖ ʏعزʈز כمن الغذاǿي الوطۚܣ، جامعة المدية، 

، اس؅فاتيجية ترقية الصادرات )2018س مار  10( جدي عبد اݍݰليم و شرʈاق رفيق -3

دور التنمية الزراعية : اݍݨزائرʈة اعتمادا عڴʄ تنمية القطاع الفلاڌʏ، الملتقى الوطۚܣ

 .اݍݨزائرالمستدامة ࢭȖ ʏعزʈز כمن الغذاǿي الوطۚܣ، جامعة المدية، 

دور المشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ טقتصاديات ، )2003ماي  28-  25(لرقط فرʈدة،  -4

تموʈل المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة  : ʏدوڲاللتقى المالنامية ومعوقات تنميْڈا، 

  .اݍݨزائروتطوʈر دورɸا ࢭʏ טقتصاديات المغرȋية، جامعة سطيف، 

  :التقارʈر

التطور טقتصادي والنقدي : 2020التقرʈر السنوي  ،)2021دʇسم؄ف ( بنك اݍݨزائر، -1

 .اݍݨزائرلݏݨزائر، 

التطور טقتصادي والنقدي : 2019التقرʈر السنوي  ،)2020نوفم؄ف ( بنك اݍݨزائر، -2

 .اݍݨزائرلݏݨزائر، 

، 36رقم  ɲشرʈة المعلومات לحصائية، )2020أفرʈل (، وزارة الصناعة والمناجم -3

 .اݍݨزائر

دور الصناعات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ معاݍݨة ، )2005(ميل، مخيمر عبد العزʈز ج -4

لتنمية لمشɢلة البطالة ب؈ن الشباب ࢭʏ الدول العرȋية،  مɴشورات المنظمة العرȋية 

  .، مصرלدارʈة


