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ص    :الم

يمنةمع تزايد ضرورة بناء اقتصاد  روقات عيدا عن  زائر قطاع ا ر،  ا اتيكخالقطاع الفلا  يظ  يار اس

سيج الوطو  م  ال قتصاد، و  رابط م ساس   سليط الضوء ع واقع القطاع الفلا  و العصب ا ذه الدراسة ل ي  تأ

ارجية، وقد تم التوصل إ أن  سواق ا زائر والتعرف ع التطلعات المنتظرة منھ ع مستوى  نمو القطاع لم يتمكن من الا

المقابل  ، و نتاج لمقابلة الطلب ع الغذاء تماشيا مع النمو الديمغرا دفة   ادة المس والتطور المرغوب، كما أنھ لم يحقق الز

ل أمثل ش ا  ن استغلال قية يتع فر سواق  ذا القطاع فرصا واعدة ع مستوى    . يمتلك 

لمات المفتاحية زائري ، الغذاء، القطاع الفلا: ال   .قتصاد ا

يف    .Jel :C22 ،F4 ،Q43تص

Abstract: 
With the increasing need to build an economy away from the dominance of the 
hydrocarbon sector in Algeria, the agricultural sector appears as a strategic choice 
and an important link in the national fabric and a sensitive nerve in the economy. It 
was concluded that the sector was unable to grow and develop the desired way, nor 
did it achieve the targeted increase in production to meet the demand for food in line 
with demographic growth. On the other hand, this sector has promising opportunities 
at the level of African markets that must be optimally exploited. 
Keywords: Agricultural Sector, Food, Algerian Economy. 

Jel Classification Codes: C22 ،F4 ،Q43. 
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  : مقدمة.1

سيج الوطعد قطاع الفلاحة  م  ال قتصاد، فالدولة و  رابط م ساس   العصب ا

ا، من خلال تحقيق أق ما  م لمواطن ش الكر ا الفلا لتضمن الع تم بقطاع مطالبة بأن 

ي من الغذا ن من  نتاج الفلا وضمان مستوى مع انت خلفيات . يمكن من  ما  وم

ة، باعتباره  مية معت ة المتبعة فإنھ يجب أن يح القطاع الفلا بأ اتيجية التنمو س

ات ال تحصل  و بالتغ ة، إضافة إ تأثره  القطاع الذي يؤثر  القطاعات أخرى بدرجة كب

خرى    . القطاعات 

زائري مرتبطة أساسا با نة للإقتصاد ا لوضعية ال آل ع العموم، إن الوضعية الرا

ا القطاع الفلا مر بمرحلة . إل علق  ة، سواء  زائر انت أسباب أزمة الفلاحة ا ما  فم

ة للقطاع الصنا ع حساب القطاع  ولو ططة وغ المتوازنة ال أعطت  التنمية ا

ا القطاع الفلا والم لية العديدة ال عرف ي ات ال يجة التغ ، أو ن ا، الفلا ل ال عانا شا

زائر  تبعية غذائية شبھ مطلقة ذا الوضع  تخبط ا يجة    .فإن ن

الية الدراسة-  :إش

ي ساؤل  الية الدراسة  ال ص إش   : بناء عما سبق، تت

زائري وما  التطلعات المنتظرة منھ ع المستوى  قتصاد ا ما واقع القطاع الفلا  

  الدو ؟

  :الدراسةفرضية -

تية الية المطروحة نضع الفرضية  ش   : للإجابة ع 

تظر منھ  قتصاد الوط ع المستوى ا و ما   زائر دورا م يؤدي القطاع الفلا  ا

روقات مة  ترقية الصادرات خارج ا   .المسا

دف الدراسة -   :أ

اماتھ ع  يص إس زائر ب انة القطاع الفلا  ا ترمي الدراسة إ الوقوف ع م

شغيل والتصدير(المستوى الك  مة  القيمة المضافة، ال التعرف ع بالإضافة إ ) المسا

ارجية سواق ا   .التطلعات المنتظرة منھ ع مستوى 
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ل الدراسة -   :ي

ال  ش جابة ع  ية المطروحة تم تقسيم الدراسة إ ثلاثة محاور حيث تضمن قصد 

ي من الدراسة فخصص لإبراز التحديات  ور الثا زائر، أما  ا ول واقع القطاع الفلا  ا

ور الثالث ع التطلعات المنتظرة من  نما ركز ا زائر، ب ا القطاع الفلا  ا ال يواج

زائر   .قطاع الفلاحة  ا

زائر. 2   واقع القطاع الفلا  ا

ائز التنمية  م ر ا أ ميع الدول باعتبار سبة  مية قصوى بال تك الفلاحة أ

مية البالغة، فإنھ لا  ذه  النظر إ  ل مصدرا للغذاء ومناصب الشغل، و ش قتصادية، إذ 

دف التعرف زائر  طلاع ع واقع القطاع الفلا  ا انياتھ وتحليل وضعية  بد من  ع إم

ا  وضع تصور من أجل  مة  شاطاتھ، لاستخراج نقاط القوة و نقاط الضعف، والمسا

وض   .بالقطاع ال

زائر 1.2 انيات الفلاحية ل   : م

زائر وشساعة  اتي ل س ة نظرا للموقع  وات معت زائر ب يزخر القطاع الفلا  ا

ا وتنوع مناخ مكن مساح ، و نتاج الفلا اصيل و مر الذي ينعكس مباشرة ع تنوع ا ا 

ي   :توضيح ذلك ع النحو 

را : را الفلاحية - نتاج الفلا وتبلغ مساحة  رض ثروة طبيعية وأساس  عد 

كتار تمثل  44الفلاحية حوا  زائر حسب إحصائيا% 17مليون  لية ل ت سنة من المساحة ال

  )10صفحة ، 2018جنيدي وسلامي، . (2017

ا تتوفر : الموارد المائية - افة إلا أ افة وشبھ ا زائر  المناطق ا رغم وقوع معظم مساحة ا

ائلة  ا  3مليار م 19.2تقدر بــ ) سطحية وجوفية(ع موارد مائية   5( مياه جوفية  3مليار م 7م

نوب 3مليار م ا موجودة  ا   )152صفحة ، 2019مراد، ).  (م

وة النباتية - زائر نجد: ال اصيل النباتية  ا م ا   )9صفحة ، 2020حنان، : (من أ

بوب*  كز  : ا الأخص القمح وت زائر و اصيل الفلاحية  ا م ا بوب من أ عت ا

ن ضاب العليا وقد قدر  ول الداخلية وال يل المثال سنة الس ا ع س  2015تاج السنوي ل

  .ألف طن 3760بحوا 
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ضر * ا :  ا ا وتتمركز  المناطق التلية ومن أبرز لا ك اس ضر من المواد  عت ا

ا السنوي بحوا   12470البطاطا، الطماطم، البصل، الثوم، الفلفل والبطيخ، وقد قدر إنتاج

  .2015ألف طن سنة 

ا بحوا : الفواكھ* ا سنة  326تقدر مساح لغ إنتاج كتار و   .ألف طن 4323حوا  2015ألف 

يوانية -  وة ا ي للقطاع الفلا وتتم بنوع من : ال نتاج النبا عد  ي  عت القسم الثا

غن بقار و يوانات خاصة  بية ا تمام الكب ب ام ستقرار مقارنة بالإنتاج الزرا نظرا للا

غنة، ( زائر لــ )7صفحة ، 2018غزازي و ضاف لذلك امتلاك ا كتار من فضاءات  9، و ن  ملاي

اق، . (الصيد البحري    )8صفحة ، 2018جدي وشر

نتاج الفلا 2.2   : تطور مؤشر 

ل سنة      ان القطاع الفلا القطاع الوحيد الذي  ذا الصدد  توسعا   2020 

شاط قدره  ة أقل من سنة % 1.6ال ان بوت نتاج قدر  2018وإن  م  ا نموا   ل ف ال 

ات % 5بــ  بوب لأفضل المستو بالنظر للظروف المناخية الموائمة وال سمحت بوصول إنتاج ا

ذا المعدل بــ من حيث نمو ا ان يقدر  عدما  ذا  خلال سن % 1و % 1.8لكميات المنتجة، و

مطار غ المنتظم الذي يم  2017و 2016 ساقط  ا ب بوب المرتبط كث اجع إنتاج ا متأثرا ب

قيا  زائر، (مناخ شمال افر   )29-28الصفحات ، 2021بنك ا

نتاج الفلا لسن      ونات نمو  ر دراسة م من حيث الكميات أن  2020و 2019وتظ

ي  ستا نتاج ال ، محاصيل )البطاطا، البصل والطماطم(ذا النمو ناتج أساسا عن نمو 

بوب  ار والكروم، وقد بلغ إنتاج ا مليون  43.9علاف، الطماطم الصناعية وإنتاج 

ان يقدر  عدما  علاف 2015مليون قنطار سنة  37.6بــ قنطار  نما بلغ إنتاج  مليون  52.6، ب

ي ما قدره 2019قنطار سنة  ستا نتاج ال ان يبلغ  146.7، فيما حقق  عدما  مليون قنطار 

مضيات من 2018مليون قنطار سنة  136.6  2015مليون قنطار سنة  13.4، كما ارتفع انتاج ا

خر ارتفاعا  2019مليون قنطار سنة  15.8إ  و  ل  ي  يوا نتاج ا ، وفيما يخص 

ليب، كما عرف إنتاج التمور ارتفاعا  وم البيضاء، البيض وا ل من ال سبة ل نتاج بال كمية 

زائر، (إ   2016مليون قنطار سنة  10.6من    ).27-26 الصفحات، 2020بنك ا
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مة  3.2   :افة  القيمة المضالقطاع الفلا مسا

مة يالقطاع الفلا  للتعرف ع درجة مسا دول  ستعرض ا   : القيمة المضافة 

دول  ة : 1ا   )2020-2015(تطور القيمة المضافة لقطاع الفلاحة خلال الف

  مليار دينار جزائري : الوحدة                                                                                 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  البيان

  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة %  القيمة 

  القيمة

  المضافة للقطاع 

1935.1  11.6  2104.3  12.2  2219.1  11.8  2421.6  11.8  2529.1  12.4  2631.4  14.1  

  4.04  4.43  9.12  5.45  8.74  ---  (%)معدل النمو

زائر، ( :المصدر   ).147، صفحة 2021بنك ا

دول رقم  نلاحظ ارتفاع القيمة المضافة لقطاع الفلاحة من سنة إ ) 1(من خلال ا

جمالية ف  ام الفلاحة  القيمة المضافة  معدل سنوي متفاوت أما درجة إس أخرى و

عد قطاع % 12.8متواضعة ومستقرة عند معدل سنوي قدره   المتوسط وتحتل المرتبة الثانية 

دمات من ناحية ا روقاتا مة  القيمة المضافة خارج ا    .لمسا

شغيل  4.2 ة  ال زائر مة الفلاحة ا   مسا

دول  ة  توف مناصب الشغل من خلال ا زائر مة الفلاحة ا يمكن الوقوف ع مدى مسا

  ).2(رقم 

دول  شغيل  قطاع الفلاحة : 2ا ة تطور معدل ال   )2019-2015(خلال الف

  2015 2016 2017 2018 2019  

شغيل السنوي  القطاع  معدل ال

)1(  917000 865000 1102000 1067000 1083000 

1.49+  3.17-  0.21+  5.67-  -  (%)معدل النمو  

شغيل السنوي  جميع  معدل ال

  )2(القطاعات 

10594000 10845000 10859000 11001000 11280000 

)1)/(2(  8.65% 7.97% 10.14% 9.69% 9.60%  

زائر، ( :المصدر   ).152، صفحة 2021بنك ا



زائر ة : واقع وآفاق القطاع الفلا  ا   )2020-2015(دراسة تحليلية للف

ة و مجلة  عمالالدراسات التنمو ادة                 80                         ر

م  التقليل من حدة البطالة من  سا دول السابق نلاحظ أن قطاع الفلاحة  من ا

سبة  منصب 1083000ما مقداره  2019سنة سنة إ أخرى وقد بلغ عدد مناصب الشغل  ب

ادة تقدر بـ  م القطاع  مقارنة بالسنة السابقة،  %1.49ز جما ذا وسا شغيل  مستوى ال

سبة تقدر بــ  2019لسنة    %.9.60ب

ة 5.2 زائر مة قطاع الفلاحة  الصادرات ا   مسا

دة  زائر جا قتصادية، عملت ا مية قطاع الفلاحة  تحقيق التنمية  ا بأ ا م إدرا

اتيجيات دعم مختلفة، آ اج إس ذا القطاع من خلال ان ر  ستقلال ع تطو ملة  منذ 

عتمد ع العائدات النفطية إ اقتصاد متنوع  قتصادي، من اقتصاد ر  تحقيق التحول 

سية ل الفلاحة إحدى أعمدتھ الرئ م الصادرات . ش ذا الصدد يمكن الوقوف عند  و 

ي دول  زائر من خلال ا   :الفلاحية ل
دول  ة : 3ا زائر ة خلال اتطور الصادرات الفلاحية ا   )2018-2015(لف

ي: الوحدة   مليون دولار أمر

  2018  2017 2016 2015  البيان

  0.30 0.29  - 1  الصادرات الفلاحية

إجما الصادرات خارج 

روقات   ا

1485 1391  1367  2218  

زائر، ( :المصدر   ).164، صفحة 2021بنك ا

  ).36، صفحة 2020حنان، (

دول رقم  زائر لا تتجاوز مليون دولار أن قيمة ) 3(و يلاحظ من ا الصادرات الفلاحية ل

ود المبذولة من طرف  نتاج الفلا وا م  حوال بالرغم من نمو  ي  أحسن  أمر

مة القطاع الفلا   و مؤشر جد ضعيف ع درجة مسا ذه الصادرات، و قية  الدولة ل

ذه الصادرات بالدرج روقات وتضم  ضر والفواكھ وال الصادرات خارج ا و التمور، ا ة 

ودة العالية   .تمتاز با

مة  6.2   : تنمية الصناعات الغذائيةالقطاع الفلا مسا

ذا الصدد  ي قدره    2020سنة % 2.1لت الصناعة الغذائية معدل نمو إيجا

ان المعدل يقدر بـ  سا 2017سنة % 7عدما  لية  شاط الصناعة التحو م  نموه علما أن 
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زائر لسنة %65الصناعة الغذائية بواقع  ر بنك ا ة  2020، وحسب تقر ادة  وت فإن الز

ثر   ان لھ  شاط البذور، مما  ة  عود أساسا لارتفاع وت ارتفاع شاط الصناعة الغذائية 

ام الصناعة الغذائية  القيم لية إلا أن درجة إس ة المضافة القيمة المضافة للصناعة التحو

روقات ف متواضعة ومستقرة عند معدل سنوي قدره   المتوسط % 5.5للصناعة خارج ا

ة  و ما )2020-2015(خلال الف ء ينطبق ع الصادرات الصناعية الغذائية  و ، ونفس ال

دول رقم  حصائيات الواردة  ا   ) :4(يمكن ملاحظتھ من خلال 
دول  ة : 4 ا زائر   )2019-2015(مؤشرات صادرات الصناعة الغذائية ا

  2015  2016  2017  2018  2019  

  48673.07  43585.27  38728  35844  23585 )مليون دج(صادرات غذائية 

  963514.47  999888.67  936428  900193  935771  )مليون دج(واردات غذائية 

مليار (إجما الناتج الداخ

  )دج

16712.7  17514.6  18575.8  20259.1  20428.3 

قتصادي  نكشاف  درجة 

(%)  

5.74  5.34  5.24  5.15  4.95  

رة ية الظا س ة ال   0.90-  0.91-  0.91-  0.92-  0.95-  مؤشر الم

زائر، (: المصدر   )166ص، 2021بنك ا

قتصادي يلاحظ أنھ  تناقص تدر  ومن نكشاف  بع مسار مؤشر درجة  خلال ت

سبة  ة، وقد بلغ المؤشر  زائر ان  2019سنة % 4.95رغم تحسن الصادرات الغذائية ا عد ما 

زائر 2015سنة %  5.74 س لدرجة انفتاح ا ش قيمة المؤشر إ ضعف  ، وع العموم 

ارج  مجال الم ع أنھ  حالة حدوث أي خلل  أسعار ع ا نتجات الغذائية، مما 

ة جدا خاصة أنھ لا توجد بدائل يمكن  ون  حالة تأثر كب زائري ي قتصاد ا روقات فإن  ا

زائر ع المدى المتوسط ن لتغطية حاجيات ا ا  الوقت الرا   .عتماد عل

دول أيضا يلاحظ أن قيمة مؤ  رة ع مدى سنوات ومن خلال ا ية الظا س شر المزايا ال

بة من  ة ) 1-(الدراسة سلبية وقر ى م ة لا تتمتع بأد زائر ع أن الصادرات الغذائية ا مما 

غلب طلب المنتجات  التا  ون منعدمة و اد ت مقارنة بالواردات من نفس المنتجات بل ت

ية ع طلب المنتجات الغذائية ا جن   .لية الغذائية 

لة  الصناعات الغذائية سواء من ع العموم يمكن القول أن  سب الضعيفة الم ال

ة باعتبار  ا القطاع الفلا بدرجة كب م ف سا نتاج أو القيمة المضافة أو الصادرات  ناحية 
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سبة تقارب  ولية للصناعة الغذائية و امات الزراعية تمثل المادة   حملاوي ( %.65أن ا

  )34فحة ، ص2019وعمرون، 

زائرتحديات .3   :القطاع الفلا  ا

ا  ا ما يقف عائقا أمام تطور زائر عددا من التحديات م تواجھ القطاع الفلا  ا

ا  التا مكن إجمال أبرز ة أخرى و ا من ج ا وتوسع ل فرصة لنمو ش ا ما  ة وم   :من ج

  :والزراعية المطبقةضعف السياسات الفلاحية  1.3

ذا  عد القطاع الفلا أساس تحقيق النمو وتقليص الفقر  العديد من البلدان، و 

انيات  م ذه  ة من الموارد الفلاحية إلا أن استغلال  انيات كب زائر ع إم السياق تتوفر ا

ب التأخر الكب الذي عرفتھ ترقية قطاع الف س لاحة ع غرار ما عيد عن المستوى المطلوب 

س والمغرب   )45، صفحة 2021بن عطية، ( .قامت بھ دولتا تو

صلاحات  ادة ع  ستقلال، ز عاقب كث من السياسات الزراعية منذ  الرغم من  و

عيد عن  لفية الثالثة يظل القطاع الزرا  ة بدعم قوي منذ بداية  زائر ا الدولة ا ال باشر

، بل لا يزال المستوى المرغوب  ي أو دعمھ للاقتصاد الوط كتفاء الذا فيھ، سواءا  تحقيق 

ي ز غذا زائر منطقة  قاء ا ارج و ة ل    .عنوان للتبعية الغذائية الكب

زائر بدرجة أساسية إ عدم كفاية  عود فشل السياسات الزراعية والفلاحية  ا و

ساسية ية  يازات الزراعية؛ عدم رأس المال؛ ضعف مشروعات الب ل ا يا ؛ اختلال  

را  فية؛ وجود مساحات شاسعة من  استعمال التقنيات الزراعية  كث من المناطق الر

جمالية أك من  ا  ا  كث من  42الزراعية تبلغ مساح ستغل م كتار، وال لا  مليون 

و معلو  8.5حيان أك من  كتار، وكما  عتمد مليون  نتاج الفلا  م أن ارتفاع مردودية 

را الزراعية المستعملة م ونوع  ة ع   انتظار   ،)115، صفحة 2018جعفري، ( بدرجة كب

كية المتعلقة بتخصيص برامج فلاحية   مر ة  زائر سفر عنھ اتفاقية الشراكة ا ما س

زائري بقيمة تصل  نوب ا شاء قنوات  300ا ل المناطق وإ ذا لغرض تنمية  مليون دولار و

ع اقتصادي مستدام   )45، صفحة 2021بن عطية، ( .كفيلة بتحقيق تنو

ة عن قطاع الفلاحةعزوف المؤسسات الصغ 2.3 زائر   :ة والمتوسطة ا

ة والمتوسطة  مختلف القطاعات  تمام الذي توليھ الدولة للمؤسسات الصغ نظرا للا

ة والمتوسطة عرفت عزوفا عن قطاع  بما  ذلك قطاع الفلاحة، إلا أن المؤسسات الصغ

و ما  دول رقم الفلاحة و ھ ا   ).5(يو
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دول  ة  قطاع الفلاحة: 5 ا زائر ة والمتوسطة ا ة  عدد المؤسسات الصغ   )2018-2015(خلال الف

  2019  2018  2017 2016 2015  السنوات

اصة   7387  7068 6599 6130 5625  عدد المؤسسات ا

  93  96  88 181 180  عدد المؤسسات العمومية

موع    5805  )1(ا

)100( 

6311  

)100( 

6687  

)100( 

7164  

)100( 

7480  

)100( 

  %0.63  %0.64  %0.62 %0.62 %0.62  م .ص.من إجما م) 1(سبة 

، ( :المصدر  )110-109،الصفحات 2020ز

ة والمتوسطة  قطاع الفلاحة بالرغم  دول نلاحظ بأن المؤسسات الصغ ومن خلال ا

ا إ  ا من سنة إ أخرى أين وصل عدد ان  2019مؤسسة سنة  7480من تزايد أعداد عدما 

تھ  2015مؤسسة سنة  5805يقدر بــ  س ل سوى ما  ش ا  من مجموع المؤسسات % 0.63إلا أ

ذا العزوف إ وجود عدة اختلالات وقفت أمام  ب  عود س ة والمتوسطة لنفس السنة، و الصغ

انيات وال م ل  اتي رغم  س ذا القطاع  ذه المؤسسات   سيج  ر  وات ترقية وتطو

ا    .ال يزخر 

زائر 3.3 قتصادية  ا   :ضعف النظام الوط للمعلومات 

قتصادية  لة المؤسساتية لمنظومة المعلومات  ي صوص أن ال ذا ا ما يمكن قولھ 

ذري والمتكرر بالإضافة إ عدم  ي والتعديل ا ستقرار المؤسسا ة، تدل ع غياب  زائر ا

رم   ا  أع  ن اليقظة بمختلف أنواع نھ و قتصادي والفرق ب اء  وم الذ التحكم  مف

زائري ما  الدولة، قتصاد ا سي  قتصادي ومحاولة جعلھ قاطرة ل اء  كما أن إدخال الذ

ست ثقافة  قتصادي ول اء  سي وفقا للذ م تصور لل اص ل مة من أ و إلا مسا

ا، وال أصبحت  ذه الفكرة ومراوحة أدراج و تخبط  مؤسساتية أصيلة، والدليل ع ذلك 

ا،  اب واضع عد ذ يمة  حصائيات ال ي شراف و س ذا ما حدث لوزارة  ضاف إ  و

ة العامة للمنا وتنظيم  قتصادي من خلال المدير اء  اصة بالذ تمارس أيضا الصلاحيات ا

قتصادي  اء  از اليقظة والذ ا تنظيم ج ذه الوزارة، وال أسندت ل حصائية ل المنظومة 

ره، وقد عرفت    سيقھ وتطو ا وت لة، وتم إزال ي ستقرار من حيث التنظيم وال خرى عدم 

عمل بمعزل عن  ل وزارة  ا جسور وظيفية مع وزارة الصناعة، ف عد بدون أن يوجد ل فيما 

ديث عن منظومة  مر يجعل من ا ذا  قتصادي، و اء  سيق  مجال الذ دون ت خرى و
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عيد ال قتصادية أمرا  ة عن ما يجب فعلھ وطنية للمعلومات  ة وا تحقيق  ظل غياب رؤ

ا سيق ود وعدم ت ت ا ش   )101-99، الصفحات 2015بلزغم، ( . الميدان؛ و

ات  و من غياب قواعد وشب ش زائر  قتصادية  ا مما جعل النظام الوط للمعلومات 

ات وم ا وذلك ع عدة مستو ستغل ن عدة أوجھ ونو المعلومات، ال يمكن للمؤسسات أن 

  :ذلك فيما ي

سوق العمل - ل غياب أرقام أو إحصائيات أو معطيات عن : المعلومات المتعلقة  حيث 

ون  ل المطلوب، فلا توجد مثلا أرقام أو معطيات دقيقة عنطال العمل ت سوق العمل بالش

ادة،السن، ا ا طبيعة طالب العمل من حيث الش ن من خلال ل تب ش ، كما ...س منظمة  ا

ون متفرقة   ا ت ن بالتوظيف، وإنوجدت فإ تم افية عن الم أنھ  المقابل لاتوجد بيانات 

ل إعلانات عن التوظيف لا أك   .ش

ثمار - س ثماري ع عدد من  :المعلومات المتعلقة بفرص  س فمن الطبي أن يب القرار 

انيات وفرص   ر إم ذه المعطيات يؤدي لا محالة إ المعطيات، وال تظ ثمار، وغياب مثل  س

ثماري  س   .اضمحلال الفكر 

يط ا- واقع إ معلومات لا مناص : المعلومات المتعلقة با حيث يفتقر صاحب المشروع 

م  سعار،  يل المثال، تقلبات  ذا الصدد ع س ثمار، ونذكر   س ا لاتخاذ قرار  م

ن القدرة الش م العرض  سوق العمل ونوعيتھ، المنافس متيازات القانونية،  رائية، 

ن تمل ن ا ن و المنافس الي   ا

جن  - يط  ذه المعطيات خطرا ):الدو(المعلومات المتعلقة با ل غياب مثل  ش

ا، فنقص المعطيات و ا ة و المتوسطة م ة وخاصة الصغ زائر لبيانات ددوجود المؤسسات ا

ول  ع الدخول  معركة ضد منافس مج جن    عنالمنافس 

قية - سو دمات ال ة  التعرف :المعلومات المتعلقة با اب المؤسسات صعو حيث يجد أ

سواق  ودة   اطات ا ا،واش خ أماكن المعارض وتوار قية المتاحة،  سو دمات ال ع ا

ارجية، كما تفتق لية وكذا ا ة والمتوسطة ا ة وخاصة المشروعات الصغ زائر ر المنظمات ا

لك يئات متخصصة  السوق وسلوك المس صوص، إ    .ع وجھ ا

ات ذات التكنولوجيا المتطورة - لات والتج اصة بمصادر  ذا :المعلومات ا دفع  و

سر الطرق وأقر ذه الوسائل بأ ة إ توف  زائر ذا النقص المؤسسات ا ا، كما يتضمن 

التا فإن  سعار، و سب  اليف وإضاعة الوقت  البحث عن أ النقص أيضا عدم الدراية بالت

عمل بأدوات أقل  ة  زائر ك المؤسسات ا م من مصادر المعلومات ي ذا المصدر الم غيا
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ا داف ن تحقيق أ ا و و يحول بي لفة، ما و س المؤسسات .تنافسية وأك ت ة إ و زائر ا

يل  ية، ولا س جن ا  مواكبة التطورات التكنولوجية من أجل الوقوف أمام المنافسة، خاصة م

ا عائقا أمام تطور  ل غيا ش المقابل  انب، و ذا ا إ ذلك إلا البحث عن المعلومات المتعلقة 

  . ذه المؤسسات

قية - سو دمات ال ة فيالتعرف حيث تجد  :المعلومات المتعلقة با ة صعو زائر المؤسسات ا

ودة   ا، و شروط ا خ أماكن المعارض و توار قية المتاحة،  سو دمات ال ع ا

ة والمتوسطةإ  ة وخاصة الصغ زائر ارجية، كما تفتقر المؤسسات ا لية و كذا ا سواقا

لك   .يئات متخصصة  دراسة السوق و سلوك المس

اتحليل المعلوم - شر حيان،  :ات و  عض  لة   ل مش ش ام قد ا ا ل فتوفر البيانات  ش

ذه  م و استغلال  م من ف ة لا تمك زائر اب المؤسسات ا ا أ ة القليلة ال يتمتع  فا

اتھ البيانات   م البحث عن مدلول  البيانات و المعطيات أحسن استغلال، مما يتوجب عل

سط، و لن ي ل م ذه البياناتش شر  يئاتمتخصصة  تحليل و  ى ذلك إلا بوجود    .تأ

ستعمال للمعلومات المتوفرة- قـة  ون استعمال المعلومات ع مستوى : طر فعادة ما ي

التــا يكــون  قتصادي و اء  ــة عامــة للــذ المؤسسات فـي مرحلـة جمـع المعلومـات دون وجود رؤ

مــة ســبة م ـة والتحليـليتم التعامـل مـع  ضــياع  المعلومة وفـي مرحلـة المعا ــذ  استغلال 

ـة المعلومـات اصـة بمعا نظمـة ا قـةعشـوائية نظـرا لـنقص الوسـائل و  و. المعلومـات بطر

ـذا مـا يـؤدي إ  سـيق و ـدون تنظـيم وت مرحلة استغلال المعلومة نجد مستوى جـد ضـعيف و

اتيجيةضـعف ا س   .لوضـعية 

  :ضعف علاقة القطاع بمراكز البحث العل -

م معوقات و التقدم  مجال  ن قطا الفلاحة والبحث العل من أ امل ب عت ضعف الت

س فبعض الملتقيات و  ذا الضعف ناتج عن غياب التحس زائر، و قتصادية  ا المعلومات 

ذا فضلا ع عدم قدرة مراكز اللقاءات ال نظمت توصلت إ تو  عة،  صيات بقيت بدون متا

تلف القطاعات بفعالية ا    .البحث ع نقل نتائج أبحا

قية 4.3 فر ة  رة القار   :المصادقة ع اتفاقية التجارة ا

ا  ساع رقع اتي وا س ا  قية سوق المستقبل ف تتم بموقع فر عد القارة 

غرافية وتنوع  ا المناخية، و ا ضة، حيث أقاليم لاكية عر قية قاعدة اس فر تمثل السوق 

عادل  سمة ما  ا مليار  ا ان العالم % 15يفوق عدد س ـذه القاعـدة بالتنـوع من س سـم  وت

عد بمثابة طاقة  و ما  ـا و ات الدخـول ف ذواق ومواسـم الطلـب، وكذلـك مسـتو الكبيــر فـي 
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ة  ا الصناعات الدوائية، وصناعة تصديــر كبيــرة  العديد من الصناعات السـلعية وع رأسـ

قية  فر مليار  600السيـراميك، والصناعات الغذائية، حيث تفوق قيمة مجموع الواردات 

ي، قية  دولار أمر فر قيا ومصر وتتمثل الواردات  ا  جنوب إفر م الدول المصدرة ل وأ

وتأساسا  السيا رز والز ة، القمح،  دو ، ( رات،  ) 132-130، الصفحات 2020سائ

ول نظرا لانخفاض القدرة  قية أسواق سعر  المقام  فر سواق  ضاف لما سبق، أن  و

لك ي، ( الشرائية للمس ع أك ،)92، صفحة 2017المغر سواق  وما  ع التوجھ نحو تلك 

قتصادي متمركز  حدود و استقرار المؤشرات  لية للمنطقة فمعدل النمو  قتصادية ال

يا  حدود % 4 س م مستقر  ة، وأيضا معدل الت خ ، ( %.8خلال العشر سنوات  مرزو

  )374-373، الصفحات 2020

لية  قي  جو فر تحاد  ر، 2019ذا وأعلن  ة للتبادل ا تفاقية القار ، إطلاق 

ادة المبا تفاقية ع استفادة الدول المنضمة من رفع لز ن بلدان القارة، وتنص  ة ب دلات التجار

عد دخول  مركية، ال يمكن أن تصل إ صفر بالمائة ع مدى خمس سنوات  القيود ا

ن دول القارة بنحو  ادة  حركة المبادلات ب قي ز فر تحاد  توقع  تفاقية ح التنفيذ، و

د نة من دخول المنطقة ح التنفيذعد س60% تفاقية سوف تز ذه  اء أن  توقع ا ، و

ن  اوح ب سبة ت ية ب فات  2040بحلول سنة % 25و % 15م التجارة البي يجة إزالة التعر ن

ل جيد فيمكن أن تصل إ  ش تفاقية  مركية فقط، وإذا تم تنفيذ  صادقت ، وقد %50ا

تف ذه  زائرع  زائر 2021اقية وال دخلت ح التنفيذ  جانفي ا عت انضمام ا ، و

قية، ورفع قيمة التبادل التجاري مع دول  فر مة لدخول السوق  ر خطوة م لمنطقة التبادل ا

زائر والبلدان  ن ا سبة التبادل التجاري السنوي ب القارة السمراء خاصة إذا علمنا أن 

خرى مجتمعة قية  ستفيد %3لا تتعدى  فر زائر، وس ارجية ل م التجارة ا من إجما 

ن  مركية للتجارة ب ا إلغاء الرسوم ا تفاقية، وم ذه  ا  متيازات ال تفرض زائر من  ا

سبة  قية ب فر   )225، صفحة 2021لطرش، ( .%90البلدان 

ة إ زائر ز المنتجات الفلاحية ا عز قية بخصوص عدة  ذا وتواجھ عملية  فر سواق 

ي ا   م   :عقبات يمكن توضيح أ

 ة : العقبات المتعلقة بالتخطيط زائر تواجھ عملية ترقية الصادرات الفلاحية ا

داف محددة، و  ن، ومن ثم لم توضع أ غياب خطة وطنية حقيقية ذات مدى زم مع

نتاج  ، أن التصدير يتم من  خلال ما يتوفر من فوائض  عد سد حاجة السوق ا

عض  عض السياسات ال تمس  ون من خلال  كما لم توضع حوافز للتصدير وال ت
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يلات ائتمانية أو حماية  س ق إعفاءات جمركية أو  نتاجية، مثلا عن طر الات  ا

 .جمركية

 س ات  :العقبات المتعلقة بالدعم اللوج ذه العقبات أساسا  طول ف تتمثل 

ن وال قد تصل إ ال ة ال ية  ف جن ن  ات ال قيا وتحكم شر ن إ إفر

سواق  ة   ة وغ التجار اطر التجار با، بالإضافة إ ارتفاع معدلات ا ر تقر ش

اجة إ  ن ع المنتجات المصدرة، فضلا ع ا لفة التأم قية، وكذلك ارتفاع ت فر

ا او زائر–ت أنواع خاصة من ا عض  -غ المتوفرة  ا ن  عد لازمة ل وال 

ة(المنتجات، وعدم وجود خطوط ملاحية  ة وجو منتظمة نحو معظم الدول ) بحر

ح  امش الر قية و بالتا انخفاض  سو اليف ال تب عنھ ارتفاع الت قية والذي ي فر

ية التحتية الممكن تحقيقھ من عملية التصدير، بالإضافة إ عدم كفاءة  ئ والب الموا

ديثة ومع  قية تفتقد لنظم الصرف ا فر  العديد من الدول، كما أن معظم الدول 

ا  وء إ البنوك الوسيطة  أور قيا يتم ال ة  إفر زائر عدم وجود فروع للبنوك ا

لفة د من الت ا لفتح اعتمادات مما يز از، ( .وأمر   )81-79، الصفحات 2020بوع

 غياب المرافقة وعدم فعالية حوافز التصدير   :العقبات المتعلقة 

م حزمة أخرى من العقبات المتأتية  من صلب حيث يواجھ المصدرون رغم قلة أعداد

ية لسياسات ترقية  جراءات التحف ا ناجمة عن سوء تطبيق التداب و ة نفس العملية التصدير

يئات المعن طراف وال وقراطية الصادرات من قبل  نية الب تداخل (ية من منطلق تجذر ذ

ا، جراءات والتماطل  تنفيذ عقد  ة الوثائق الصلاحيات،  بطء اجراءات عملية التصدير وك

فية المعقدة جراءات التعر ة و ب ) المطلو س ا و يدة ل مما أثر سلبا ع فعالية المرافقة ا

  )608، صفحة 2020حفاف، ( .ل التصدير بذلك  عرقلة المبادرات القليلة  مجا

 العقبات المتعلقة بالمنافسة:  

ساسية  قيا نظرا لندرة المعلومات  ة  إفر عمال التجار ة ممارسة  ل صعو نا 

ا، فضلا ع عدم وجود سياسة  ن  لك ا وأذواق المس ة ف سواق والسلع المطلو عن تلك 

زا ج للمنتجات ا و قية لل قية، عدم وجود سو فر تلفة بالأسواق  علام ا ة بوسائل  ئر

ن لعمليات نصب واحتيال  ن معرض زائر ن ا ة للتحقق من العملاء مما يجعل المصدر ج

قيا والتواجد  ة المباشرة  إفر زائر ثمارات ا س قية، إضافة إ محدودية  فر بالأسواق 

نا ي، ( .كالضعيف  المعارض ال تقام    )353-352، الصفحات 2021ميمو
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تانيا 5.3 ر مع مور شاء منطقة للتبادل ا دودية وإ   :إعادة فتح المعابر ا

زائر سنة  تانيا، لتصدير المنتجات   2018افتتحت ا ا مع مور ا حدوديا بر مع

قيا  دودية لغزو إفر ا ا زائر ع أبوا ن ا قيا، حيث ترا ي إفر ة إ دول غر زائر ا

ية للتجميع والتصدير مع  دمات اللوجس ر وا شاء منطقة للتبادل ا اقتصاديا حيث قامت بإ

ة فيما  ل احتياجات كث تانيا ال  ذا من مور يتعلق بالمنتجات الصناعية والزراعية، و

تانيا وأيضا نحو منطقة  روقات نحو مور زائر من ترقية الصادرات خارج ا شأنھ أن يمكن ا

ذه المنطقة ع  يا إذ تحتوي  اليون وليب يا، س وت ديفوار، غي السنغال و قيا  دول غرب إفر

د من  ستورد المواد  300أز لك و ضر والفواكھمليون مس   . الغذائية وا

ية   شيط التجارة البي دودية من أجل ت زائر بإعادة فتح المعابر ا ذا وسمحت ا

ا لسنوات لدواع أمنية وأخرى  عد توقف يا، ما والنيجر،  ية المتاخمة لدول لي نو دود ا ا

عد بمثابة الرج شاط المقايضة  ن فإن  قتصادي اء  وع إ العمق ية، وحسب ا

ق فتح أسواق لمنتجات محلية مفروض  ارجية عن طر قي أولا، ثم توسيع رقعة التجارة ا فر

ن من  زائر ن ا قتصادي ن  مر فرصة مواتية للمتعامل ذا  ا، كما يمثل  الطلب عل

قية فر اص، من أجل ولوج السوق  ن العمومي وا   )604، صفحة 2020حفاف، ( .القطاع

زائر. 4   :التطلعات المنتظرة من القطاع الفلا  ا

تظر  ذا القطاع ي زائر يمكن القول بأن  ع ضوء واقع وتحديات القطاع الفلا  ا

ي ا    :منھ الكث ونذكر م

ة الواعدة 1.4 سواق التصدير داف    :اس

لة  اتيجية طو تظر من القطاع الفلا وضع إس ال ي ذا ا المدى تقوم ع  

نتاج الذي  س ع تصدير الفائض من  نتاج الموجھ و المعد خصيصا للتصدير، و ل تصدير 

عض السنوات ائيا   نا و إطار ، يتذبذب من سنة إ أخرى إن لم يتوقف  ام  ومن ال

قية القيام بإجراء دراسات تحليلية مقارنة للأ  فر اتيجية التصدير نحو الدول  سواق اس

دفة وحصر ما يمكن  ل دولة مس عة   ة الضا دفة أين يتم تحديد الفرص التصدير المس

ا تحديد المنتجات الفلاحية الواعدة ذات  عد عة، و ة الضا تصديره لتقليص القيمة التصدير

حتياجات وحصر قنوات البيع  م أنواع  ايدة لف الطلب وحصة سوق مرتفعة وقيمة واردات م

مة ثم تو  ة الم تفاقيات التجار دفة و قية المس فر ساسية عن الدول  افة المعلومات  ف 

قية الواعدة من خلال  فر سواق  ن، إضافة إ خدمات النفاذ إ  ا للمصدر ا وإتاح ومزايا

ة وكذا  م بالفرص التصدير دفة لتوعي ن  القطاعات المس عقد ورش عمل للمصدر
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ا سواق وأنماط ش ات  احتياجات  دفة والتغ قية المس فر ة من قبل الدول  طات المطلو

ا القيام  تم انطلاقا م ى  مناطق معينة و س مراكز تجميع ك ا، ع أن يتم تأس لاك ف س

ك زائر ال سبة ل ة بال ولو نا من  قية، و فر ع إبرام  عملية التصدير مباشرة إ الدول 

واجز  سمح بالتقليل من ا تفاقيات الثنائية للتعاون التجاري ال  تفاقيات الدولية و

قليمية أو  فية التفضيلية الثنائية أو  تفاقيات التعر مركية، لاسيما  فات ا والتعر

طراف   .تفاقيات المتعددة 

م سبل  ار من أ ق ا سو تمام بال عد  جب أن يتو ذا و ترقية الصادرات، و

ق  سو ات  شر ستعانة  مكن  ة و اص ذوي خ ق الصادرات أ سو تنفيذ حملات 

ج  و ا الدول ل ذا الدور، وتوجد مجموعة من السياسات ال اتبع متخصصة للقيام 

ا ا م   )191، صفحة 2020قرقب، (: صادرا

ج الصادرات − الات ترو شاء و ذه ال: إ سبق عمل  جية  عثات ترو الات ع إرسال  و

ز انطباعات  ودة لتعز زائري من حيث السعر وا ج للمنتج ا و ة لل البعثات التجار

ة، بالإضافة إ توف مطبوعات  زائر قيا بالمنتجات ا ن  دول إفر لك وثقة المس

ستفادة من تجارب  م من خلال  ج لمنتجا و ن  ال ن ساعد المصدر ة لمصدر نا

عقد مؤتمرات و  الات  ذه الو ا، تقوم  ا أو من خارج ن سواء من الدولة نفس آخر

ن؛ ج الصادرات، وتنظيم حلقات نقاش للمصدر شطة ترو  ورش عمل من أجل تقييم أ

ة و المعارض الدائمة أو المؤقتة − اتب التجار شاء الم يع : إ و ذلك من خلال 

لية ع إقام ات ا ا، الشر ج لمنتجا و ارج من أجل ال ا با ة ل اتب تجار ة م

ن   ة لمساعدة المصدر ة دائمة أو دور بالإضافة إ التوسع  تنظيم معارض تجار

ا بالإضافة  م، و يتم اختيار المشروعات ال تتم بارتفاع جودة منتجا ج لمنتجا و ال

ا ع تنفيذ عقود التصدير للمشاركة بعاد  إ قدر  المعارض الدولية مع اس

خرى، و ذلك لضمان القدرة ع المنافسة؛  المشروعات 

ق − سو شاء صندوق لل ق : إ سو شطة ال ل برامج و أ ذا الصندوق بتمو يختص 

ن مثل دراسة فتح أسواق جديدة و إقامة معارض و الدعاية خارج  ار للمصدر ا

المصدر المبتدئ والمصدر البلاد و يتم تقسيم المستفيدين من ال صندوق إ فئات 

يل المثال  .المتوسط و الكب ع س
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ية 2.4   :استغلال المرافق اللوجس

راء  ق العابر لل ئ، المطارات، الطر ى (والمتمثلة  الموا ع الك عد أحد المشار الذي 

قية ال تضم أك من  فر زائر لولوج السوق  ا ا ن عل سمة من الدول  700ال ترا مليون 

ا اورة ل يا والبلدان ا وركينافاسو وما ونيج س والنيجر و ق، و تو تبط بالطر ) ال س

اجة لنقل  اصة المكيفة حسب ا دودية، ووسائل النقل العمومية و ا ية ا والمعابر ال

ن ا، و كذلك مساحات التخز ضرار  اصة  مختلف المنتجات الفلاحية دون  المستودعات ا

ادفة لتخفيف عبء اكتظاظ  افة ال ئ ا عرف بالموا المتوفرة  المطارات بالإضافة إ ما 

ات لما لذلك من تأث ع تقليل  ات و كذا معدات المناولة من رافعات وعر او ئ با أرصفة الموا

سي أفضل لنقاط العب ة ل ضافية غ الضرور اليف  سائر والت سمح ا تلفة، حيث  ور ا

مة مع  عة التلف حسب العقود الم سليم خاصة للمواد سر ن و ال ام مواعيد ال ذلك باح

ة الناجمة عن  سائر المادية والمعنو ضات وا ارجية وتفادي التعو سواق ا ائن   الز

عض الدول بتقديم المساعدات للمؤ  سليم، كما تقوم  سسات مخالفة شروط و مواعيد ال

ف النقل  سبة من مصار ا، بتحمل الدولة ل ع السلعة المراد تصدير المصدرة  مجال نقل و توز

ة تنافسية عند  ع والمشاركة  المعارض الدولية، مما يجعل المنتجات المصدرة تتمتع بم و التوز

قية فر ا للأسواق    )83، صفحة 2020بحري، ( .دخول

شاء ا 3.4  ة والمتوسطة  القطاع الفلالمؤسسات يع إ  :الصغ

مية  ة والمتوسطة أ  مختلف الدول المتقدمة والنامية  بالغةتحتل المؤسسات الصغ

نتاج  ،ع حد السواء ر طرق مبتكرة   ار والتوصل إ  تطو بت ية ع  ا المتنا يجة قدر ن

ق سو ذا بالنظر لما تتمتع بھ من ديناميكية ووال ا ع مسايرة التحولات  ، و  ساعد سرعة 

عة، إضافة إ  ة، السر غري المؤسسات الكب دودة و ال لا  سواق ا القدرة ع خدمة 

ن بدرجة أك من المؤسسات  لك سواق من المنتجات ال ترتبط بأذواق المس وتلبية احتياجات 

ل من ن  شأ ب ة، نظرا للاتصال المباشر الذي ي ا والعملاء، فضلا إ القدرة ع  الكب ا أ

سواق  ا حسب تقلبات  ا أو أسلوب عمل شاط عديل  ، كما )حالة رواج أو كساد(غي أو 

ل  ش مة  سواق الدولية والمسا ة ع غزو  ة والمتوسطة بقدرة كب تتمتع المؤسسات الصغ

جن والتخفيف ان المدفوعات،  فاعل  تنمية الصادرات وتوف النقد  ز  م من حدة ال

حصائيات  ان المدفوعات لدى الكث من الدول، و مت  تحقيق فائض  م ا سا بل أ

افة البلدان بما  ة والمتوسطة  الغالبة  اقتصاديات  المتوفرة تدل ع أن المؤسسات الصغ
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ذه كية تمثل  مر ا الصناعية، ففي الولايات المتحدة  سبة  ف من مجموع  %98المؤسسات 

سا  سبة %95المشروعات، و فر نما  اليابان تمثل   وقد. من مجموع المشروعات %99، ب

سبة  جما ب ذه المؤسسات  الناتج ا  مت   اسبانيا و %  64.3 اليابان، %  57سا

سا و %  56 اليا ا%  33 كندا، و %  43 النمسا، و %  44 فر   . س

زائر  سبة ل ال ذا و يع  فقد عملت ع غرار العديد من الدول النامية ع 

ا مي ا بأ ذا الصدد . النوع من المؤسسات وعيا م لا يمكن أن قطاع الفلاحة فإن تطور و 

ة والمتوسطة بصفة خاصة،  ون إلا بدور فعال من مؤسساتھ بصفة عامة و المؤسسات الصغ ي

مك سبة للقطاع الفلا فيما ين ذا و ة والمتوسطة بال مية المؤسسات الصغ  :توضيح أ

  )33، ص2005مخيمر، (

عتماد ع الكثافة  - ة والمتوسطة والقطاع الفلا   تناسب المؤسسات الصغ

نتاج أك من الكثافة الرأسمالية، و فرصة لتوف مناصب شغل  العمالية  

ادة    ؛نتاججديدة وز

و  - م و  ة والمتوسطة مع خصائص السوق الصغ ا تتجاوب المؤسسات الصغ

 ؛الصفة الغالبة ع أسواق المنتجات الفلاحية

شار  - سمح بالان و ما  ا ع نظام معلومات داخ وخار يتم بقلة التعقيد و توفر

ا ا وعملا ن إدارة المؤسسة، عمال ع صعودا أو نزولا ب      ؛السر

ام عدة  - ا الوظيفة الواحدة بم قلة التخصص  العمل إ الدرجة ال تقوم ف

و للكث من  ذا ما يوفر ا ختصاصات  الغالب و وظائف، والعامل متعدد 

 ؛المبادرات

ة  - ة والمتوسطة وسيلة دعم للمؤسسات والصناعات الكب تمثل المؤسسات الصغ

 ؛ات المقاولة من الباطنالصناعات الغذائية من خلال عملي

شاء العديد من الوحدات الصناعية ال  - ة والمتوسطة إ ان المؤسسات الصغ بإم

ة  ا م عط ذا ما  ا و لاكية م س شكيلتھ متنوعة من السلع خاصة  تقوم بإنتاج 

ي؛ نتاج الصنا الغذا ع     التوز
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ولة تك - س ة والمتوسطة أيضا  ، تتم المؤسسات الصغ ار يط ا ا مع ا يف

شاط وحيد متمثلا   فية النائية ال تتم عادة ب ا ح إ المناطق الر شاط وامتداد 

ع الفلاحية  ذه المناطق خاصة وأن المشار وض  وسيلة لل ا  الفلاحة، حيث ينظر إل

ثمارات؛ س ا لا تتطلب قيمة عالية من  عتمد    ال 

غرا - ة والمتوسطة تحقيق التوازن ا سم المؤسسات الصغ  لعملية التنمية ، حيث ت

م  خلق  سا مر الذي  قاليم،  ن مختلف المناطق أو  بالمرونة  التوطن والتنقل ب

د  ي، وا ا ع الس فية، وإعادة التوز مجتمعات إنتاجية جديدة  المناطق النائية والر

ى؛ رة إ المدن الك   من ال

اعات،  عد - خ ديدة و ار ا ة والمتوسطة المصدر الرئ للأف المؤسسات الصغ

ا تتعرض للتجديد  ا ا أ ة والمتوسطة ال يدير حيث أن المؤسسات الصغ

   والتحدث أك من المؤسسات العامة؛

ع مما يقلل من  - ادة المبيعات والتوز ة و المتوسطة ع ز ساعد المؤسسات الصغ

اليف لك  الت ؤدي إ توصيل السلع للمس ق، و سو ن ومن ثم ال المتعلقة بالتخز

لفة ممكنة؛    بأقل ت
اد -  ست ة والمتوسطة من  التا تقلل المؤسسات الصغ لية و  . عتماد ع الموارد ا

 :تحليل النتائج. 5

نا إ   النمو والتطور القطاع الفلا لم يتمكن من أن  ش النتائج المرصودة  دراس

جمالية متواضعة ومستقرة عند معدل المرغوب، ف ام الفلاحة  القيمة المضافة  درجة إس

مة % 12.8سنوي قدره  دمات من ناحية المسا عد قطاع ا  المتوسط وتحتل المرتبة الثانية 

روقات زائر لا ت، كما  القيمة المضافة خارج ا تجاوز مليون أن قيمة الصادرات الفلاحية ل

ود المبذولة من طرف  نتاج الفلا وا م  حوال بالرغم من نمو  ي  أحسن  دولار أمر

مة القطاع الفلا   و مؤشر جد ضعيف ع درجة مسا ذه الصادرات، و قية  الدولة ل

ضر والفواك و التمور، ا ذه الصادرات بالدرجة  روقات وتضم  ھ وال الصادرات خارج ا

ودة العالية   .تمتاز با

نذا و  ة والمتوسطة وجود نوع من العزوف حصائيات الرسمية  تب للمؤسسات الصغ

دمات  اص  قطا ا ا القطاع ا سيطر عل ذا القطاع وتمركز تلك المؤسسات ال  عن 
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ثم س زي الذي يتم جنيھ من جراء عملية  ذا بالنظر للعائد ا ال اوالبناء و ي ار  ا دما

خرى  الات     .مقارنة با

   :خاتمة.6
  

زم زائر ب ع ضوء ما تقدم، يمكن ا د من أن القطاع الفلا  ا ورغم مرور أز

ستقلال  نتاج لمقابلة الطلب ع الغذاء ستة عقود ع  دفة   ادة المس لم يحقق الز

شغال ان ل وقد. تماشيا مع النمو الديمغرا ة نحو قطاع البناء و توجھ سياسة الدولة التنمو

ن  جتماعية للمواطن ن الظروف  السكن، الطرق، بناء السدود، (العمومية والرامية إ تحس

شفيات، المدارس شغيل ) ا...المس نتاج، القيمة المضافة، ال ثر ع مؤشرات  بالغ 

ا وات والتصدير للقطاع والقطاعات المت انيات وال م الصناعات الغذائية رغم  ملة معھ 

ة  ن من ج ة والفرص المتاحة لنمو وتطور القطاع  الوقت الرا ا من ج ة ال يزخر  الكب

زائر ن  ا قتصادي امل  ع والت عول عليھ لإحداث التنو   .أخرى، والذي 

تيةالدراسة  تقدم خ و   :التوصيات 

وض بقطاع الفلاحة و إعداد  - اتيجية جديدة لل جب وضع القطاع ضمن قائمة إس

ة القصوى وتوجيھ ا ولو اتيجية ذات  س ة و المتوسطة لھ؛القطاعات   لمؤسسات الصغ

اتيجية؛ - ثمارات  مجالات الزراعة ال تتم بمنتوجات إس س  يع وتدعيم 

ثمار  قطاع الفلاحة وتحف - س ة والمتوسطة وتوف الدعم يع   المؤسسات الصغ

ذا القطاع؛ ا نحو  ا وتوج  الما ل

ستقرار النف لدى الفلاح،  - طمئنان و ل العقار الفلا ح يتم خلق  حل مش

اتيجية؛  باعتباره عون إقتصادي وأن المنتوج الفلا لھ قيمة مالية وإس

ل الضروري و الوقت الم - ن  توف التمو ثمر أسعار فائدة تفضيلية  للمس ناسب و

 القطاع الفلا ؛

حتياجات والواقع  - رشاد الفلا بما يتما و  اف للبحث و وضع سياسة ودعم 

ن البذور  ن وكذا إدخال المكننة وتحس ، لتوعية وإرشاد الفلاح  إ... .العم

يدة - ية ا ن فرص وصول ونفاذ المنتجات  تطبيق الممارسات الزراعية وال لتحس

ة النباتية  ة وال سواق الدولية من خلال التكيف مع متطلبات ال الفلاحية إ 



زائر ة : واقع وآفاق القطاع الفلا  ا   )2020-2015(دراسة تحليلية للف

ة و مجلة  عمالالدراسات التنمو ادة                 94                         ر

ا من  اطر المرتبطة  م ا ية وآمنة و تقليل  ا سليمة،  يوانية، وجعل منتجا وا

لك  المنتجات الغذائية؛   سممات غذائية وتلوث مما يقوي ثقة المس

ا القطاع وضع  - انيات يفتقر إل وري، و إم ات السدود والرش ا اتيجية للري وشب إس

اتيجية؛ س ا  مي  الفلا بالرغم من أ

عيدة  - عوامل إقتصادية عقلانية  ق الفلا وفق أطر موضوعية و سو إيجاد نظام فعال لل

ن  القطاع الف وقراطية مع إشراك العامل جراءات الب ل   .لاعن 
  
  
  

  :قائمة المراجع. 7
  :طروحات

ة تأث ارتفاع أسعار المواد الغذائية  ،)2020( سفيان حنان، -1 السياسات المتبعة لمواج

زائري  ظل التبعية الغذائية،  قتصاد ا سواق العالمية ع  قسم ساسية  

 ، سي ة وعلوم ال قتصادية والتجار لية العلوم  قتصادية،  جامعة العلوم 

زائر، 1سطيف   .ا
  

  : المقالات

زائر  ظل انخفاض أسعار النفط  -1 مراد مصطفى، واقع الصادرات الزراعية  ا

لد )فرص وتحديات( الصفحات ، 2019، جانفي 01، العدد 16، مجلة دراسات، ا

145-162. 

ادي -2 ي عبد ال شيط التعاون التجاري )2020(، سائ يوسف و خمقا ، سبل ت

اد للدراسات القانونية  ج قية، مجلة  فر زائر والدول  ن ا قتصادي ب و

لد  قتصادية، ا   .137-121الصفحات ، )4العدد( 9و

ي -3 قي  ،)2017( ياء محمد،لم المغر فر ي  ، )الفرص والتحديات(التبادل التجاري العر

ية للادارة، لة العر لد  ا   .112- 85الصفحات ، )4العدد( 37ا

ة  -4 زائر قتصادية ا ش أمينة، الفرص المتاحة للمؤسسات  مرزو رفيق و قوش

قتصادي اد للدراسات القانونية و ج قية، مجلة  فر ثمار  الدول  لد للاس ة، ا

  .380-363الصفحات ، 2020، )5العدد( 9

ة، )2020(حفاف وليد،  -5 رة القار مجلة  المزايا والتحديات،: مستقبل منطقة التجارة ا

لد  ة، ا سي والعلوم التجار قتصادية وال -600الصفحات ، )3(العدد 13العلوم 

610. 



اش  جلال 

عمالمجلة  ادة  ة و ر   95                      الدراسات التنمو

ة والمتوسطة)2020(ز محمد،  -6 ن الواقع  ، قطاع المؤسسات الصغ زائر ب الفلاحية با

لد   .114-101، الصفحات )2(العدد  18والمأمول، مجلة دراسات اقتصادية، ا

قتصاد  ،)2019( م،عمرون وساو  لاوي حميدحم -7 أثر فرع الصناعات الغذائية ع 

زائري وآفاق تطوره زائر:ا لد  ،دراسة حالة ا  6مجلة دراسات اقتصادية، ا

  .167- 149صفحات ، ال)2العدد(
  

  :المداخلات

تقييم السياسات الوطنية للتنمية ، )2018مارس  10(جنيدي مراد و سلامي أحمد،  -1

زائر، الملتقى الوط ي  ا من الغذا ز  عز ا   دور التنمية : الفلاحية ودور

، جامعة المدية،  ي الوط من الغذا ز  عز زائرالزراعية المستدامة     .ا

يلة غزازي  -2 غنة س ، واقع ودور السياسات الزراعية المتبعة )2018مارس  10(، عماد و 

زائر، الملتقى الوط دور التنمية الزراعية :  تحقيق التنمية الزراعية المستدامة  ا

، جامعة المدية،  ي الوط من الغذا ز  عز زائرالمستدامة    .ا

اق رفيق -3 ليم و شر اتيجية ترقية الصادرات )2018س مار  10( جدي عبد ا ، اس

، الملتقى الوط ة اعتمادا ع تنمية القطاع الفلا زائر دور التنمية الزراعية : ا

، جامعة المدية،  ي الوط من الغذا ز  عز زائرالمستدامة    .ا

دة،  -4 قتصاديات ، )2003ماي  28-  25(لرقط فر ة والمتوسطة   ع الصغ دور المشار

ا،  ة والمتوسطة  : دواللتقى المالنامية ومعوقات تنمي ل المشروعات الصغ تمو

ية، جامعة سطيف،  قتصاديات المغر ا   ر دور زائروتطو   .ا

ر   :التقار

زائر، -1 سم ( بنك ا ر السنوي  ،)2021د قتصادي والنقدي : 2020التقر التطور 

زائر،  زائرل  .ا

زائر، -2 ر السنوي  ،)2020نوفم ( بنك ا قتصادي والنقدي : 2019التقر التطور 

زائر،  زائرل  .ا

ل (، وزارة الصناعة والمناجم -3 حصائية، )2020أفر ة المعلومات  ، 36رقم  شر

زائر  .ا

ز ج -4 ة ، )2005(ميل، مخيمر عبد العز ة والمتوسطة  معا دور الصناعات الصغ

ية  شورات المنظمة العر ية،  م ن الشباب  الدول العر لة البطالة ب لتنمية لمش

ة   .، مصردار


