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  .ناجي سار فارسالمؤلف المرسل: *

ستلام:  خ  شر:    21/04/2024تار خ قبول ال شر:    01/06/2024 تار خ ال   03/06/2024 تار
  

ص       :الم

ثم    ســـ ــ  قطـــاع الــنتنــاول المقــال  اتيجيةفط والغــاز  ارات  قتصــادلــدعم ال اســـ ـــع  ــتنو ن خـــلال مــ قطـــر ي 

مة مشتقات النفط وتكر  تلفةتنمية ر الغاز  مسا عـد الصناعات ا ـ مـن الـدول  ، باعتبار أن دولة قطـر  نتـاج إـ و

ثمار ف، و وتصدير الغاز  العالم س ثمارملائـم ـا مناخ  سـ ع  ـد مـن المشـار ـ الصـناعات اـذب المز يجـة ة  تلفـة ن

قتصادية والمالية   اطر السياسية و جتماعي ةمنيو انخفاض مؤشرات ا ي. وكذلك انخفاض الفساد المؤس ةو   سا

ة ال وجودورغم  ثمار س ع  ـدمات  دولة قطرعديد من المشار ـ قطـا السـياحة وا ـدف ألا إ ،خاصـة  ن ال

ر القطا ـاـن ــسا  قتصــادية  تطــو مــا أ ،خـــرى عــات  قتصــادن معــدلات و ــذا مـــا  ،ــ تزايــد مســتمر القطـــري  نمــو 

قتصاد القطري وخاصة  قطاع النفط والغاز جعل ثمار ع  ا إيجابيا للاس   .ناك تأث

لمات  ة، النفط والغازفتاحية: المال ثمار س ع   .مؤشرات اقتصادية، قتصاد القطري ، المشار

ي   .JEL  :E29, B22ف تص

Abstract  :  
         This research attempts to highlight the importance of investing in the oil and gas 
sector as a strategy to support economic diversification in Qatar, considering that 
Qatar is one of the first countries in the production and export of gas in the world, and 
the investment climate in it is suitable to attract more investment projects in various 
industries. 
Despite the existence of investment projects in Qatar, the research has found a positive 
impact of investment on the Qatari economy, especially in the oil and gas sector. 
Keywords: Oil And Gas, Investment Projects, Qatari Economy, Economic Indicators. 
Jel Classification Codes: B22, E29 
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  .مقدمة: 1

ايد ع النفط  ا دولة معرض، والغازإن اعتماد قطر الم تقلبات ة لليجعل م

يجة اعتماد  زمات ال قد تحدث  نفط والغاز ع العرض والطلب و سعار الأقتصادية ن

عمل مع توافر الموارد الطبيعية ،العالم ناك سياسة اقتصادية  ستغل مصادر أذ إ ،و ن قطر 

قتصادية  الطاقة  ر القطاعات  عمل ع  خرى  تطو ة  ثمار من خلال سياسة اس

ا الغاز المسالا ع والفوائض من   ،ستغلال الصادرات النفطية وم يرادات النفطية  تنو

  قتصاد.

ثمار  أفإن ت ،ومن خلال ذلك س قتصادث  ع  ي  تنو طري يخفف من الق يجا

قتصادية قتصاد الر التقلبات  لية من أو  ،ال تؤثر ع  ا ع الصناعة ا ن اعتماد

عت من الم ةالمشتقات النفطي ع إتؤدي  وارد الطبيعية المتوفرة والرخيصةال  ادة وتنو  ز

ثمارات ال تقلل من تنتا س م  و، سواق العالمية للنفطسعار  أتقلبات ث أج من  سا

قتصادي . دعم  ع    التنو

لة البحث -   :  مش

عتمد ع  بما  قتصاد القطري  رادات المتأتية من النفط والغاز لتغطية يأن 

لة ، الموازنة العامةنفقات  ة لذلك فإن المش ذا البحثالمعا  كيفية اعتماد سياسة   

ثمارل اتيجية  قطاع النفط والغاز لاس ع  تدعم اس   قتصاد القطري .       تنو

  :  فرضية البحث -

لة البحث نضع فرضية مفاد ثمارات  بتمام  ا أنللإجابة ع مش ية الاس جن

ل نتاج الصنا والزراأية من وا ع  ق تنو قتصاد القطري عن طر ر  من خلال ، جل تطو

ر القطاعات غ النفطية .  ا  تطو يرادات النفط والغاز واستغلال   استغلال 
  

مية البحث -   :  أ

ا  انة ال يحتل مية البحث من الم بع أ ثمارات  قطاع النفط والغاز  تت س ع  نو

قتصاد القطري تطو ا أإذ  ،ر  ثمارات ل س ذه  شاط  بالغة ميةأن  ادة حركة ال  ز

ققتصادي .  ىمثل للموارد النفطية والمالية ال ستغلال   عن طر يرادات النفط إمن  تتأ

  .         والغاز
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  :   دف البحث-

داف يرمي البحث ا إ تحقيق مجموعة من    :  من أبرز

ثمار  الوقوف ع *  س عيق سياسات  قتصاد  المعوقات ال قد  ر  من أجل ي، قطر التطو

ادة الصادرات غ النفطية عتماد ع ايرادات النفط والغاز وز   ؛تقليل 

ع الصادرات من التعرف ع *   ة  تنو ثمار س ر أثر السياسات  التبادل التجاري وتطو

  قتصاد.    

لية البحث -   :  ي

ثمارأسلوب النظري والعم  لتحليل د  الدراسة ع عتم س  قطاع النفط  ثر 

عع  والغاز ثمار  دولة  إجراءقتصاد القطري من خلال  تنو س دراسة مقارنة لمؤشرات 

ثمار   قطاع اثم تحليل  قطر س قالنمو و لنفط والغاز ع أثر  ع    .تصادي  قطرالتنو

ثمار  ؤشرات لم.دراسة مقارنة 2    دولة قطر: س

ثمار د مؤشر ع                 ن ع معرفة ماس ثمر ساعد المس ل  يجري  معلومة  اقتصاد 

ثمارأدولة من الممكن  س ا  مة من المتقدمة  ياتقتصاد عت و، ن يتجھ ل قتصادات الم

ظةال  العالم  ل  دمات مليارات الدولارات من خلال تصدير مختلف السلع وا تحصد  

ائية والبعض   ا سلع  ثمار وكذلك المواد إذه الدول تحتاج  ،خر سلع وسيطةعض س  

التاولية من الدول النامية   ن الدول ال و ثمار متبادل ب ناك اس ون  وع  ،نامية والمتقدمةي

ل دولة ضوء قتصادية   ثمار يمكن معرفة المؤشرات  س ا ما ،ذا  ون جاذب  م ي

ا ما ثمار وم ثمار للاس ون طارد للاس ل مؤ ي ونات ل ناك م قتصادية .  و شر من المؤشرات 

ا من ا إتؤدي  م قتصاد وم ع  قتإيؤدي  ما توسيع وتنو ود    صادي .  الر

م   عت                 قتصادية من أ ن سمح لدوات ال المؤشرات  ثمر من معرفة لمس

ثماري  س سعون  العمل  م  س ال ي ،المعلومات ال تجعل ناك العديد من المقاي ا أو خذ 

ا ( ثمر م و مؤشر CPIالمس لكأ) و ستخدم صناع السياسات  ، سعار المس ة ، وقد  ثمار س

ا الدول النامية المضيفة  قتصاد العال وم ثمارات  لعض المؤشرات  تحديد اتجاه  لاس

ة   ة القص ذه الدول و أالف ثمارات ل س لة المدى  وصول    .) Ryan , 2023 , 1(طو

الات العالمية من غلب المأعداد إلقد تم  السياسة  ةدار إجل تلبية متطلبات أؤشرات من قبل الو

ثمار ات الدول ،داخل الدول المستضيفة للاس عض المؤشرات ضمن التوج ر  ذه  ،ية وتم تطو

حصاءات ال يإالمؤشرات قد تؤثر ع  انية مقارنة  تلفةم ا بواسطة الدول ا  كما تم جمع

نحرافات عن  عض  ال   مكن أن ات الدولية  الواقالتوجو بادئ المو ا ذه ع، و ون ل ت
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ات فعلية ع  ذه المؤشرات، خاصة ع إالمؤشرات تأث ن  انية المقارنة فيما ب مستوى م

مكن التأكيد  ثمارات الدولية. و ات للمؤشرات أس بتعاد ا  التوج يضا ع أن 

ات  المؤشرات  ناك  قتصادية الدولية.قتصادية عن المبادئ والتوج   تممؤشرات تو

ثمار،انخفاض البيانات عن مناخ  ا تص س ف المؤشرات يوكذلك الطرق ال يمكن من خلال

ثم ل دولة من الدول المضيفة للاس نل ثمر مكن ذا  ،ارات من قبل المس ثمر أو عرف المس ن 

قتصادية عن الدولة المضيفة م الدولية  خلال المنظماتن المعلومات ال تخص المؤشرات 

ذه المؤسسات  الدو والوالبنك  صندوق النقد الدو، مم المتحدةمثل   يمكن من خلال 

ق شر البيانات  ل دولة من دول العالمالرسمية  ا مع  ،تصادية ل انية إوال يمكن مقارن م

    .خرى الدول  

  

ث -المصدر :  س شرة ضمان  ثمار ,  س ية لضمان  ت , 1مار , العدد (المؤسسة العر   . 28, ص  2022) , الكو

  

                 
  

ب   الدولة  ت ب  2021ال ت اطر درجة التغ  2023ال    ا

  -2  3 1  السعودية 

زائر   0  2 2  ا

ت  0 3 3  الكو

  -2  6 4  قطر

  -1  5 4  العراق

  -2  7 5  المغرب

  -3  9 6  مارات

يا   6 1 7  لي

  -3  11 8  ردن

  -2  10 8  مصر

  2  7 9  سلطنة عمان

  1  11 10  اليمن

ن   2  13 11  البحر

  1  13 12  الصومال

س   2  15 13  تو

  0 16 16  السودان

ية لعام PRSمؤشر ( :) 1 جدول رقم  (     2023- 2021)  للمخاطر المالية  الدول العر
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دول السابق، نلاحظ أن ومن خلال  غ سالبقطر ا حلت  المرتبة أين  قد حققت 

عة   اطر المالية المرتفعة  2023 والمرتبة السادسة عام 2021عام الرا وقد احتلت ، ضمن ا

اطر وال بلغت  ( و السعودية من ضمن الدول المرتبة    2021) درجة  عام 1المنخفضة ا

اطر  ا ( ب ا انت درجة التغ ارتفعت إ ( ، 2023) عام  3وقد ارتفع ترت ن  -2وقد  ) درجة ب

زائر فقد جاءت بأ. 2021 – 2023عامي  قل للمخاطر المرتبة الثانية من ضمن الدول ما ا

قي ال ع ما المالية و ذا ف ، بلغت صفرن درجة التغأحيث  ،2023ليھ  عام و ع ا ن إول

ثمار أمكن يالدول ال  س تن تجذب  و زائر وال يخص العراق  مافيما أ ، السعودية وا

ناك عدم استقرار إف يجة اعتماد العراق ع  ن  ل الموازنة يرادات النفطية ما ن  تمو

س ما دولة قطر فإأالعامة للدولة.  ثمارات لا ا  س ادة  ستغلال الغاز والنفط من خلال ز

اتيجية ع مصادر الدخل . وقد اس س والسودان المراتب    تنو ع من ضمن احتلت تو

ا الطبيعة واس يجة عدم استغلال موارد اطر المالية ن ا الماليةا ادة موارد ا  ز لذلك  ،ثمار

ناك أنلاحظ  ر القطاعات جل استغلال مواد النفط والغاز أن قطر م س ن   تطو

عد أومن خلال  ذلك يمكن  ،خرى قتصادية   اطر المالية ال  ناك انخفاض  ا ون  ن ي

اطر المالية  يجة تطور مؤشر ا ثمارات  قطر ن اذبة للاس ثمار ا س ونات مناخ  من م

ثمار ( س ية لضمان    .      )  28 ةحفص ، 2022 ،المؤسسة العر

دول (و و            قتصادية  مؤشر (2ا اطر    ) : PRS) التا ا

ية لعام PRS) مؤشر (2جدول رقم  ( قتصادية  الدول العر   2023-2021)  للمخاطر 

ثمار , العدد (المؤس -المصدر :  س شرة ضمان  ثمار ,  س ية لضمان  ت , 1سة العر   . 29, ص  2022) , الكو

ب   الدولة  ت ب   2021ال ت   درجة التغ  2023ال

  0 1 1  قطر

ائر ز   -7 9 2  ا

ت   -1  3 2  الكو

  -2  5 3  السعودية

  -9  13 4  العراق

ت   2  3 5  الكو

ن    1  5 6  البحر

  0  7 7  سلطنة عمان

  -2  10 8  المغرب

  -6  15  9  مصر

  2  8  10  ردن

  1  10  11  الصومال

س  -1  13  12  تو

ائر ز   2  9  13  ا

  2  12  14  اليمن

ا  -1  16  15  سور

  -2  18 16  لبنان

  -1  17 16  السودان
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دول ( ومن خلال           ب   تن قطر احتلأ نلاحظ )2ا ت اطر ال ول  مؤشر ا

ا   ،قتصادية ان ترتي ،  2023 – 2021مخاطر  عامي قل ول من ضمن الدول حيث 

ن  ،ع درجة التغ ال بلغت صفروقد حافظت  ذا يب ناك استقرار اقتصادي والذي ن أو

ثمارات  مختلف أيو  اذبة للاس ونات ا ثمار  قطر من الم س ونات مناخ  ن م

قتصادية قتصادي أ ،القطاعات  ستقرار  زائر   ب ا انت من نص ما المرتبة الثانية ف

يجة  2023عام  التاسعةبة واحتلت المرت 2021عام  ستقرااارتفن يجة عدم  اطر ن ر ع درجة ا

ب عدم استقرار   س يجة تقلبات العرض والطلب للنفط.قتصادي  ي  سعار النفطية ن وتأ

عة ع التوا عام  ت والسعودية بالمرتبة الثالثة والرا و اطر  2021ال  انخفاض ا

نما  ،قتصادية ت المرتبة الثالثةاحتلت الب امسة  عام ، و   .  2023والسعودية المرتبة ا

عتمد ع النفط فقد جاء بالمرتبة أ عية ال  عت من الدول الر ما العراق الذي 

عة  قتصادية  العراق  عام  ، 2021 عام الرا اطر  ب (2023 وارتفعت ا ت لغ ال ) 13و

ناك العديد من -9( إحيث ارتفعت درجة التغ  قتصادية ال تؤدي  ) درجة.  و المؤشرات 

دماتأ جذب إ ا مؤشر التجارة الدولية للسلع وا ثمارات وم س نتاج  ،و طرد  ومؤشرات 

لك  الدول الصناعية المتقدمة والناميةأالصنا ومؤشر  دخار  ،سعار المس ومؤشر 

ومي ناك مؤشر القروض العق، ا ة ومؤشر المصارف والبنوكو وكذلك مؤشرات  ،ار

جتما  قتصادي و ستقرار السيا و حتياطات النقدية ومؤشر الصادرات ومؤشر 

ة والسياسية اطر التجار قتصادي والما و ، و ومؤشر ا   PP 35-27,2019 ,( داري الفساد 

Economic Advisers .( اطر السياسية إدول التا ذلك سوف نتطرق  اومن خلال  ا

قتصادي  ع  ثمارات من أجل التنو س د من  ثمار  جذب المز س ا  ملائمة مناخ    .ودور
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ية : ) 3جدول رقم (             اطر السياسية للدول العر - 2021) لعام PRS مؤشر (مؤشر  ا

2023    

ثمار , العدد ( -المصدر :  س شرة ضمان  ثمار ,  س ية لضمان  ت , 1المؤسسة العر ) , الكو

                                                                                                           .  , صفحات متعددة 2024 - 2022

دول و     ي من ضمن الدول  احتلت ن دولة قطرأعلاه ألاحظ من ا ب الثا ت ك ال

ت مناصفة مع دول أخرى و  المرتبة الثانية عاستقراراً وال حصلت  و ال احتلت عد ال

و  يجة ل 2021عام المرتبة  اطر عام  ،لاستقرار السيا ن ا  2023وارتفعت ا ومن خلال

ستقر فاما العراق أ ،2023قل خطورة عام المرتبة الثالثة من ضمن الدول  حصلت قطر ع

ب ( ت ب (، 2021) درجات عام 6ع ال ت اطر ح بلغ ال  ) درجة.  13وارتفعت درجة ا

ب   الدولة  ت ب  2021ال ت   درجة التغ   2023ال

ت  -4 5 1  الكو

  0 2 2  مارات

  -1 3 2  قطر

  -5 7 2  المغرب

  1 1 2  السعودية

زائر   -6 9 3  ا

  0 4 4  سلطنة عمان

ن    -2 6 4  البحر

  -7 11 4  مصر

  -3 8 5  ردن

س   -4  9 5  تو

  -7 13 6  العراق

  -7 14 7  لبنان

  10 17 7  السودان

  -8 15 7  اليمن

  -11 18 7  الصومال

يا   -5 12 7  لي

ا  -9 16 7  سور
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ب الثالث عام  ت زائر ال حصلت ع ال عدأحيث   2021وكذلك ا ذه الدول   ن 

اأن دول مستقرة سياسياً ومن الممك ثمارات واستغلال موارد ون جاذبة للاس الطبيعية   ن ت

ع مصادر الدخل اطر السياسية  فقد ا 2023ما عام أ ؛تنو غلب الدول أرتفعت درجة ا

ا وال حصلت  يا وسور ال  العراق ولبنان والسودان واليمن والصومال ولي و ا ية كما  العر

ب ( ت عت من الدول الطاردة ل ،اطر السياسية) درجة  مؤشر ا7ع ال ثماراتلذلك    . لاس

ثمار . أ3 س قتصادي  قطرالنمو و ع   قطاع النفط والغاز ثر  ع    :التنو

قتصادي من خلال ز                    ثمار ع نمو  معدلات التنمية والنمو  س ع يؤثر  ادة وتنو

ثمار  س انن مستتأمو مصادر  شة للس ن المستوى المع أوكذلك ت، وى مرتفع من المع م

م من خلال  للأجيال ثمار ع خفض معدلات الت س عمل  القادمة  المستقبل . وكذلك 

جتما من خلال اتباع سياسة اقتصادية ومالية  قتصادي والسيا والما و ستقرار 

ذا ما ،مستقرة ثمار فز لرجال  يوفر مناخ ملائم ومح و  مختلف القطاعات عمال للاس

ع مصادر الدخلأقتصادية من  ديثة   وكذلك ، جل تنو  ،نتاجاتباع التكنولوجيا ا

يع   ثمار ا و نتاج الوط و س ثماري ملائم من خلال  جن وتوف مناخ اس

ثمارات. كما و  س ع ع جذب  ثمار سوفأم س يخلق اقتصاد متطور قادر ع  ن 

قتصادات العالمية . و المن ة القائمة ع تنوع التبادل التجاري افسة مع  قامة العلاقات التجار

) (Saad , 2023, P5.  

ب سياسات إوعليھ ف كيمة ال ت بع من القيادة ا قتصاد القطري ت ن قوة 

عيدة المدى اقتصادي ة  ثمار عود الن نأحيث  ،ة واس قتصادية  قطر    خطة تنمية إظرة 

لة   ة الوطنية عامإمد  طموحة وطو ا ومصادر   2030 طار الرؤ ع اقتصاد اإتنو ، يرادا

ية  اضة والرعاية ال ية التحتية ال تضم الر ثماري ع الب س نفاق  ايد  حيث ي

تصالات والنقل والتعليم عد  ،و نفاق  ذا  طة و قتصادية من ا جزء من السياسة 

ة قتصادي  ن النمو الإوكذلك ف ،التنمو ل من النمو  ش سعار أزمات انخفاض أص 

قتصادي ال النفط    ع  اتيجية التنو ا عند أسواق العالمية من خلال  اس ت نجاح ثب

قتصادية ال  عت قطر واحدة من الدول  ، وعليھالبدء بالسياسة  التنافسية  ا

ا من النفط والغاز  من خلال ،وسط والعالمقتصادي  منطقة الشرق   ادة صادرا ز

قتصادية غ النفطية ا  تنمية القطاعات  ثمار قتصاد القطري لاإكذلك ف ،واس ثر أيت ن 

ا  انخفاض  قتصاد ع القطاعات غ اأكث يجة اعتماد  ض سعار النفط ن لنفطية للتعو

يرادات النفطية  شديد ع السياسة  ،) Abdulaziz , 2023 , P1(عن النقص   ناك  و
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ناك نمو  قطاع السياحة  ،النقدية ادة الوافدين من السياح وكذلك  يجة ز ب إن س  قطر 

ا العال من خلال استقبال ( ا الر ا عال , كما 14مركز وقع  نمو من المت ھنأ) حدث ر

سبة ( ونات ب يدروكر اية عام 1,3قطاع ال داية عام  %2023)  يجة ضعف الطلب  2024و ن

ثمار ، العال ع النفط س ادة  ونات   وز يدروكر  ،جل المتوسط والبعيدات  قطاع ال

ب  أوسوف ينخفض نمو  س لك  سعار السلع أوضاع المالية العالمية وانخفاض سعار المس

ذه السلع  . وكذ  يجة انخفاض الطلب ع  ة  العالم ن لك سوف يصل ساسية والضرور

ان الما  جما لعام5,7 (إفائض الم ادة  2023 – 2024 ي%) من الناتج ا  ب ز س

ايدة  العالمإ ونات الم يدروكر ساب أومن المتوقع ، يرادات ال ناك فائض  ا ون  ن ي

اري  ثمارات  ق 2024 عام ا س ادة  ب ز ونات والقطاعات  س يدروكر خرى  طاع ال

)World Bank , 2022, 1-2( ، ن نتعرف ع الموازنة العامة  قطر  وحسب أومن الممكن

دول رقم (   ) التا :4ا

سبة التغ  2021-2022) الموازنة العامة  قطر لعامي 4جدول رقم (   و

  )مليون دولار :ةدحو لا(

ي  ر :المصد حصا از التخطيط  قتصادية لدولة قطر   ،ج   . 2022، قطر، )13العدد ( ،2021-2023فاق 

دول    ) مليون 27,6بلغت ( 2021رادات النفطية  عام ي يت لنا أن  من خلال ا

ادة تصل  )35 (إارتفعت  دولار سبة ز انت  12,9 (إمليون دولار و يرادات غ %) . وقد 

د ع   سالنفطية تز ع  ادة المشار يجة ز ة  القطاعات غ يرادات النفطية ن ثمار

ير 38,5وقد بلغت (، النفطية ادة عن  ز  إتصل  2021دات النفطية عام ا) مليون دولار و

) مليون دولار  42يرادات غ النفطية (فقد بلغت   2022ما  عام أ ؛مليون دولار )10,9(

  التغ % 2022 2021  السنة

 12,9  35 27,6  يرادات النفطية 

 9,1  42 38,5  يرادات غ النفطية  

 22,4 196 160,1  يراداتجما  إ

 1,0  58,5 57,9  جور الرواتب و 

ة ار  10,7  67,2 60,7  المصروفات ا

 15,0 4,6 4  سماليةأالمصروفات الر 

ة  ثمار س  2,6 74 72,1  المشروعات 

 4,9 204,3 194,7  جما المصروفات إ

 7,4 -8,3 -34,6  ز الموازنة/فائض 
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ير  ادة عن  يرادات  عامي جما  إما أ ،) مليون دولار7 ( إادات النفطية تصل وقيمة الز

انت قيمة المصروفات  نفس  ،) مليون دولار ع التوا 196 و   160,1بلغت ( 2022-2021 و

ن بلغت (ال ن السابق ذا ما ،) مليون دولار ع التوا104,3و  194,7عام ز  أدى إ وجود و

ز  عام  ،2021) مليون دولار عام -34,6(  الموازنة بلغ ) مليون -8,3 (إ 2022وانخفض ال

ة  القطإدولار . ومن خلال ذلك ف ثمار س ع  ادة المشار يجة ز ز جاء ن اعات ن انخفاض ال

يج تلفة ن و ذلك قتصادية ا ع مصادر الدخل. و قتصاد القطري أة تنو ع  مبن 

س ع  قتصادالمشار ة ال جعلت من  سارع  مختلف القطاعاتينمو  ثمار ل م ، ش

دول التا و  ن تخصيصات رأس المال القطري للمدة منا   .   2022 عام إ 2020 عام يب

  ) 2020-2022س المال القطري للمدة ( أ) تخصيصات ر  5(  جدول رقم 

  مليون دولار)              :ةدحو لا(

  

Source: Qatar Central Bank , Banks' Performance Indicators , Indicator Group , Qatar,2023.  

دول             المبالغ ال  والمتمثل س المال المر للمخاطر أن ر أعلاه أيت من خلال ا

ة المعرضة ل ثمار س ع  ثمر  المشار يجة الظروف غ الطبيعيس ) 17,6( بلغ، ةسارة ن

يجة  2021) مليون دولار عام  مليون دولار عام 18,8 (إ ارتفعو  ،2020مليون دولار عام  ثار آن

عرض لھ العالم  اء الذي  ب  2022) مليون دولار عام 18,1 ( إنخفض ) لي19-فيدو (الو س

قتصادية العالمية شاطات  ادة حركة ال اء وز ال التنظي س المأما ر أ ؛انخفاض حدة الو

اطر  ر و  2020) مليون دولار عام  18,0المر للمخاطر فقد بلغ (  إس المال أارتفعت قيمة ا

يجة  ،  2021) مليون دولار عام 19,2( ن أحيث  ،) مليون دولار19,3سباب السابقة ارتفع ا ( ن

س  لموال تخصص ذه   ثمارات ال قد تتعرض للمخاطر و ثلاس مارات المغامرة . وقد س

ثماري الذي قد لاأر ة قيم تان س انت (أيتعرض للمخاطر  س المال  ) مليون دينار 9,6قل ف

ثماري أ. وانخفضت قيمة ر  2021) مليون دولار عام  9,8 (إارتفعت و  ، 2020عام  س س المال 

ثمر ( سأاجما ر  بلغ. ومن خلال ذلك فقد  2022) مليون دولار عام 8,7 (إ ) 45,2المال المس

عد ذلك انخفضت قيمة  2021) مليون دولار عام 47,8 (إارتفع ثم  2020مليون دولار عام  و

 2022 2021 2020 السنة

 18,1 18,8 17,6 س المال المر للمخاطرأر 

 19,3 19,2 18,0 س المال التنظي المر للمخاطرأر 

ثماري أر  س  8,7 9,8 9,6 س المال 

 46,1 47,8 45,2 س المال أجما ر إ
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ور. ) مليون دولا 46,1 (إس المال أجما ر إ دول رقم و ثمار) 6( ا س ع   عدد مشار

ا دولة قطر لع  ية ومن ضم   . 2022ام جن المباشر وال تتوزع ع الدول العر

ة  قطر لعام  :) 6جدول رقم  (  ثمار س ع   2022المشار

  

ب  الدولة  ت ات ال ع عدد الشر عدد  عدد المشار

 الوظائف

ة  ثمار س لفة  الت

 مليون دولار

 10837 38871 923 890 1 مارات 

 13249 20249 217 201 2 السعودية 

 106996 61063 148 130 3 مصر 

 29779 13972 135 133 4 قطر

 15308 21074 71 64 5 المغرب

 9795 8071 35 35 6 سلطنة عمان

ن   2199 2743 24 21 7 البحر

س  402 1706 13 12 8 تو

 1039 2960 10 7 9 العراق

 377 820 10 9 10 ردن

ت  555 777 6 6 11 الكو

 12 91 5 5 12 لبنان

يا  6362 2240 5 5 13 لي

زائر  136 1908 4 4 14 ا

ن   25 100 3 3 15 فلسط

ي  2469 154 2 2 16 جيبو

 174 91 2 2 17 السودان

 358 113 2 2 18 اليمن

تانيا  55 16 1 1 19 مور

 109 70 1 1 20 الصومال

ثمار , العدد ( -المصدر :  س شرة ضمان  ثمار ,  س ية لضمان  ت , 1المؤسسة العر  . 56, ص  2023) , الكو

دول نلاحظ بأن               ية المتحدة مارات دولة  ومن خلال ا من و المرتبة  احتلت  العر

ة  ناحية ثمار س ع  ع (، عدد المشار انت عدد المشار ثماري 923وقد  بلغ  .) مشروع اس عدد و

ات   ية الشر ثمار ( يةمارات جن س عمل  مجال  ة890ال  ثمار لفة  ،) شركة اس والت

ا ( ة بلغت قيم ثمار ا بالمرتبة منصب عمل، ) 38871( توظف ،) مليون دولار10837س تل
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ية الثانية  ثماري 217(بــــالسعودية المملكة العر ة 201(و ،) مشروع اس ثمار لفة ب ) شركة اس ت

ة وصلت ا ( ثمار و ظيفة . ) و 20249( ما عدد الوظائف فقد بلغأ) مليون دولار . 13249اس

ة130(بـــمصر جاءت المرتبة الثالثة  ثمار ان عدد 148( و ) شركة اس ثماري و ) مشروع اس

ثمار ( س ذه اأو  ،وظيفة) 61063الوظائف من خلال  لفة  ة تصل ن ت ثمار س ع  لمشار

ا  ع  احتلت المرتبة الرافما قطر أ ،) مليون دولار106996 (إقيم ةعة  عدد المشار ثمار  ،س

ثمر  القطاعات غ النفطيةأو  س ع  ذه المشار  لغو  ،وكذلك  قطاع النفط والغاز ،غلب 

ع  ( ات 135عدد المشار ثماري , وعدد الشر ة من 133 (إوصل )مشروع اس ثمار ) شركة اس

سيات  ية أج ع (جن ذه المشار لغ ،) وظيفة13972مختلفة .  وقد بلغ عدد الوظائف    تو

ع لفة المشار تانيا ذا وقد حصلت ع المراتب   ،مليون دولار ) 29779( ت ل من مور ة  خ

  والصومال.

دفأنلاحظ  ما سبق،ومن خلال                   ة ال  ثمار ا سياسة اس ع  ن قطر لد ا تنو م

عتأقتصاد القطري من  ادة  دول  وو  ذاماد ع القطاعات غ النفطية . جل ز ا

قتصادي  قطر 7رقم  (   .) معدلات النمو 

قتصادي  قطر للمدة  7جدول رقم (    2020 -2022) معدلات النمو 

ي و  -المصدر :  ي , العدد (قفاق آصندوق النقد العر مارات , 18تصاد العر   . 54, ص  2023) , 

قتصادي بلغمن          دول أعلاه، نلاحظ أن معدل النمو  ارتفع ، ثم 2020%)  عام  -3,6( ا

ذا العام بد 2021%) عام 1,5 (إ قتصادات بأو  ا إت  شاط التبادل التجاري وم عادة 

ادة الطلب ع النفطسلعة ال يجة ز قت 2022. و عام نفط ن صادي  ارتفع معدل النمو 

ب ارتفاع  4,0( إقطر  س قتصادات أ%)  قتصادي   شاط  ادة ال يجة ز سعار النفط ن

  العالمية .   

        

  

  

  

  

  
     

 % 2022 % 2021 % 2020 الدولة 

 4,0 1,5 -3,6 قطر
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  .خاتمة:5

ناك تأث أالبحث نلاحظ ذا   مما تقدم                    قتصاد  ايجابيإ ان  ثمار ع  للاس

رك  النفط القطري وخاصة  قطاع  عد ا سا للقطاعات النفطية مثل والغاز الذي 

ر النفط ات وصناعة  و  ،صناعة تكر وكيمياو ا من الصناعات صناعة الب طارات وغ

ادة   ، كماالنفطية  ثمار ع ز س ن أدير للقطاعات غ النفطية . حيث نتاج والتصيؤثر 

ثمار الذي نجاحھ  س يجة مناخ  ستقرار  جإ أدىن ب  س ثمارات  س د من  ذب المز

ومية وغ  د من الفساد  المؤسسات ا قتصادي والما وا جتما و السيا و

ومية   .نتائج وتوصيات البحث . وفيما يا

:اتوصل الب  :النتائج   حث إ مجموعة من النتائج و

قتصادي   – عمل ع م المؤشرات الأحد أعت المؤشر  ن أعطاء  المعلومات  ال يمكن إ 

ن  ثمر ثمار من قبل المس س ل عملية  قتصاد جاذب إيجري  ماحول س ذا  ان  و طارد أن 

ثمارات وخاصة  الدول المضيفة    ؛للاس

ع مصادر  - ادة وتنو قتصادية من خلال ز ادة معدلات النمو والتنمية  ثمار  ز س يؤثر 

ثم تمع  س ية ا ادة رفا ش السليم أ تإوكذلك يؤدي  ،قطردولة ار وز ن الع جيال   إم

  ؛القادمة

ثمار محفز إ – س جتما يجعل من مناخ  قتصادي والسيا والما و ستقرار  ن 

ثمار نتاج  ،وكذلك نقل التكنولوجيا المتقدمة   قطر ،للاس ع  ادة وتنو ؤثر  ز يع  ،و و

  ؛نتاج ا 

ثمار – قتصاد القطري أللاس ر  ة  تطو ثمارات   ،مية كب س ادة  يع وز من خلال 

د من  قطاع النفط وا ادة إنتاج والصادرات ال تؤدي لغاز والذي بدوره سوف يز  ز

ا القطاع الما والمصر والسياحة والزراعة قتصادية وم شاطات    والصناعة .   ال

ي:  ختام البحث تقدم الدراسة جملة من التوصيات :التوصيات امة ع النحو    ال

ادة   – ق  لابد من ز ن عن طر ثمر ا من موال لدى المس صول عل اح ال من الممكن ا ر

ثمارات وخاصة  قطاع النفط والغاز ثمارمن خلال الش، س س ات  ن الشر ة راكة ب

لية  ية وا     ؛جن

يع – قتصادية ع  ا  دف  سياسا ثمار من الدول ال  س ونات مناخ  تمام بم

ثمار عمال رجال  لواقتصادي واجتما ملائم ومحفز  من خلال  استقرار سيا ،س
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ن ثمر قتصادية أمن  ،المس نتاج  مختلف القطاعات  ع  ادة وتنو ل يجل ز  إؤدي ش

يرادات ع     ؛تنو

قتصاديةأمن  – ادة معدلات النمو والتنمية  تمع  قطر ،جل ز ية ا ادة رفا ن أوت ،وز م

ش السليم  ستغلال   ،جيال القادمة  إالع مثل للموارد الطبيعية لابد من العمل  ع 

ع مصادر   ادة وتنو ا مورد النفط والغاز من خلال ز ثماروم     ؛س

ادة – ع  مجال الطاقة عدد ز د من حدة التنافس  ،المصا ن ح تز ثمر يع المس من خلال 

قتصادي   ال  اطر السياسية  العالم، ا عد قطر واحدة من الدول منخفضة ا وال 

جتماعية .  قتصادية و   و
  

  .قائمة المراجع:6

ية .1.6   :المراجع العر

ثمار (الم  -- س ية لضمان  ثمار , العدد (2020 –    2023ؤسسة العر س شرة ضمان   , (1 , (

ت .  و   ال

ة 2019الدبيات , محمد بن عدنان (  -- ية السعودية ,  ظل رؤ جن بالمملكة العر ثمار  س  , (

فزات والتحديات , السعودية  . 2030المملكة    , ا

قتصادي   2021(  خلف , دلال اسماعيل  -- ثماري العام  النمو  س نفاق  ) , دور 

قتصاد دارة و لية  ة , العراق. ,  العراق , دبلوم عا ,  نصر امعة المس   ا

ن العابدين محمد ( -- ن , ز س ثمار 2021عبد ا س داري والما و ن الفساد  ) , العلاقة ب

ن ,  جن المباشر  دراسة حالة ر لية العلوم السياسية , جامعة ال العراق , رسالة ماجست , 

  العراق   . 

م (-- ثمار  العراق , مجلة الغري , السنة الثامنة , العدد 2012حمزة , حسن كر س ) , مناخ 

وفة , العراق  . 23( قتصاد , جامعة ال دارة و لية   , (  

ي( -- حصا از التخطيط  قتصادية لدولة قطر  ), 2022ج ) , 13, العدد ( 2021-2023فاق 

  قطر .

ي (  -- ي, العدد (2023صندوق النقد العر قتصاد العر مارات  .18) , افاق   , (  
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ية المراجع  .2.6   :جن

--Walid Laamari(2019), Legal stability And its impact on foreign investment , 

Doctoral thesis ,  University of Batna , Algeria  . 

-- Ryan Barnes( 2023), Economic Indicators You Should Know for Investment  .  

-– OECD( 2002) , Comparative methodology Analysis: Consumer and project Price 

indicators , Main economic Indicators , Paris , .                     

-- Economic Advisers (2019), Economic Indicators , 116th Congress, 1st Session  , 

Includes data available as,  US , .  

-- Saad, Al-Hitmi( 2023), Qatar – Economic Diversification in Qatar National Vision 

2030 , Qatar  . 

-- Abdulaziz A Al-Ghorairi(  2023), The Rise of Qatar: an Economic Success Story.  

Commercial Bank , Qatar  . 

-- World Bank( 2022), Macro poverty outlook indicators Qatar ,  Washington  .    

--  Qatar Central Bank(  2023), Banks' Performance Indicators , Indicator Group , 

Qatar. 

  

  
 

  


