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  :المݏݵص    

ن خـــلال مــ قطـــر ي ࢭــʏتنوʉـــع טقتصــادلــدعم ال ɠاســـ؅فاتيجيةفط والغــاز  ارات ࢭــʏ  قطـــاع الــنتنــاول المقــال טســـȘثم   

نتـاج إࢭـʏ وڲـʄ مـن الـدول כ ، باعتبار أن دولة قطـر Ȗعـد الصناعات اݝݵتلفةتنمية ر الغاز ࢭʈ ʏمساɸمة مشتقات النفط وتكر 

ݝݵتلفـة نȘيجـة ة ࢭـʏ الصـناعات اݨـذب المزʈـد مـن المشـارʉع טسـȘثمارʈݍملائـم ڈـا مناخ טسȘثمار فٕ، و وتصدير الغاز ࢭʏ العالم

  ساȖي. وكذلك انخفاض الفساد المؤس ةوטجتماعي ةمنيوכ انخفاض مؤشرات اݝݵاطر السياسية وטقتصادية والمالية  

ن الɺـدف ألا إ ،خاصـة ࢭـʏ قطـاڤʏ السـياحة واݍݵـدمات ࢭʏ دولة قطرعديد من المشارʉع טسȘثمارʈة ال وجودورغم 

ɸــذا مـــا  ،ࢭــʏ تزايــد مســتمر القطـــري  نمــو טقتصــادن معــدلات وȋمــا أ ،خـــرى عــات טقتصــادية כ تطــوʈر القطا ɠـاـن ؟ــۜܣساכ 

  .ɸناك تأث؈فا إيجابيا للاسȘثمار عڴʄ טقتصاد القطري وخاصة ࢭʏ قطاع النفط والغاز جعل

 .مؤشرات اقتصادية، טقتصاد القطري ، المشارʉع טسȘثمارʈة، النفط والغازفتاحية: المالɢلمات 

  .JEL  :E29, B22ف تصɴي

Abstract  :  
         This research attempts to highlight the importance of investing in the oil and gas 
sector as a strategy to support economic diversification in Qatar, considering that 
Qatar is one of the first countries in the production and export of gas in the world, and 
the investment climate in it is suitable to attract more investment projects in various 
industries. 
Despite the existence of investment projects in Qatar, the research has found a positive 
impact of investment on the Qatari economy, especially in the oil and gas sector. 
Keywords: Oil And Gas, Investment Projects, Qatari Economy, Economic Indicators. 
Jel Classification Codes: B22, E29 
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  .مقدمة: 1

تقلبات ة لليجعل مٔڈا دولة معرض، والغازإن اعتماد قطر الم؅قايد عڴʄ النفط 

زمات الۘܣ قد تحدث ࢭʏ نفط والغاز عڴʄ العرض والطلب وכ سعار الأטقتصادية نȘيجة اعتماد 

ن قطر Ȗستغل مصادر أذ إ ،وɸناك سياسة اقتصادية Ȗعمل مع توافر الموارد الطبيعية ،العالم

من خلال سياسة اسȘثمارʈة Ȗعمل عڴʄ  خرى ࢭʏ تطوʈر القطاعات טقتصادية כ الطاقة 

يرادات النفطية ࢭʏ تنوʉع والفوائض من ל  ،ستغلال الصادرات النفطية ومٔڈا الغاز المسالا

  טقتصاد.

طري يخفف من الق يجاȌي ࢭʏ تنوʉع טقتصادث؈ف טسȘثمار ל أفإن ت ،ومن خلال ذلك

ن اعتمادɸا عڴʄ الصناعة اݝݰلية من أو  ،الۘܣ تؤثر عڴʄ טقتصاد الرʉڥʏ التقلبات טقتصادية

ڲʄ زʈادة وتنوʉع إتؤدي  وارد الطبيعية المتوفرة والرخيصةالۘܣ Ȗعت؄ف من الم ةالمشتقات النفطي

ساɸم ࢭʏ وȖ، سواق العالمية للنفطسعار כ أتقلبات ث؈ف أج من טسȘثمارات الۘܣ تقلل من تטنتا

  التنوʉع טقتصادي . دعم 

  :  مشɢلة البحث -

رادات المتأتية من النفط والغاز لتغطية يأن טقتصاد القطري ʇعتمد عڴʄ ל بما 

ۂʏ كيفية اعتماد سياسة  ࢭɸ ʏذا البحثالمعاݍݨة لذلك فإن المشɢلة ، الموازنة العامةنفقات 

  טقتصاد القطري .       تنوʉع  تدعم اس؅فاتيجية ࢭʏ قطاع النفط والغاز لاسȘثمارل

  :  فرضية البحث -

ɸلة البحث نضع فرضية مفادɢمش ʄتمام  ا أنللإجابة عڴɸثمارات כ بטȘية الاسȎجن

من خلال ، جل تطوʈر טقتصاد القطري عن طرʈق تنوʉع טنتاج الصناڤʏ والزراڤʏأية من واݝݰل

  استغلال טيرادات النفط والغاز واستغلالɺا ࢭʏ تطوʈر القطاعات غ؈ف النفطية . 
  

  :  أɸمية البحث -

نوʉع טسȘثمارات ࢭʏ قطاع النفط والغاز ࢭʏ تتɴبع أɸمية البحث من المɢانة الۘܣ يحتلɺا 

ʈا أإذ  ،ر טقتصاد القطري تطوɺثمارات لȘذه טسɸ ميةأنɸ شاط  بالغةɴادة حركة الʈز ʏࢭ

يرادات النفط إمن  تتأȖىمثل للموارد النفطية والمالية الۘܣ טستغلال כ  عن طرʈققتصادي . ט

  .         والغاز
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  :   ɸدف البحث-

  :  من أبرزɸا إڲʄ تحقيق مجموعة من כɸداف يرمي البحث

 * ʄثمار  الوقوف عڴȘعيق سياسات טسȖ المعوقات الۘܣ قدʏر טقتصاد  ࢭʈمن أجل ي، قطر التطو

  ؛تقليل טعتماد عڴʄ ايرادات النفط والغاز وزʈادة الصادرات غ؈ف النفطية

  * ʄع الصادرات من التعرف عڴʉتنو ʏة ࢭʈثمارȘر أثر السياسات טسʈالتبادل التجاري وتطو

  טقتصاد.    

  :  ɸيɢلية البحث -

Ȗعتم ʄلتحليل د  الدراسة عڴ  ʏثمارأכسلوب النظري والعمڴȘقطاع النفط  ثر טس ʏࢭ

دراسة مقارنة لمؤشرات טسȘثمار ࢭʏ دولة  إجراءטقتصاد القطري من خلال  تنوʉععڴʄ  والغاز

  .تصادي ࢭʏ قطرالتنوʉع טقالنمو و لنفط والغاز عڴʄ أثر טسȘثمار  ࢭʏ قطاع اثم تحليل  قطر

  ࡩʏ دولة قطر: سȘثمار ט ؤشرات لم.دراسة مقارنة 2

اقتصاد ɠل  يجري ࢭʏ معلومة Ȗساعد المسȘثمرʈن عڴʄ معرفة ماטسȘثمار د مؤشر ʇع                

قتصادات المɺمة من טالمتقدمة  ياتטقتصاد Ȗعت؄ف و، ن يتجھ لɺا טسȘثمارأدولة من الممكن 

دمات مليارات الدولارات من خلال تصدير مختلف السلع واݍݵ تحصد ࢭɠ ʏل ݍݰظةالۘܣ ࢭʏ العالم 

ڲʄ טسȘثمار وكذلك المواد إɸذه الدول تحتاج  ،خر سلع وسيطةȊعضɺا سلع ٰڈائية والبعض ך 

وعڴʄ  ،نامية والمتقدمةيɢون ɸناك اسȘثمار متبادل ب؈ن الدول ال وȋالتاڲʏولية من الدول النامية כ 

يɢون جاذب  مٔڈا ما ،ɸذا טسȘثمار يمكن معرفة المؤشرات טقتصادية ࢭɠ ʏل دولة ضوء

شر من المؤشرات טقتصادية .  وɸناك مɢونات لɢل مؤ يɢون طارد للاسȘثمار للاسȘثمار ومٔڈا ما

  صادي . ڲʄ الرɠود טقتإيؤدي  ماڲʄ توسيع وتنوʉع טقتصاد ومٔڈا إتؤدي  مٔڈا من

من معرفة لمسȘثمرʈن Ȗسمح لدوات الۘܣ المؤشرات טقتصادية من أɸم כ  Ȗعت؄ف                

خذ ٭ڈا أوɸناك العديد من المقايʋس الۘܣ ي ،المعلومات الۘܣ تجعلɺم ʇسعون ࢭʏ العمل טسȘثماري 

سȘثمارʈة ، وقد ʇستخدم صناع السياسات ט ، سعار المسْڈلكأ) وɸو مؤشر CPIالمسȘثمر مٔڈا (

لاسȘثمارات  لȊعض المؤشرات ࢭʏ تحديد اتجاه טقتصاد العال׿ܣ ومٔڈا الدول النامية المضيفة 

 ɠ ذه الدول و أالف؅فة القص؈فةɺثمارات لȘوصول טس ʏلة المدى ࢭʈطو)Ryan , 2023 , 1 (.  

السياسة  ةدار إجل تلبية متطلبات أؤشرات من قبل الوɠالات العالمية من غلب المأعداد إلقد تم 

ɸذه  ،ية وتم تطوʈر Ȋعض المؤشرات ضمن التوجٕڈات الدول ،داخل الدول المستضيفة للاسȘثمار

 ʄانية مقارنة לحصاءات الۘܣ يإالمؤشرات قد تؤثر عڴɢا بواسطة الدول اݝݵتلفةمɺكما تم جمع 

تɢون لɺذه ع، وʈمكن أن ɺات الدولية ࢭʏ الواقالتوجو بادئ المɸو اݍݰال ࢭȊ ʏعض טنحرافات عن 
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 ʄإالمؤشرات تأث؈فات فعلية عڴ ʄذه المؤشرات، خاصة عڴɸ انية المقارنة فيما ب؈نɢمستوى م

يضا عڴʄ أن טبتعاد اݝݰڴʏ ࢭʏ التوجٕڈات للمؤشرات أטسȘثمارات الدولية. وʈمكن التأكيد 

ࢭʏ  تم؈قمؤشرات توɸناك  טقتصادية الدولية.טقتصادية عن المبادئ والتوجٕڈات ࢭʏ المؤشرات 

ف المؤشرات يوكذلك الطرق الۘܣ يمكن من خلالɺا تصɴ טسȘثمار،انخفاض البيانات عن مناخ 

ن ʇعرف المسȘثمر أوʈمكن ɸذا  ،ارات من قبل المسȘثمرʈنلɢل دولة من الدول المضيفة للاسȘثم

الدولية  خلال المنظماتن المعلومات الۘܣ تخص المؤشرات טقتصادية عن الدولة المضيفة م

يمكن من خلال ɸذه المؤسسات  الدوڲʏ والۘܣوالبنك  صندوق النقد الدوڲʏ، مم المتحدةمثل כ 

مɢانية إوالۘܣ يمكن مقارنْڈا مع  ،تصادية لɢل دولة من دول العالمالرسمية ɲشر البيانات טق

    .خرى الدول כ 

  

  . 28, ص  2022) , الكوʈت , 1مار , العدد (المؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار , ɲشرة ضمان טسȘث -المصدر : 

  

                 
  

  ࡩʏ اݝݵاطر درجة التغ؈ف  2023ال؅فتʋب  2021ال؅فتʋب   الدولة 

  -2  3 1  السعودية 

  0  2 2  اݍݨزائر

 0 3 3  الكوʈت

  -2  6 4  قطر

  -1  5 4  العراق

  -2  7 5  المغرب

  -3  9 6  טمارات

  6 1 7  ليȎيا

  -3  11 8  טردن

  -2  10 8  مصر

  2  7 9  سلطنة عمان

  1  11 10  اليمن

  2  13 11  البحرʈن

  1  13 12  الصومال

  2  15 13  توɲس

  0 16 16  السودان

 2023- 2021)  للمخاطر المالية ࡩʏ الدول العرȋية لعام PRSمؤشر ( :) 1 جدول رقم  (   
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حلت ࢭʏ المرتبة أين  قد حققت Ȗغ؈ف سالبقطر اݍݨدول السابق، نلاحظ أن ومن خلال 

 ʏعة ࢭȊوقد احتلت ، ضمن اݝݵاطر المالية المرتفعة  2023 والمرتبة السادسة عام 2021عام الرا

 2021) درجة ࢭʏ عام 1المنخفضة اݝݵاطر والۘܣ بلغت  ( وڲʄ السعودية من ضمن الدول المرتبة כ 

) ʄب اݝݵاطر  اڲʋ( ، 2023) عام  3وقد ارتفع ترت ʄانت درجة التغ؈ف ارتفعت إڲɠ درجة ب؈ن  -2وقد (

قل للمخاطر المرتبة الثانية من ضمن الدول כما اݍݨزائر فقد جاءت بأ. 2021 – 2023عامي 

ن إولɺذا ف ،ف بلغت صفر؈ن درجة التغأحيث  ،2023ليھ ࢭʏ عام ɸو ع اݍݰال عڴʄ ما المالية وȋقي

يخص العراق  مافيما أ ،ۂʏ السعودية واݍݨزائر والɢوʈتن تجذب טسȘثمار أمكن يالدول الۘܣ 

ࢭʏ تموʈل الموازنة يرادات النفطية ماڲʏ نȘيجة اعتماد العراق عڴʄ ל ن ɸناك عدم استقرار إف

ستغلال الغاز والنفط من خلال زʈادة טسȘثمارات لا ٰڈا Ȗسڥʄ ما دولة قطر فإأالعامة للدولة. 

عڴʄ من ضمن احتلت توɲس والسودان المراتب כ  ࢭʏ تنوʉع مصادر الدخل . وقد ɠاس؅فاتيجية

Șا الطبيعة واسɸيجة عدم استغلال مواردȘا الماليةاݝݵاطر المالية نɸادة مواردʈز ʏا ࢭɸلذلك  ،ثمار

ࢭʏ تطوʈر القطاعات جل استغلال مواد النفط والغاز أن قطر م سڥʏ ࢭʏن ɸناك أنلاحظ 

ن يɢون ɸناك انخفاض ࢭʏ اݝݵاطر المالية الۘܣ Ȗعد أومن خلال  ذلك يمكن  ،خرى טقتصادية כ 

من مɢونات مناخ טسȘثمار اݍݨاذبة للاسȘثمارات ࢭʏ قطر نȘيجة تطور مؤشر اݝݵاطر المالية 

  .      )  28 ةحفص ، 2022 ،المؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار (

ݳ و              ) : PRS) التاڲʏ اݝݵاطر טقتصادية ࢭʏ مؤشر (2اݍݨدول (ʈوܷ

  2023-2021)  للمخاطر טقتصادية ࡩʏ الدول العرȋية لعام PRS) مؤشر (2جدول رقم  (

  . 29, ص  2022) , الكوʈت , 1سة العرȋية لضمان טسȘثمار , ɲشرة ضمان טسȘثمار , العدد (المؤس -المصدر : 

  درجة التغ؈ف  2023ال؅فتʋب   2021ال؅فتʋب   الدولة 

  0 1 1  قطر

ائر   -7 9 2  اݍݨز

  -1  3 2  الكوʈت

  -2  5 3  السعودية

  -9  13 4  العراق

  2  3 5  الكوʈت

  1  5 6  البحرʈن 

  0  7 7  سلطنة عمان

  -2  10 8  المغرب

  -6  15  9  مصر

  2  8  10  טردن

  1  10  11  الصومال

 -1  13  12  توɲس

ائر   2  9  13  اݍݨز

  2  12  14  اليمن

 -1  16  15  سورʈا

  -2  18 16  لبنان

  -1  17 16  السودان
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ول ࢭʏ مؤشر اݝݵاطر ال؅فتʋب כ  تن قطر احتلأ نلاحظ )2اݍݨدول ( ومن خلال          

،  2023 – 2021مخاطر ࢭʏ عامي قل ول من ضمن الدول כحيث ɠان ترتيّڈا כ  ،טقتصادية

ناك استقرار اقتصادي والذي ن ɸأوɸذا يب؈ن  ،عڴʄ درجة التغ؈ف الۘܣ بلغت صفروقد حافظت 

ݳ  ن مɢونات مناخ טسȘثمار ࢭʏ قطر من المɢونات اݍݨاذبة للاسȘثمارات ࢭʏ مختلف أيوܷ

ما المرتبة الثانية فɢانت من نصʋب اݍݨزائر ࢭʏ טستقرار טقتصادي أ ،القطاعات טقتصادية

ر ع درجة اݝݵاطر نȘيجة عدم טستقرااارتفنȘيجة  2023عام  التاسعةبة واحتلت المرت 2021عام 

وتأȖي  سعار النفطية نȘيجة تقلبات العرض والطلب للنفط.טقتصادي ȊسȎب عدم استقرار כ 

ࢭʏ انخفاض اݝݵاطر  2021الɢوʈت والسعودية بالمرتبة الثالثة والراȊعة عڴʄ التواڲʏ عام 

  .  2023والسعودية المرتبة اݍݵامسة ࢭʏ عام ، ɢوʈت المرتبة الثالثةاحتلت البʋنما  ،טقتصادية

ما العراق الذي ʇعت؄ف من الدول الرʉعية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ النفط فقد جاء بالمرتبة أ

) 13وȋلغ ال؅فتʋب (2023 وارتفعت اݝݵاطر טقتصادية ࢭʏ العراق ࢭʏ عام  ، 2021ࢭʏ عام الراȊعة 

المؤشرات טقتصادية الۘܣ تؤدي  ) درجة.  وɸناك العديد من -9(ڲʄ إحيث ارتفعت درجة التغ؈ف 

ومؤشرات לنتاج  ،و طرد טسȘثمارات ومٔڈا مؤشر التجارة الدولية للسلع واݍݵدماتأڲʄ جذب إ

ومؤشر טدخار  ،سعار المسْڈلك ࢭʏ الدول الصناعية المتقدمة والناميةأالصناڤʏ ومؤشر 

وكذلك مؤشرات  ،ارʈة ومؤشر المصارف والبنوكوɸناك مؤشر القروض العق، اݍݰɢومي

 ʏטحتياطات النقدية ومؤشر الصادرات ومؤشر טستقرار السيا؟ۜܣ وטقتصادي وטجتماڤ

  PP 35-27,2019 ,( داري الفساد טقتصادي والماڲʏ وל ، و ومؤشر اݝݵاطر التجارʈة والسياسية

Economic Advisers .( اݍومن خلال ʏذلك سوف نتطرق ࢭ ʏاݝݵاطر السياسية إݨدول التاڲ ʄڲ

  .ودورɸا ࢭʏ ملائمة مناخ טسȘثمار ࢭʏ جذب المزʈد من טسȘثمارات من أجل التنوʉع טقتصادي 
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- 2021) لعام ʏPRS مؤشر (مؤشر  اݝݵاطر السياسية للدول العرȋية ࡩ: ) 3جدول رقم (            

2023    

) , الكوʈت , 1المؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار , ɲشرة ضمان טسȘثمار , العدد ( -المصدر : 

                                                                                                           .  , صفحات متعددة 2024 - 2022

ك؆ف ال؅فتʋب الثاɲي من ضمن الدول כ احتلت ن دولة قطرأعلاه أʈلاحظ من اݍݨدول و    

الۘܣ احتلت Ȍعد الɢوʈت مناصفة مع دول أخرى و  المرتبة الثانية ڴʄعاستقراراً والۘܣ حصلت 

 ʄيجة ل 2021عام المرتبة כوڲȘا  2023وارتفعت اݝݵاطر عام  ،لاستقرار السيا؟ۜܣ نɺومن خلال

ستقر فاما العراق أ ،2023قل خطورة عام المرتبة الثالثة من ضمن الدول כڴʄ حصلت قطر ع

 ) درجة.  13وارتفعت درجة اݝݵاطر حۘܢ بلغ ال؅فتʋب (، 2021) درجات عام 6عڴʄ ال؅فتʋب (

  درجة التغ؈ف   2023ال؅فتʋب  2021ال؅فتʋب   الدولة 

 -4 5 1  الكوʈت

  0 2 2  טمارات

  -1 3 2  قطر

  -5 7 2  المغرب

  1 1 2  السعودية

  -6 9 3  اݍݨزائر

  0 4 4  سلطنة عمان

  -2 6 4  البحرʈن 

  -7 11 4  مصر

  -3 8 5  טردن

  -4  9 5  توɲس

  -7 13 6  العراق

  -7 14 7  لبنان

  10 17 7  السودان

  -8 15 7  اليمن

  -11 18 7  الصومال

  -5 12 7  ليȎيا

 -9 16 7  سورʈا
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 ن ɸذه الدول Ȗعدأحيث   2021وكذلك اݍݨزائر الۘܣ حصلت عڴʄ ال؅فتʋب الثالث عام 

الطبيعية ࢭʏ  ن تɢون جاذبة للاسȘثمارات واستغلال مواردɸاأن دول مستقرة سياسياً ومن الممك

غلب الدول أرتفعت درجة اݝݵاطر السياسية ࢭʏ فقد ا 2023ما عام أ ؛تنوʉع مصادر الدخل

العرȋية كما ɸو اݍݰال ࢭʏ العراق ولبنان والسودان واليمن والصومال وليȎيا وسورʈا والۘܣ حصلت 

  . لاسȘثماراتلذلك Ȗعت؄ف من الدول الطاردة ل ،ݵاطر السياسية) درجة ࢭʏ مؤشر اݝ7عڴʄ ال؅فتʋب (

  :التنوʉع טقتصادي ࡩʏ قطرالنمو و عڴʄ  ࡩʏ قطاع النفط والغاز ثر טسȘثمار . أ3

ʈادة وتنوʉع يؤثر טسȘثمار عڴʄ نمو ࢭʏ معدلات التنمية والنمو טقتصادي من خلال ز                   

م؈ن المستوى المعʋآۜܣ أوكذلك ت، وى مرتفع من المعʋشة للسɢانن مستتأم؈و مصادر טسȘثمار 

القادمة ࢭʏ المستقبل . وكذلك ʇعمل טسȘثمار عڴʄ خفض معدلات التܸݵم من خلال  للأجيال

טستقرار טقتصادي والسيا؟ۜܣ والماڲʏ وטجتماڤʏ من خلال اتباع سياسة اقتصادية ومالية 

ʏ مختلف القطاعات عمال للاسȘثمار ࢭفز لرجال כ يوفر مناخ ملائم ومح وɸذا ما ،مستقرة

 ،نتاجاتباع التكنولوجيا اݍݰديثة ࢭʏ ל وكذلك ، جل تنوʉع مصادر الدخلأטقتصادية من 

جنۗܣ وتوف؈ف مناخ اسȘثماري ملائم من خلال טسȘثمار اݝݰڴʏ وכ نتاج الوطۚܣ وȖܨݨيع ל 

يخلق اقتصاد متطور قادر عڴʄ  ن טسȘثمار سوفأمܨݨع عڴʄ جذب טسȘثمارات. كما و 

قامة العلاقات التجارʈة القائمة عڴʄ تنوع التبادل التجاري ୒افسة مع טقتصادات العالمية . و المن

) (Saad , 2023, P5.  

ن قوة טقتصاد القطري تɴبع من القيادة اݍݰكيمة الۘܣ تȘبۚܢ سياسات إوعليھ ف

ʄ  خطة تنمية ڲإظرة טقتصادية ࢭʏ قطر Ȗعود الن نأحيث  ،ة واسȘثمارʈة Ȋعيدة المدى اقتصادي

، يراداٮڈاإتنوʉع اقتصادɸا ومصادر ࢭʏ  2030 طار الرؤʈة الوطنية عامإمد ࢭʏ طموحة وطوʈلة כ 

حيث ي؅قايد טنفاق טسȘثماري عڴʄ البɴية التحتية الۘܣ تضم الرʈاضة والرعاية الܶݰية 

جزء من السياسة טقتصادية من اݍݵطة وɸذا טنفاق ʇعد  ،وטتصالات والنقل والتعليم

سعار أزمات انخفاض أصڍʇ ʏشɢل من النمو טقتصادي ࢭʏ ن النمو الإوكذلك ف ،التنموʈة

ثبȘت نجاحɺا عند أسواق العالمية من خلال  اس؅فاتيجية التنوʉع טقتصادي الۘܣ النفط ࢭʏ כ 

التنافسية ࢭʏ اݝݨال  Ȗعت؄ف قطر واحدة من الدول  ، وعليھالبدء بالسياسة טقتصادية

زʈادة صادراٮڈا من النفط والغاز  من خلال ،وسط والعالمقتصادي ࢭʏ منطقة الشرق כ ט

ثر أيت ن טقتصاد القطري لاإكذلك ف ،واسȘثمارɸا ࢭʏ تنمية القطاعات טقتصادية غ؈ف النفطية

لنفطية للتعوʈض سعار النفط نȘيجة اعتماد טقتصاد عڴʄ القطاعات غ؈ف اأكث؈فا ࢭʏ انخفاض 

وɸناك Ȗشديد عڴʄ السياسة  ،) Abdulaziz , 2023 , P1(عن النقص ࢭʏ טيرادات النفطية 
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ڲʄ قطر ȊسȎب إنȘيجة زʈادة الوافدين من السياح وكذلك ɸناك نمو ࢭʏ قطاع السياحة  ،النقدية

وقع  نمو من المت ھنأ) حدث رʈاعۜܣ عال׿ܣ , كما 14مركزɸا الرʈاعۜܣ العال׿ܣ من خلال استقبال (

نȘيجة ضعف الطلب  2024وȋداية عام  2023%) ٰڈاية عام 1,3قطاع الɺيدروكرȋونات بɴسبة (

 ،جل المتوسط والبعيدات ࢭʏ قطاع الɺيدروكرȋونات ࢭʏ כ وزʈادة טسȘثمار ، العال׿ܣ عڴʄ النفط

سعار السلع أوضاع المالية العالمية وانخفاض سعار المسْڈلك ȊسȎب כ أوسوف ينخفض نمو 

لك سوف يصل ساسية والضرورʈة ࢭʏ العالم نȘيجة انخفاض الطلب عڴɸ ʄذه السلع  . وكذכ 

 ʏإفائض الم؈قان الماڲ) ʄلعام5,7ڲ ʏלجماڲ ʏادة  2023 – 2024 ي%) من الناتج اݝݰڴʈب زȎسȊ

ن يɢون ɸناك فائض ࢭʏ اݍݰساب أومن المتوقع ، يرادات الɺيدروكرȋونات الم؅قايدة ࢭʏ العالمإ

خرى  طاع الɺيدروكرȋونات والقطاعات כ ȊسȎب زʈادة טسȘثمارات ࢭʏ ق 2024ࢭʏ عام اݍݨاري 

)World Bank , 2022, 1-2( ، قطر  وحسب أومن الممكن ʏالموازنة العامة ࢭ ʄن نتعرف عڴ

  ) التاڲʏ :4اݍݨدول رقم (

  وɲسبة التغ؈ف  2021-2022) الموازنة العامة ࡩʏ قطر لعامي 4جدول رقم (

  )مليون دولار :ةدحو لا(

  . 2022، قطر، )13العدد ( ،2021-2023فاق טقتصادية لدولة قطر ך  ،جɺاز التخطيط טحصاǿي  ر :المصد

) مليون 27,6بلغت ( 2021رادات النفطية ࢭʏ عام يל يتܸݳ لنا أن  من خلال اݍݨدول   

يرادات غ؈ف %) . وقد ɠانت ל 12,9ڲʄ (إمليون دولار وɴȋسبة زʈادة تصل  )35ڲʄ (إارتفعت  دولار

Șثمارʈة ࢭʏ القطاعات غ؈ف يرادات النفطية نȘيجة زʈادة المشارʉع טسالنفطية تزʈد عڴʄ ל 

ڲʄ إتصل  2021دات النفطية عام ا) مليون دولار وȋزʈادة عن טير 38,5وقد بلغت (، النفطية

) مليون دولار  42يرادات غ؈ف النفطية (فقد بلغت ל  2022ما ࢭʏ عام أ ؛مليون دولار )10,9(

  التغ؈ف % 2022 2021  السنة

 12,9  35 27,6  يرادات النفطيةל 

 9,1  42 38,5  يرادات غ؈ف النفطية ל 

 22,4 196 160,1  يراداتجماڲʏ ל إ

 1,0  58,5 57,9  جور الرواتب وכ 

 10,7  67,2 60,7  المصروفات اݍݨارʈة

 15,0 4,6 4  سماليةأالمصروفات الر 

 2,6 74 72,1  المشروعات טسȘثمارʈة 

 4,9 204,3 194,7  جماڲʏ المصروفات إ

 7,4 -8,3 -34,6  ܿݨز الموازنة/فائض 
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يرادات ࢭʏ عامي جماڲʏ ל إما أ ،) مليون دولار7ڲʄ ( إادات النفطية تصل وقيمة الزʈادة عن טير 

وɠانت قيمة المصروفات ࢭʏ نفس  ،) مليون دولار عڴʄ التواڲʏ 196 و   160,1بلغت ( 2022-2021

ܿݨز  أدى إڲʄ وجود وɸذا ما ،) مليون دولار عڴʄ التواڲ104,3ʏو  194,7عام؈ن السابق؈ن بلغت (ال

) مليون -8,3ڲʄ (إ 2022وانخفض ال݀ݨز ࢭʏ عام  ،2021) مليون دولار عام -34,6( ࢭʏ الموازنة بلغ

اعات ن انخفاض ال݀ݨز جاء نȘيجة زʈادة المشارʉع טسȘثمارʈة ࢭʏ القطإدولار . ومن خلال ذلك ف

ݳ ذلك טقتصادية اݝݵتلفة نȘيج عڴʄ  مبۚܣن טقتصاد القطري أة تنوʉع مصادر الدخل. وʈوܷ

، شɢل مȘسارع ࢭʏ مختلف القطاعاتينمو Ș Ȋثمارʈة الۘܣ جعلت من טقتصادالمشارʉع טس

  .   2022 عام ڲʄإ 2020 عام يب؈ن تخصيصات رأس المال القطري للمدة مناݍݨدول التاڲʏ و 

  ) 2020-2022س المال القطري للمدة ( أ) تخصيصات ر  5(  جدول رقم 

  مليون دولار)              :ةدحو لا(

  

Source: Qatar Central Bank , Banks' Performance Indicators , Indicator Group , Qatar,2023.  

المبالغ الۘܣ  والمتمثل ࢭʏس المال المرݦݳ للمخاطر أن ر أعلاه أيتܸݳ من خلال اݍݨدول            

) 17,6( بلغ، ةݵسارة نȘيجة الظروف غ؈ف الطبيعيȖسȘثمر ࢭʏ المشارʉع טسȘثمارʈة المعرضة لݏ

ثار آنȘيجة  2021) مليون دولار عام  مليون دولار عام 18,8ڲʄ (إ ارتفعو  ،2020مليون دولار عام 

ȊسȎب  2022) مليون دولار عام 18,1ڲʄ ( إنخفض ) لي19-فيدɠو (الوȋاء الذي Ȗعرض لھ العالم 

ال التنظي׿ܣ س المأما ر أ ؛انخفاض حدة الوȋاء وزʈادة حركة الɴشاطات טقتصادية العالمية

ڲʄ إس المال أارتفعت قيمة اݝݵاطر ࢭʏ ر و  2020) مليون دولار عام  18,0المرݦݳ للمخاطر فقد بلغ (

ن أحيث  ،) مليون دولار19,3سباب السابقة ارتفع اڲʄ ( نȘيجة כ ،  2021) مليون دولار عام 19,2(

مارات المغامرة . وقد سȘثلاسȘثمارات الۘܣ قد تتعرض للمخاطر وȖس׿ܢ ט لموال تخصص ɸذه כ 

) مليون دينار 9,6قل فɢانت (أيتعرض للمخاطر  س المال טسȘثماري الذي قد لاأر ة قيم تɠان

س المال טسȘثماري أ. وانخفضت قيمة ر  2021) مليون دولار عام  9,8ڲʄ (إارتفعت و  ، 2020عام 

) 45,2المال المسȘثمر ( سأاجماڲʏ ر  بلغ. ومن خلال ذلك فقد  2022) مليون دولار عام 8,7ڲʄ (إ

وȌعد ذلك انخفضت قيمة  2021) مليون دولار عام 47,8ڲʄ (إارتفع ثم  2020مليون دولار عام 

 2022 2021 2020 السنة

 18,1 18,8 17,6 س المال المرݦݳ للمخاطرأر 

 19,3 19,2 18,0 س المال التنظي׿ܣ المرݦݳ للمخاطرأر 

 8,7 9,8 9,6 س المال טسȘثماري أر 

 46,1 47,8 45,2 س المال أجماڲʏ ر إ
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ݳر. ) مليون دولا 46,1ڲʄ (إس المال أجماڲʏ ر إ  عدد مشارʉع טسȘثمار) 6( اݍݨدول رقم وʈوܷ

  . 2022ام جنۗܣ المباشر والۘܣ تتوزع عڴʄ الدول العرȋية ومن ضمٔڈا دولة قطر لعכ 

 2022المشارʉع טسȘثمارʈة ࡩʏ قطر لعام  :) 6جدول رقم  ( 

  

عدد  عدد المشارʉع عدد الشرɠات ال؅فتʋب  الدولة 

 الوظائف

التɢلفة טسȘثمارʈة 

 مليون دولار

 10837 38871 923 890 1 טمارات 

 13249 20249 217 201 2 السعودية 

 106996 61063 148 130 3 مصر 

 29779 13972 135 133 4 قطر

 15308 21074 71 64 5 المغرب

 9795 8071 35 35 6 سلطنة عمان

 2199 2743 24 21 7 البحرʈن 

 402 1706 13 12 8 توɲس

 1039 2960 10 7 9 العراق

 377 820 10 9 10 טردن

 555 777 6 6 11 الكوʈت

 12 91 5 5 12 لبنان

 6362 2240 5 5 13 ليȎيا

 136 1908 4 4 14 اݍݨزائر

 25 100 3 3 15 فلسط؈ن 

 2469 154 2 2 16 جيبوȖي

 174 91 2 2 17 السودان

 358 113 2 2 18 اليمن

 55 16 1 1 19 مورʈتانيا

 109 70 1 1 20 الصومال

 . 56, ص  2023) , الكوʈت , 1المؤسسة العرȋية لضمان טسȘثمار , ɲشرة ضمان טسȘثمار , العدد ( -المصدر : 

من وڲʄ المرتبة כ احتلت  العرȋية المتحدة ماراتל دولة  ومن خلال اݍݨدول نلاحظ بأن              

عدد وʈبلغ  .) مشروع اسȘثماري 923وقد ɠانت عدد المشارʉع (، عدد المشارʉع טسȘثمارʈة  ناحية

والتɢلفة  ،) شركة اسȘثمارʈة890الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ مجال טسȘثمار ( يةماراتל جنȎية الشرɠات כ 

تلٕڈا بالمرتبة منصب عمل، ) 38871( توظف ،) مليون دولار10837טسȘثمارʈة بلغت قيمْڈا (
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تɢلفة ب ) شركة اسȘثمارʈة 201(و ،) مشروع اسȘثماري 217(بــــالسعودية المملكة العرȋية الثانية 

) ʄة وصلت اڲʈثمارȘظيفة . ) و 20249( ما عدد الوظائف فقد بلغأ) مليون دولار . 13249اس ʏوࢭ

) مشروع اسȘثماري وɠان عدد 148( و ) شركة اسȘثمارʈة130(بـــمصر جاءت المرتبة الثالثة 

لمشارʉع טسȘثمارʈة تصل ن تɢلفة ɸذه اأو  ،وظيفة) 61063الوظائف من خلال טسȘثمار (

 ،سȘثمارʈةȊعة ࢭʏ عدد المشارʉع ט احتلت المرتبة الرافما قطر أ ،) مليون دولار106996ڲʄ (إقيمْڈا 

 ȋلغو  ،وكذلك ࢭʏ قطاع النفط والغاز ،غلب ɸذه المشارʉع ȖسȘثمر ࢭʏ القطاعات غ؈ف النفطيةأو 

) شركة اسȘثمارʈة من 133ڲʄ (إوصل )مشروع اسȘثماري , وعدد الشرɠات 135عدد المشارʉع  (

 توȋلغ ،) وظيفة13972مختلفة .  وقد بلغ عدد الوظائف ࢭɸ ʏذه المشارʉع (جنȎية أجɴسيات 

خ؈فة ɠل من مورʈتانيا ɸذا وقد حصلت عڴʄ المراتب כ  ،مليون دولار ) 29779( تɢلفة المشارʉع

  والصومال.

مٔڈا تنوʉع  ن قطر لدٱڈا سياسة اسȘثمارʈة الۘܣ ٮڈدفأنلاحظ  ما سبق،ومن خلال                  

ݳو  ɸذاماد عڴʄ القطاعات غ؈ف النفطية . جل زʈادة טعتأטقتصاد القطري من  اݍݨدول  ʈوܷ

  .) معدلات النمو טقتصادي ࢭʏ قطر 7رقم  (

  2020 -2022) معدلات النمو טقتصادي ࡩʏ قطر للمدة  7جدول رقم ( 

  . 54, ص  2023) , טمارات , 18تصاد العرȌي , العدد (قفاق טآصندوق النقد العرȌي و  -المصدر : 

ارتفع ، ثم 2020%) ࢭʏ عام  -3,6( اݍݨدول أعلاه، نلاحظ أن معدل النمو טقتصادي بلغمن         

عادة ɲشاط التبادل التجاري ومٔڈا إت טقتصادات بأوࢭɸ ʏذا العام بد 2021%) عام 1,5ڲʄ (إ

صادي ࢭʏ ارتفع معدل النمو טقت 2022. وࢭʏ عام نفط نȘيجة زʈادة الطلب عڴʄ النفطسلعة ال

سعار النفط نȘيجة زʈادة الɴشاط טقتصادي ࢭʏ טقتصادات أ%) ȊسȎب ارتفاع  4,0( إڲʄقطر 

  العالمية .   

        

  

  

  

  

  
     

 % 2022 % 2021 % 2020 الدولة 

 4,0 1,5 -3,6 قطر
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للاسȘثمار عڴʄ טقتصاد  ايجابيإ ان ɸناك تأث؈ف أالبحث نلاحظ ɸذا ࢭʏ  مما تقدم                   

سا؟ۜܣ للقطاعات النفطية مثل والغاز الذي ʇعد اݝݰرك כ النفط القطري وخاصة ࢭʏ قطاع 

طارات وغ؈فɸا من الصناعات صناعة الب؅فوكيمياوʈات وصناعة ל و  ،صناعة تكرʈر النفط

ن أدير للقطاعات غ؈ف النفطية . حيث نتاج والتصيؤثر טسȘثمار عڴʄ زʈادة ל  ، كماالنفطية 

ذب المزʈد من טسȘثمارات ȊسȎب טستقرار ڲʄ جإ أدىنȘيجة مناخ טسȘثمار الذي نجاحھ 

السيا؟ۜܣ وטجتماڤʏ وטقتصادي والماڲʏ واݍݰد من الفساد ࢭʏ المؤسسات اݍݰɢومية وغ؈ف 

  .نتائج وتوصيات البحث . وفيما يڴʏاݍݰɢومية

  حث إڲʄ مجموعة من النتائج وۂʏ:اتوصل الب  :النتائج

ن أعطاء  المعلومات  الۘܣ يمكن إܣ Ȗعمل عڴɸ ʄم المؤشرات الۘأحد أʇعت؄ف المؤشر טقتصادي   –

و طارد أن ɠان ɸذا טقتصاد جاذب إيجري  ماحول Ȗسɺل عملية טسȘثمار من قبل المسȘثمرʈن 

   ؛للاسȘثمارات وخاصة ࢭʏ الدول المضيفة

يؤثر טسȘثمار ࢭʏ زʈادة معدلات النمو والتنمية טقتصادية من خلال زʈادة وتنوʉع مصادر  -

جيال ڲʄ כ إم؈ن العʋش السليم أڲʄ تإوكذلك يؤدي  ،قطردولة ار وزʈادة رفاɸية اݝݨتمع ࢭʏ טسȘثم

  ؛القادمة

ن טستقرار טقتصادي والسيا؟ۜܣ والماڲʏ وטجتماڤʏ يجعل من مناخ טسȘثمار محفز إ –

وȖܨݨيع  ،وʈؤثر ࢭʏ زʈادة وتنوʉع טنتاج  ،وكذلك نقل التكنولوجيا المتقدمة  ࢭʏ قطر ،للاسȘثمار

 ʏ؛טنتاج اݝݰڴ  

من خلال Ȗܨݨيع وزʈادة טسȘثمارات ࢭɸ،  ʏمية كب؈فة ࢭʏ تطوʈر טقتصاد القطري أللاسȘثمار –

ڲʄ زʈادة إنتاج والصادرات الۘܣ تؤدي لغاز والذي بدوره سوف يزʈد من ל قطاع النفط وا

  والصناعة .   الɴشاطات טقتصادية ومٔڈا القطاع الماڲʏ والمصرࢭʏ والسياحة والزراعة

  الɺامة عڴʄ النحو ךȖي: ࢭʏ ختام البحث تقدم الدراسة جملة من التوصيات :التوصيات

رȋاح الۘܣ من الممكن اݍݰصول علٕڈا من موال لدى المسȘثمرʈن عن طرʈق כ لابد من زʈادة כ  –

ة راكة ب؈ن الشرɠات טسȘثمارʈمن خلال الش، טسȘثمارات وخاصة ࢭʏ قطاع النفط والغاز

    ؛جنȎية واݝݰليةכ 

טɸتمام بمɢونات مناخ טسȘثمار من الدول الۘܣ ٮڈدف ࢭʏ سياساٮڈا טقتصادية عڴȖ ʄܨݨيع –

عمال رجال כ لواقتصادي واجتماڤʏ ملائم ومحفز  من خلال  استقرار سيا؟ۜܣ ،טسȘثمار
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ڲʄ إؤدي شɢل يȊجل زʈادة وتنوʉع טنتاج ࢭʏ مختلف القطاعات טقتصادية أمن  ،المسȘثمرʈن

   ؛تنوʉع טيرادات

م؈ن أوت ،وزʈادة رفاɸية اݝݨتمع ࢭʏ قطر ،جل زʈادة معدلات النمو والتنمية טقتصاديةأمن  –

مثل للموارد الطبيعية لابد من العمل  عڴʄ טستغلال כ  ،جيال القادمةڲʄ כ إالعʋش السليم 

    ؛سȘثمارومٔڈا مورد النفط والغاز من خلال زʈادة وتنوʉع مصادر ט 

من خلال Ȗܨݨيع المسȘثمرʈن حۘܢ تزʈد من حدة التنافس  ،المصاɲع ࢭʏ مجال الطاقة عدد زʈادة –

 ʏاݝݨال טقتصادي ࢭ ʏعد قطر واحدة من الدول منخفضة اݝݵاطر السياسية  العالم،ࢭȖ والۘܣ

  وטقتصادية وטجتماعية . 
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