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ص    :الم

امة لفية الثالثة مجموعة من القضايا ال زائر مع مطلع  ي تواجھ ا من الغذا ا  رتفاع الشديد  م  ظل موجة 

ما من  ن روسيا وأوكرانيا وما انجر ع رب ب ية العالمية الناتجة وكذا ا زمة ال يجة  لأسعار الغذاء ع المستوى العال ن

صول ع الغذاء ات  ا طار . صعو ذا  ن  زائري ع الصناعات الغذائية ل يرا قتصاد ا تحقيق القائمون ع شؤون 

ي ومة ، إذ أخذتمن الغذا قتصادية والصناعية ل ك  السياسات  تمام   .ذه الصناعة 

ة  زائر خلال الف ذه الدراسة لتحليل واقع الصناعات الغذائية  ا ي  سا ع ماسبق، تأ ) 2021-2010(تأس

ي، وقد ت من الغذا يل تحقيق  ا  س ام نوعا ما والتحديات ال تواج زائر  م التوصل إ أن دور الصناعات الغذائية  ا

يدة،  ا كضعف السياسة الفلاحية المعتمدة وغياب الممارسات الصناعية ا شاط بالنظر للعديد من النقائص ال أثرت ع 

شود ي الم من الغذا ا لبلوغ    .مر الذي يتطلب تدراك

لمات المفتاحية زائري الصناعات ا: ال قتصاد ا ي،  من الغذا   .لغذائية، 

يف    .Jel :F59 ،L25 ،M13تص

Abstract: 
 With the beginning of the third millennium and in light of the wave of sharp 
rise in food prices at the global level as a result of the resulting global health crisis, as 
well as the war between Russia and Ukraine and the resulting difficulties in obtaining 
food. Algeria faces an important issue of food security. In this context, those in charge 
of the Algerian economy are betting on the food industry to achieve food security. 
This study comes to analyze the reality of the food industries in Algeria during the 
period (2010-2021) and the challenges they face in order to achieve food security. It 
has been concluded that the food industries in Algeria have a marginal role due to the 
weakness of the agricultural policy and the absence of good industrial practices. 
Keywords: food industries, food security, Algerian economy. 
Jel Classification Codes: F59 ،L25 ،M13. 
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  منذر بلغري: المؤلف المرسل*

  : مقدمة.1

سيج عد الصناعات الغذائية            م  ال لية ورابط م م فروع الصناعات التحو من أ

ل  الصنا لأي بلد ا  تحو مي ز أ قتصاد وت ما   مة تلعب دورا م ة م ف صناعة حيو

ا إ صورة أخرى  ل لاك الطازج وتحو س يوانية الزائدة عن  امات الزراعية وا أك ثباتا، ا

فوظ منھ بالتعليب أو التجميد او  ستفادة من ا وجعل الغذاء متوفرا طول السنة و

سانية التجفيف اجات  ، كما أن للصناعات الغذائية تأث مباشر ع قصد اشباع ا

تلفة وصناعة يع الص ا كصناعة مواد التعبئة ا خرى ذات العلاقة المباشرة مع ناعات 

افظة،  ة ا يع والمواد الكيمياو اصة بالتص مية البالغة للصناعة لات ا ذه  ونظرا ل

دافھ  ن أ ذه الصناعة والذي من ب ر  زائر برنامجا لتطو من الغذائية سطرت ا تحقيق 

ي   .الغذا

ا-   : لية الدراسةإش

ي   ساؤل  الية الدراسة من خلال ال ز إش انة الصناعات الغذائية : ت ما دور وم

ي؟ من الغذا يل تحقيق  ا  س زائري وما  التحديات ال تواج قتصاد ا ة   زائر   ا

  :فرضية الدراسة-

ان بھ من خلال  س زائر دورا لا  تلبية احتياجات تلعب الصناعات الغذائية  ا

ي  من الغذا لاك الواسع، بالمقابل تواجھ عدة تحديات لتحقيق  س السوق من المنتجات ذات 

ا ضعف القطاع الفلا   .م

داف الدراسة-   : أ

قتصاد  انة الصناعات الغذائية   سليط الضوء ع دور وم ترمي الدراسة إ 

زائري، بالإضافة إ التعرف ع  يا من الغذا ذا النوع من الصناعات  تحقيق    .تحديات 

ل الدراسة-   : ي

ول تحليلا ت ور  ذه الدراسة إ ثلاثة محاور، يتضمن ا سا ع ماسبق، جزأنا  أس

ة لمؤشرات أداء ا زائر ي للوقوف عند تحديات لصناعات الغذائية ا ور الثا نما يخصص ا ؛ ب

ور الثالث للمتطلبات تحقيق الصناعات الغذائي زائر؛ فيما يتطرق ا ي  ا ة للأمن الغذا

ي ة للأمن الغذا زائر   .الكفيلة ببلوغ الصناعات الغذائية ا

زائر.2   :تحليل مؤشرات أداء الصناعة الغذائية  ا
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زء تحليلا لمؤشر القيمة المضافة ل ذا ا ة،يتضمن  زائر  لصناعات الغذائية ا

ا  الصادرات م   .بالإضافة إ تحليل مسا

  : تطور مؤشر القيمة المضافة1.2

مة لتعرف عيمكن ا ة  درجة مسا زائر  القيمة المضافة للقطاع الصناعة الغذائية ا

ي دول    :الصنا من خلال ا

دول  ة :1ا   )2018-2010(تطور القيمة المضافة للصناعة الغذائية خلال الف

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

القيمة 

المضافة 

للصناعة 

الغذائية 

مليار ) (1(

 )دج

225,22 253,15 278,83 303,64 328,9 353,71 389,57 408 433,4 

القيمة 

المضافة 

للصناعة 

خارج 

روقات  ا

مليار ) (2(

  )دج

617,4 663,8 728,6 765,4 837 919,4 979,3 1044,9 1128 

إجما 

القيمة 

المضافة 

مليار ) (3(

  )دج

11991,6 14588,6 16208,7 16643,8 17205,1 16712,7 17514,6 18575,8 20259,1 

)1 ( ÷)2 (  36,48 38,14 38,27 39,67 39,30 38,47 39,78 39,05 38,42 

)1 ( ÷)3 (  2,02 1,93 1,88 1,88 1,88 2,12 2,22 2,20 2,14 

زائر، .بنك(: المصدر  )151-149، الصفحات 2019ا
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ة من  زائر دول يلاحظ ارتفاع القيمة المضافة للصناعة الغذائية ا ومن خلال ا

ام الصناعة الغذائية  القيمة المضافة للقطاع ف 2018إ سنة  2010سنة  ، أما درجة إس

ة الدراسة، و طوا% 3متواضعة ولم تتجاوز سقف  مة ل ف سب الضعيفة لمسا ذه ال

ا إ ما ي نتاج والقيمة المضافة يمكن إرجاع أسبا ش ( :الصناعات الغذائية   حمودة، ب

 ،   )197، 192، صفحة 2019أحمد ،أم ا

صة وتراكم العديد من  - تلاك معدات عمليات ا ا ا لية ومن بي ي ل ال المشا

ا للتطورات التكنولوجية؛ ا ا وعدم محا  نتاج وتقادم

عة للقطاع العام؛ - ام غ ملائمة للمؤسسات خاصة التا  اختيار أ

يجة  - ولية الداخلة  العملية الصناعية ن عض المواد  رتفاع المصطنع  أسعار 

ة  اص الذي قامت ع عكس السياسة السعر ا مؤسسات القطاع ا يع الدولة ب

ار القطاع العمومي للسوق وأدخلھ   ا مما أدى إ كسر احت ا دورا كب وإعطا

زه عن الوقوف  لھ وأدى إ  م  تفاقم مشا ا، مما سا يئا ل منافسة لم يكن م

 ).122، ص2012بن يوسف، (أمام المنافسة  السوق الداخلية 

ة2.2 زائر   : تحليل مؤشرات التصدير  الصناعة الغذائية ا

ذا العنصر بالوقوف عند واقع  ةيختص  زائر ذا ع  الصادرات الصناعية الغذائية ا و

ي   :النحو 

  :تطور قيمة صادرات الصناعة الغذائية 1.2.2

زائر من خلال ا م الصادرات الغذائية ل ذا الصدد يمكن الوقوف عند    :دول التا 

دول  ة تطور صادرات قطاع الصناعة الغذائية : 2ا   )2021-2010(خلال الف

ي: الوحدة   مليون دولار أمر

  2010  2011  2012  2013  2014  2015 2016 2017  2018  

صادرات 

الصناعة 

الغذائية 

)1(  

315 355 315 404 323 238 326 350 373 

إجما 

الصادرات 
967 1227 1153 1050 1634 1485 1391 1367 2218 



ي  منذر بلغر

عمالمجلة  ادة  ة و ر   5                      الدراسات التنمو

الصناعية 

خارج 

روقات  ا

)2(  

)1)/(2(  32,57 28,93 27,32 38,48 19,77 16,03 23,44 25,60 16,82 

            2021  2020  2019  السنة

صادرات 

الصناعة 

الغذائية 

)1(  

408 437 576       

إجما 

الصادرات 

الصناعية 

خارج 

روقات  ا

)2(  

2068 1909 4500       

)1)/(2(  19.73 22.89 12.8       

زائر، .بنك( :المصدر   )166، صفحة 2019ا

زائر، (   )119، صفحة 2021بنك ا

دول رقم  ارتفاع قيمة الصادرات الصناعية الغذائية من سنة إ ) 02(و يلاحظ من ا

ذه الصادرات  م  مة  : أخرى، وتتمثل أ ائن، السكر و الماء، أما من ناحية المسا ال

سبة  ا متواضعة نوعا ما إذ لم تتعدى  م روقات فإن مسا سنة  %12.8الصادرات خارج ا

عدت حاجز  2021 و % 25وإن  عد مؤشرا إيجابيا لأن مرده  ذا لا  عض السنوات ف خلال 

روقات  يجة (انخفاض حصيلة با الصادرات خارج ا ور ع صعيد الصادرات ن التد

  ).النفطية  تلك السنة

ة 2.2.2 زائر   :مؤشرات التصدير  الصناعة الغذائية ا

ما ستخدام و ن شا  م مؤشر ذا العنصر إ أ تعرض   نكشاف : س مؤشر 

ول  إبراز مدى  مية المؤشر  ز أ رة وت ية الظا س ة ال ارج ومؤشر الم قتصادي ع ا
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ش ارتفاع المؤشر إ  ، و جما ن الناتج ا  و مة مجموع الصادرات والواردات  ت مسا

قتصاد ا عمق اعت ارجية، ومن ثم إ مدى حساسية  سواق ا ماد اقتصاد الدولة ع 

اء  ة للشر قتصادية والتجار الأسعار العالمية والسياسات المالية،  ارجية  ات ا للمتغ

عت المؤشر  ذا و زمات العالمية،  حداث و قتصادية و تفاقات والتكتلات  ن و التجار

ذا المؤشر بقسمة الثا حسب  ي أك المؤشرات استعمالا لقياس القدرة التنافسية للصادرات و

سة من السلع من قيمة الواردات  حاصل طرح قيمة الصادرات لسلعة معينة أو مجموعة متجا

سة من السلع، ع حاصل جمع قيمة الصادرات لسلعة معينة  لنفس السلعة أو مجموعة متجا

سة  سة من أو مجموعة متجا من السلع من قيمة الواردات لنفس السلعة أو مجموعة متجا

ية  س ة  ناك م انت  لما  يح،  ساوي الواحد ال انت قيمة المؤشر أك من أو  لما  السلع و

أخذ المؤشر القيمة  رة، و ون قيمة الواردات صفرا، و بالعكس يأخذ المؤشر ) 1(+ظا حينما ت

دول رقم )361، صفحة 2002بري، (ود صادرات حالة عدم وج) 1-(القيمة  يو ) 03(، وا

ة زائر سبة للصناعة الغذائية ا ن بال ذين المؤشر ة  قيم    ):2021 –2010(خلال الف

دول  رة للصناعة الغذائية : 3ا ية الظا س ة ال قتصادي والم نكشاف  مؤشرا درجة 

ة  زائر   )2021-2010(ا

  2010  2011  2012  2013  2014  2015 2016 2017  2018  

صادرات 

غذائية 

مليون (

 )دج

1337 1367 1335 1407 1290 1377 1465 1493 1434 

واردات 

غذائية 

مليون (

  )دج

5696 9261 8483 9013 10550 8946 7855 8069 8199 

إجما 

الناتج 

  الداخ

ألف (

مليار 

11.99 14.58 16.21 16.64 17.2 16.71 17.51 18.57 20.25 
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  )دج

  

درجة 

نكشا

ف 

قتصا

  (%)دي 

58,65 72,85 60,57 62,61 68,82 61,77 53,21 51,48 47,55 

مؤشر 

ة  الم

ية  س ال

رة   الظا

-0,62 -0,74 -0,73 -0,73 -0,78 -0,73 -0,69 -0,69 -0,70 

            2021  2020  2019  السنة

صادرات 

غذائية 

مليون (

 )دج

408 437 576       

واردات 

غذائية 

مليون (

  )دج

7694 7723 8877       

إجما 

الناتج 

  الداخ

ألف (

مليار 

  )دج

  

20.5 18.4 22.1 

      

       42,77 44,35 41,86درجة 
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نكشا

ف 

قتصا

  (%)دي 

مؤشر 

ة  الم

ية  س ال

رة   الظا

-0,90 -0,89 -0,88       

زائر، .بنك(: المصدر   )166، صفحة 2019ا

زائر، (   )119، صفحة 2021بنك ا

قتصادي يلاحظ أنھ  تناقص تدر  نكشاف  بع مسار مؤشر درجة  ومن خلال ت

سبة  ان  2021سنة % 42.77رغم تحسن الصادرات الغذائية، وقد بلغ المؤشر   58.65عد ما 

ش قيمة الم2010سنة %  زائر ع ، وع العموم  س لدرجة انفتاح ا ؤشر إ ضعف 

ة  ون  حالة تأثر كب زائري ي قتصاد ا ع أن  ارج  مجال المنتجات الغذائية، مما  ا

زائر  ن لتغطية حاجيات ا ا  الوقت الرا عتماد عل جدا خاصة أنھ لا توجد بدائل يمكن 

  .من الغذاء ع المدى المتوسط

رة ع مدى سنوات ومن خلال  ية الظا س دول أيضا يلاحظ أن قيمة مؤشر المزايا ال ا

بة من  ة ) 1-(الدراسة سلبية وقر ى م ة لا تتمتع بأد زائر ع أن الصادرات الغذائية ا مما 

ون منعدمة اد ت   .مقارنة بالواردات من نفس المنتجات بل ت

النظر إ التحليل السابق تتولد قناع ة بضآلة توجھ مؤسسات الصناعة عموما، و

مكن إرجاع ذلك إ عدم إدراج غالبية المؤسسات للتصدير ضمن  الغذائية نحو التصدير، و

ة لدى المؤسسات  عدام ا لية، فضلا ع ا سواق ا ا   ا، بل تكتفي بفرض وجود داف أ

ية لمدة أطول؛  جن سواق  م   عمال المصدرة وال تحول دون تموقع ئة  عدم ملاءمة ب

زائر تتجاوز  ة  ا ل حاو لفة التصدير ل ارجية، فت دولار  1300فيما يتعلق بالتجارة ا

ن لا تتعدى  ي  ح سبة  700دولار و 600أمر س، أما بال ل من المغرب وتو دولار ع التوا  

وقراطية ك ات الراغبة  التصدير ف لا تزال تواجھ ب ا ملء ثمانية للشر ة، فيجب عل ب

قل و مؤشرات سلبية نتظار لمدة سبعة عشر يوما ع  ، صفحة 2021لطرش، ( وثائق، و

غياب المرافقة وعدم فعالية حوافز التصدير وا)224 ناجمة عن سوء ل، والعقبات المتعلقة 
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جراءات  يئات تطبيق التداب و طراف وال ية لسياسات ترقية الصادرات من قبل  التحف

وقراطية  نية الب جراءات والتماطل  (المعنية من منطلق تجذر ذ عقد  تداخل الصلاحيات، 

ا ي، ( مما أثر سلبا ع المبادرات القليلة  مجال تصدير المنتجات الغذائية) تنفيذ ميمو

 .)353-352، الصفحات 2021

زائر معوقات.3   :الصناعات الغذائية  ا

ةتواجھ  زائر ا  الصناعات الغذائية ا عددا من المعوقات ال تقف عائقا أمام تقدم

ا  التا   :وال يمكن إجمال أبرز

ارج1.3 عتماد المطلق ع ا   :ضعف التنافسية و

شأت مؤسسات  ة ضمن أسوار من لقد  زائر الصناعة الغذائية كبا المؤسسات ا

ل أسا لتلبية الطلب ا ضمن  ش ا  ماية المطلقة أو شبھ المطلقة، وانحصر عمل ا

ا تتأقلم مع  يا جعل س لة  ة طو ذه الظروف لف ا  ظل  قتصادية السابقة، وعمل السياسات 

نتا طمئنان إ عدم السوق الداخلية من حيث نوعية  ن، بالإضافة إ  لك ج وأذواق المس

ر المنتج  تمام بتطو ا لاحقا إ عدم  ا من أي منتوج أجن داخل السوق، مما دفع منافس

ي مواصفات  ا تد ل عديدة أبرز ا من مشا ي ف عا ن نوعيتھ بحيث وصل إ مرحلة  وتحس

ذا لأسباب عديدة خاصة م يمن السلع المنتجة، و نتا الذي  از  ا المرتبطة بطبيعة ا

دافھ  اص بحكم أن أ ذا من ناحية، و من ناحية أخرى نجد أن القطاع ا عليھ القطاع العام 

رتفاع  ودة و  ون منتجاتھ تمتاز بنوع من ا شاط ت ع، فإنھ  بداية ال ح السر منحصرة  الر

عد طرحھ للمن س  السعر، و لكن  ور الطلب عليھ من طرف ال تج  السوق ومع بداية ظ

مية  عمل المنتجون ع الرفع من الكمية المنتجة والمعروضة دون إعطاء  ن،  لك المس

ذف من  نقاص أو ا ايد بل و العمل ع  غية تلبية الطلب الم ودة  ة لعنصر ا الضرور

ونات ال تدخل  تركيبة المنتج مما يؤثر س ذا فضلا ع أن القطاع الم لبا ع النوعية، 

ق خارج السوق الداخلية وخاصة محدودية  سو نتاج وال ة   اص يتم بمحدودية ا ا

صول ع  ودة  المنتجات لعدم التمكن من ا ي ا الموارد المالية ال تؤدي إ تراجع و تد

ديثة   .أفضل التكنولوجيات ا

ي   ذا وتؤكد نتاج الزرا الغذا ال أن فرع  ذا ا ت   الدراسات ال أجر

نتاج،  اد معدات ومدخلات  ارجية  است سواق ا عتمد ع  ادي  و قطاع است زائر  ا

ة للواردات   صة المئو ش إ ا اق الذي  خ ذه المنتجات بارتفاع معدل النفاذ أو  سم  وت

اق لمنتجات الصناعات الغذائية ما يفوق غطية الطل خ % 31ب ا حيث يمثل معدل 
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ق المنتجات الغذائية المستوردة  تھ عن طر بمع أن الطلب ا من المنتجات الغذائية يتم تلب

و معدل متوسط نوعا ما مقارنة  نتاج ا الوط و ق  خرى عن طر سبة  غطى ال ن   ح

لية ببعض الصنا عت دليلا ع عمق تبعية وارتباط الصناعة التحو و ما  خرى و عات 

ن فرع  امل ب ابط والت ذا راجع أساسا إ ضعف ال زائر بالأسواق الدولية و الغذائية  ا

ل كب   ش م  سا الصناعات الزراعية الغذائية والقطاع الزرا فمن المعروف أن الزراعة 

ر الصناعات  ذه تطو نتاج، غ أن  ة لعملية  ا بالمدخلات الضرور الزراعية الغذائية وتمو

نتاج الزرا ا لا تتجاوز  مة  زائر فمسا من احتياجات % 30العلاقة جد ضعيفة  ا

عود لعدم نجاعة السياسة الزراعية المعتمدة  ذا  ، صفحة 2021، شرماط(السوق ا و

221(.  

قتصادية2.3    :عدم فعالية منظومة وتدفق المعلومات 

قتصادية  لة المؤسساتية لمنظومة المعلومات  ي صوص أن ال ذا ا ما يمكن قولھ 

زدواجية والتكرار  العمل ي من  عا ة،  زائر ا  ا حيث نلاحظ أن نفس الوظائف ال يقوم 

ل من الديوان الوط  ا  ا تلك ال يقوم  حصائية  نفس المركز الوط للمعلومات 

ذا ما من شأنھ أن يؤدي إ ارتفاع  ارجية  قية التجارة ا زائري ل للإحصائيات و الديوان ا

صول ع المعلومات، و كما أن المستفيد  اليف ا يئات متعددة ت يجد نفسھ أمام مؤسسات و

فقده التوجيھ السليم  ذا ما من شأنھ أن يضللھ و ع نفس المعلومات،  تقوم بإنتاج وتوز

ده من معلومات  صول ع ما ير م ، )7، صفحة 2012غلاب، (ل تب عنھ عدم إدراك مما ي

شاط للفرص المتاحة أو جدوى التوس ع ال ، )585، صفحة2011حداد والضمور، (ع أو تنو

ضاف لذلك أن ة  و حيان، فا عض  لة   ل مش ش ام قد  ا ا ل توفر البيانات  ش

ذه البيانات  م و استغلال  م من ف ة لا تمك زائر اب المؤسسات ا ا أ القليلة ال يتمتع 

ل  اتھ البيانات  ش م البحث عن مدلول  والمعطيات أحسن استغلال، مما يتوجب عل

ى ذلك إلا ب سط، ولن يتأ ذه البيانات، وع م شر  يئات متخصصة  تحليل و  وجود 

مكن  ات وعدة أوجھ و ا مؤسسات الصناعة الغذائية عدة مستو العموم للمعلومات ال تحتاج

ا فيما ي   .)90-89، الصفحات 2014/2015بلزغم، (: توضيح

سوق  -  ل غياب أرقام أو إحصائيات أو معطيات عن : العملالمعلومات المتعلقة  حيث 

ون  ل المطلوب، فلا توجد مثلا أرقام أو معطيات دقيقة عن طال العمل ت سوق العمل بالش

س،  ادة، السن، ا ا طبيعة طالب العمل من حيث الش ن من خلال ل تب ش ، كما ...منظمة 
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افية عن الم ون متفرقة  أنھ  المقابل لا توجد بيانات  ا ت ن بالتوظيف، وان وجدت فإ تم

ل إعلانات عن التوظيف لا أك   .ش

ثمار - س ثماري ع عدد من : المعلومات المتعلقة بفرص  س فمن الطبي أن يب القرار 

ذه المعطيات يؤدي لا محالة إ  ثمار، وغياب مثل  س انيات وفرص  ر إم المعطيات، وال تظ

ثماري اضمح س   .لال الفكر 

يط ا - واقع إ معلومات لا : المعلومات المتعلقة با حيث تفتقر الصناعات الغذائية 

سعار،  يل المثال، تقلبات  ذا الصدد ع س ثمار، ونذكر   س ا لاتخاذ قرار  مناص م

م العرض  سوق  متيازات القانونية،  ن م القدرة الشرائية،  العمل ونوعيتھ، المنافس

ن تمل ن ا ن والمنافس الي   .ا

جن  - يط  دد  ):الدو(المعلومات المتعلقة با ذه المعطيات خطرا  ل غياب مثل  ش

ع  جن  ة، فنقص المعطيات و البيانات عن المنافس  زائر وجود الصناعات الغذائية ا

ول، و  ة دوليا نا الدخول  معركة ضد منافس مج عمال التجار ة ممارسة  ل صعو

ا،  ن  لك ا وأذواق المس ة ف سواق والسلع المطلو ساسية عن تلك  نظرا لندرة المعلومات 

تلفة  علام ا ة بوسائل  زائر ج للمنتجات ا و قية لل سو فضلا ع عدم وجود سياسة 

ة للتحقق م ن بالأسواق الدولية، عدم وجود ج زائر ن ا ن العملاء مما يجعل المصدر

ثمارات  س ن لعمليات نصب واحتيال بالأسواق غ المعروفة، إضافة إ محدودية  معرض

قليمية ارج والتواجد الضعيف  المعارض  ة المباشرة  ا زائر   .ا

قية - سو دمات ال زائ :المعلومات المتعلقة با اب المؤسسات ا ة حيث يجد أ ة صعو ر

ودة   اطات ا ا، واش خ أماكن المعارض وتوار قية المتاحة،  سو دمات ال  التعرف ع ا

ة  ة وخاصة المشروعات الصغ زائر ارجية، كما تفتقر المنظمات ا لية وكذا ا سواق ا

لك يئات متخصصة  السوق وسلوك المس صوص، إ    .والمتوسطة ع وجھ ا

ات ذات التكنولوجيا المتطورةالمعل - لات والتج اصة بمصادر  ذا  :ومات ا دفع  و

ذا  ا، كما يتضمن  سر الطرق وأقر ذه الوسائل بأ ة إ توف  زائر النقص المنظمات ا

التا فإن  سعار، و سب  اليف وإضاعة الوقت  البحث عن أ النقص أيضا عدم الدراية بالت

ذا المصدر  عمل بأدوات أقل غياب  ة  زائر ك المؤسسات ا م من مصادر المعلومات ي الم

ا تنافسية وأك داف ن تحقيق أ ا و و يحول بي لفة، ما و ة إ . ت زائر س المؤسسات ا و

يل  ية، ولا س جن ا  مواكبة التطورات التكنولوجية من أجل الوقوف أمام المنافسة، خاصة م
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ا عائقا أمام تطور  إ ذلك إلا البحث ل غيا ش المقابل  انب، و ذا ا عن المعلومات المتعلقة 

  .ذه المؤسسات

   :عدم تفعيل العلاقة بمراكز البحث العل3.3

طار ذا  ذا    ، و ن قطا المؤسسات والبحث العل ل وجود ضعف للعلاقة ب

س فأغلب الملتقيات و اللقا ءات العلمية ال تنظم تقدم الضعف ناتج عن غياب التحس

ا  عة؛ يضاف لذلك عدم قدرة مراكز البحث ع نقل نتائج أبحا ا تبقى بدون متا توصيات ولك

، (للمؤسسات بفعالية    .)101، صفحة 2013/2014فيلا

تصال 4.3 ة : نقص استخدام تكنولوجيا المعلومات و زائر ي أغلب المؤسسات ا عا حيث 

تصال وغياب الثقافة المعلوماتية،  من نقص كب  مجال استخدام تكنولوجيا المعلومات و

ة والمتوسطة وترقية  ر الصادرة عن وزارة الصناعة والمؤسسات الصغ حيث كشفت التقار

ثمار أن  رام 20%س زة و ا أج ة لد زائر ج ناجعة  مجال فقط من المؤسسات ا

ا، و 15%المعلوماتية، وأن  ونية خاصة  ذه المؤسسات تتوفر ع مواقع الك  50%فقط من 

تم  ذا بالإضافة إ غياب التجمعات التكنولوجية ال  ي مناسب،  ا تفتقر لنظام محاسبا م

ة المعلومات  ر وسائل معا قتصادي وتطو اء    .)88، صفحة 2014/2015بلزغم، (بثقافة الذ

ل أخرى 5.3   :وتتضمن ما ي: مشا

ل- يجة لغياب  :نقص التمو ذا ن ل و ات إيجاد مصادر التمو تواجھ الصناعة الغذائية صعو

ام ورئ لتنميتھ، وقد  التا حرمان الصناعة من مصدر  ل و از مصر قادر ع التمو ج

م  ي مما ترتب عليھ قلة  ل الذا نتج عن ذلك اعتماد المؤسسات الصناعية ع التمو

ذا القطاع وصغ ثمارات   ا س شاؤ ع ال تم إ م المصا   .)209، صفحة 2021ضيف، (ر 

ولية- ل المتعلقة بالمواد  ة بالسوق الدولية من : المشا زائر يل ارتباط المؤسسات ا نا  و

ن  اوح ما ب سبة ت ولية ب أين يؤدي ذلك ع أقل تقدير، 70 %إ 50 %حيث المدخلات والمواد 

ب عدم  س ن يوما  شطة الصناعية قد يصل إ ثلاث حيان إ التوقف المؤقت للأ عض   

ا ولية  وق ن، ( وصول المواد    .)39، صفحة 2021عقو

ن- عات والقوان شر ل من : غياب السياسات وال ة من غياب أي ش زائر ي الصناعة ا عا

داف  ة  ة الصناعية، وإن وجدت ف برامج وخطط غ وا ال السياسات التنمو أش

ن  ي خاصة  ظل غياب القوان ل عشوا ش عمل  ان  ع أن القطاع الصنا  والمعالم والذي 

التا لم تكن  ، و خ ذا  عات ال تنظم عمل  شر حصاءات عن وال ناك الدراسات و
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شاط القطاع الصنا وكيفية بناء القدرة التنافسية لبعض الصناعات بالإضافة إ العراقيل 

ديدة ع ا اصة بإقامة المشار ة  دراسة الملفات ا اح، ( دار    .)285، صفحة 2021مر

مركية- عباء ا مركية ارتفاع  عباء  فرض الرسوم والضرائب ذات : وغ ا ذه  تتمثل 

مركية مثل مارك، رسوم المرور، رسوم : ثر المماثل للتعرفة ا ع، رسوم خدمات ا رسم الطا

شأ ...قنصلية،  ادة الم ، بالإضافة إ المبالغة  رسوم التصديق القنص ال تفرض ع ش ا

عض الدول والفوات والوثائق   ع من قبل  - 86، الصفحات 2017ساعو، ( خرى المرافقة للبضا

87( .  

ق- سو ل متعلقة بال ا  :مشا ي م عا ل والمعوقات ال  ق من أبرز المشا سو عت مشكلات ال

ق  سو م تلك المعوقات المرتبطة بال   :نجد ما يالصناعات الغذائية، ومن أ
 

ن المنتجات الصناعة - لية و ن منتجات الصناعة ا افئة ب المنافسة غ العادلة وغ المت

ام بمعاي  ل ة خلال السنوات السابقة ع عدم  زائر المستوردة فقد دأبت الصناعة ا

ية للسلع والمنتجات الصناعية ودة والمواصفات القياسية والبي ، 2017قصاص، ( ونظام ا

  .)205صفحة 

ور الوضع المع- نتاج ا مع تد يعاب  ا عن اس ز لية و م السوق ا  صغر 

قيقي وقدرة المؤسسات الصناعة ع التكيف  النظر إ وضعية الطلب ا ن و لك والما للمس

ديد  يط ا ا ومع ا شكيلة المادة ال تصنع سبة إ  ديدة للسوق بال مع المعطيات ا

  .)8، صفحة 2018خليفة، (للإنتاج 

ة الفنية-   :نقص ا

نتاج  عد ة الفنية والتقدم التق ضروري لمواكبة مدى التقدم الذي يحدث  مجالات  ا

زائر نجد  نتاجية، و ا ادة الطاقة  اد ونقل التكنولوجيا وز وال تمكن من خلال است

د  رجع ذلك إ نقص مؤسسات التعليم التق والتطبيقي والمعا ذا المستوى و ضعفا ع 

ة اللازمة لمواكبة التقدم الفنية ا ج العمالة المدر ا  تخر عتماد عل ان يمكن  لمتخصصة ال 

ر القطاع الصنا   )85، صفحة 2017ساعو، ( .التق والف اللازم لتطو

زائر تحديات.4 ي  ا   :تحقيق الصناعات الغذائية للأمن الغذا

زائر  ا  ا ا الصناعات الغذائية وكذا العقبات ال تواج د ش ع ضوء المستجدات ال 

ي  ذه الصناعات للأمن الغذا يواجھ العديد من التحديات وال يمكن القول بأن تحقيق 

ا   تيةستعرض   :النقاط 

   :إعادة النظر  السياسة الزراعية المعتمدة1.4
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ا بخصوص السياسة الزرا عتبار عية ال يجب اعتماد عيد  ا أن  ن عل فيتع

ولية للصناعة الغذائية  امات الزراعية تمثل المادة  للقطاع الزرا والفلا باعتبار أن ا

ة تنطلق من تقييم واق وموضو  ة مستقبلية محددة ووا ذا  إطار رؤ شرط أن يتم 

د من ا الية، مع بذل المز عاد أخرى للأوضاع ا ودات أ ذه ا ناول  طة أن ت ودات ، شر

مية اللازمة  السياسات السابقة ا  ليا أو لم يتم إعطا ا  مال ، 2021شرماط، ( تم إ

  )163-157الصفحات 

يدة2.4 ية ا   :اعتماد الممارسات الصناعية وال

ع  ة النباتية، و  ة وال تخضع تجارة المنتجات الغذائية إ اتفاقية ال

ن  ا إ أق حد ممكن، من خلال تقليص الفروق الغ مجدية ب البلدان عل موائمة قواني

ة  لافات التجار ا أن تؤدي إ ا س الكث من الدول .المعاي التقنية للبلدان وال من شأ و

سواق الدولية من خلال إ تحس ا من المنتجات الغذائية إ  ن فرص وصول ونفاذ صادرا

ية  ا سليمة،  يوانية، وجعل منتجا ة النباتية وا ة وال التكيف مع متطلبات ال

سممات غذائية و تلوث ا من  اطر المرتبطة  م ا دف تقليل . وآمنة و تقليل  مكن بلوغ  و

ق ق خطار بأكفأ طر سو نتاج والتج وال شرماط، (ة بإتباع مبدأ الوقاية طوال سلسلة 

 .)163-157، الصفحات 2021

قتصادية 3.4 ن منظومة المعلومات    :تحس

ا يمكن  زائر وأبرز نقائص قتصادية  ا عد التعرف ع واقع منظومة المعلومات 

ثمار  قطاع تقديم  س قية  سمح ب ل  ش ذه المنظومة  ن  عض المتطلبات الكفيلة بتحس

ذا من خلال   :الصناعات الغذائية و

ل القاعدية للمنظومة - يا ي: تفعيل ال انب المؤسسا ل ما يتعلق با نا  ووضع  والمقصود 

ات بما ف داف المرسومة، وإقامة مختلف الشب ات خطة عمل جدية لتحقيق  ا الشب

ا ا لنقل خ يع ارج و ة الموجودة  ا زائر ا إ جتماعية المتعلقة بجذب الكفاءات ا

نظمة  تصال خاصة  علام و زائر، بالإضافة إ التكثيف من استعمال تكنولوجيات  ا

 ، ائل من المعلومات  زمن قص ع للكم ال ستغلال السر ة ال تضمن  ب فاظ ا وذلك ل

ا،  ظة استعمال رتباط بزمن و ستعمالية للمعلومة، ال  مرتبطة أشد  ع القيمة 

ستعمال المراقب نظمة تضمن  ذه  يك ع أن  ي، ( نا  )304، صفحة 2014/2015سيوا

قتصادي يتطلب اليوم التحكم  عدد كب شاط  ون الطلب تجاوز فال  من التكنولوجيات ل

الطلب المب ع المنتوج بحد ذاتھ إ الطلب المب ع الوظائف المتعلقة بالمنتوج، والذي 
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ارات وقدرات جديدة للمحافظة ع التحكم   ن إيجاد م قتصادي ن  يفرض ع المتعامل

سا  ا  ام، (شاط   .)674، صفحة 2012س

ن-   :وضع سياسة مدروسة للتكو

شري  عتمد أولا وأساسا ع العنصر ال قتصادية يجب أن  فمنظومة المعلومات 

ة ع  صر صيلة وا ق مقدرتھ  قتصادي عن طر باعتباره موردا قادرا ع إنتاج التفوق 

ن ع الدولة العمل ع توليد المعارف من معارف مسبقة أو إنتاج معارف  نا يتع جديدة و

اء  قتصادي والذ ادي أو الم  مجال نظام المعلومات  ن سواء  و توحيد منا الت

ح توسيع  نا نق لة، فإنّ ن وح الرس و وظ من ناحية الت قتصادي، ونظرا للضعف الم

امعات عن  شمل ا قتصادي ل اء  ن  مجال الذ و ق فتح تخصصات  التدرج وما الت طر

ذا  يع إنجاز بحوث ودراسات   قتصادي؛ كما يجب كذلك  اء  ع بالذ عد التدرج 

واص . الا ا والسماح ل ح ن  و ذا التخصص إ مراكز الت ذا بالإضافة إ إدخال 

ذا ا ن   و ية، وذلك تطبالت و طة توحيد المنا الت اصة ال شر بيقا للمرجعية ا

قتصادي  اء  ن  الذ و ي، (بالت ، فضلا ع )311-310، الصفحات 2014/2015سيوا

ن  و امعات ومؤسسات التعليم العا والت امج البيداغوجية من طرف ا ن ال ر وتحس تطو

امج للمعرفة والتعليم النو الم وفقا لما يتطلبھ محيط المؤسسات  ذه ال مع مراعاة انفتاح 

س  و تكر و جاري بھ العمل  البلدان المتقدمة من حيث الكفاءة، والغرض من ذلك  وفقا لما 

ون ذلك باستغلال  ا أحسن استخدام؛ و ا واستخدام سلوك البحث عن المعلومات وتقييم

امعات كمر  ن ا ية  إطار الشراكة مع افة فرص التعاون المتاحة ب جن لية و ن ا و اكز الت

ب  ن والتدر و ا اتفاقيات التعاون الدولية  مجال الت ي و ور ، (تحاد  مغمو

  .)208، صفحة 2015/2016

قتصادية :دعم الشفافية- دارات العامة والمؤسسات  ة كميات حيث يجب ع  معا

فية ال ة ذكية واستخرجا مختلف المعارف ا ا معا ائلة المتوفرة لد تم  البيانات ال

ور  م شر المعلومات ال تخص ا يئات العمل ع  ذه ال ر والسلوكيات، ومن واجب  الظوا

ن المنظمات وذلك للقضاء ع ع التعاون ب ادفة واقتصادية، و  بمختلف شرائحھ بصفة 

ذه المسؤولية أساسا ع مشر  ا كمصدر للسلطة، وتقع  ب المعلومات، واستغلال ر  ظوا

ن  دار ن والقادة  م ن والمسا ثمر ى والمس ش، (المنظمات الك ، صفحة 2018/2019بور

274( .  
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يقراءة  واقع  من الغذا ة وتحديات تحقيق  زائر   الصناعات الغذائية ا

عمالمجلة  ادة  ة و ر                16                         الدراسات التنمو

لة ام الصناعة الغذائية  القيمة  القول أنيمكن  ع ضوء النتائج الم درجة إس

ارتفاع القيمة المضافة للصناعة رغم % 3المضافة للقطاع ف متواضعة ولم تتجاوز سقف 

ة من سنة  زائر ارتفاع قيمة الصادرات الصناعية  وكذا، أما ، 2018إ سنة  2010الغذائية ا

مال الغذائية من سنة إ أخرى، و  ائن، السكر و الماء، أما من ناحية : ا تتمثل أ ال

سبة  ا متواضعة نوعا ما إذ لم تتعدى  م روقات فإن مسا مة  الصادرات خارج ا المسا

عدت حاجز  2021سنة  12.8% عد مؤشرا إيجابيا لأن % 25وإن  ذا لا  عض السنوات ف خلال 

روقات  و انخفاض حصيلة با الصادرات خارج ا ور ع صعيد ن(مرده  يجة التد

  ).الصادرات النفطية  تلك السنة

قتصادي  نكشاف  بع مسار مؤشر درجة  س قيمھ ش ومن خلال ت إ ضعف 

زائري  قتصاد ا ع أن  ارج  مجال المنتجات الغذائية، مما  زائر ع ا لدرجة انفتاح ا

ة جدا خاصة أنھ لا توج ون  حالة تأثر كب ن ي ا  الوقت الرا عتماد عل د بدائل يمكن 

زائر من الغذاء ع المدى المتوسط   .لتغطية حاجيات ا

بة من  كما رة ع مدى سنوات الدراسة سلبية وقر ية الظا س أن قيمة مؤشر المزايا ال

ة مقارنة بالواردات من نفس ) 1-( ى م ة لا تتمتع بأد زائر ع أن الصادرات الغذائية ا مما 

ون منعدمة اد ت   .المنتجات بل ت

النظر إ التحليل السابق تتولد قناعة  ت الغذائية  أن دور الصناعابعموما، و

ا كضعف السياسة  شاط ام نوعا ما بالنظر للعديد من النقائص ال أثرت ع  زائر  ا

ا لبلوغ  مر الذي يتطلب تدراك يدة،  تحدي الفلاحية المعتمدة وغياب الممارسات الصناعية ا

شودتحقيق  ي الم   .من الغذا
  

  :خاتمة.6

ة قصوى ضمن  زائر أصبح أولو ي  ا من الغذا زم بأن  ع ضوء ما تقدم، يمكن ا

زمات الدولية،  ومية خصوصا  ظل  ر السياسة ا الرغم من تخصيص برنامج لتطو و

مة  ر الصناعة الغذائية إلا أن مسا دافھ دعم وتطو ن أ الصناعات الغذائية، والذي من ب

سبة الصناعة الغذائية   و ما يبدو من خلال  زائري ع العموم متواضعة، و قتصاد ا

مة الصناعات الغذائية  إجما القيمة المضافة ال لم تتجاوز سقف  فالقطاع ، %3مسا

نتاج لمقابلة الطلب ع الغذاء تماشيا مع  دفة   ادة المس زائر لم يحقق الز الفلا  ا

 ، كن إرجاع أسباب ذلك إ ضعف السياسة الفلاحية المعتمدة، غياب مو النمو الديمغرا



ي  منذر بلغر

عمالمجلة  ادة  ة و ر   17                      الدراسات التنمو

يدة، ة والمتوسطة   الممارسات الزراعية والصناعية ا ضعف تواجد المؤسسات الصغ

ة حصائية والتجار ي وضعف منظومة المعلومات  يط المؤسسا   .القطاع، عراقيل ا

يو  من الغذا رتفاع  تواجھ عملية تحقيق  ا موجة  ة من أبرز زائر تحديات كث  ا

ية  زمة ال ا بالأساس  يجة عدة عوامل وم ، ن الشديد لأسعار الغذاء ع المستوى العال

ن روسيا وأوكرانيا وما انجر عن  ن الدولت رب ب ة وال نتجت عن ا خ زمة  العالمية وكذا 

صول ع ات  ا رب من صعو و ما يتطلب وضع ذه ا ن، و ن الدولت ات  الغذاء من 

ن  خر ار  بتعاد عن أي مخطط وفقا لأف ال مع  ذا ا عيدة المدى   اتيجية حقيقية  اس

زائر  ل  ا ون مآلھ الفشل من الناحية العملية، فالمش ومحاولة إنجازه بوسائل الغ سي

من  قتصادي ع حد السواءيكمن  كيفية توف قواعد لتحقيق  ي و   .الغذا

تام   :تو الدراسة بما ي  ا

من  - وض بالصناعة الغذائية وتفعيل دوره  تحقيق  اتيجية جديدة لل إعداد إس

ي؛   الغذا

شاء المؤسسات  - يل إجراءات إ س ثمار  قطاع الصناعة الغذائية و س يع وتحف 

ة والمتوسطة وتوف ال ذا القطاع؛الصغ ا نحو  ا وتوج  دعم الما ل

امات الزراعية تمثل  - ضرورة إعادة النظر  السياسة الزراعية والفلاحية باعتبار أن ا

ولية للصناعة الغذائية؛  المادة 

ا تلك  - لاكية والتامة الصنع، خاصة م س اد المنتجات  رة است إيجاد تداب ضابطة لظا

ا أثر سل  ذه الواردات؛ال ل يع المؤسسات الوطنية ع إحلال  ، و  ع المنتج ا

نتاج واستخدام التكنولوجيا  - ام معاي ومواصفات  يع الصناعات الغذائية ع اح

ن  د وأماكن التخز دمات الداعمة للنقل الم ديثة  مجال التعبئة والتغليف وتوف ا ا

ا ع ا ا الغذائية؛لضمان قدرة منتجا  فاظ ع خصائص

رة، مع توف نظام  - م والعمل ع تقليص العمالة غ الما ارا ر قدرات العمال وم تطو

د من أجل رفع كفاءة أداء المؤسسة؛ م ع بذل ج  حوافز لدفع



يقراءة  واقع  من الغذا ة وتحديات تحقيق  زائر   الصناعات الغذائية ا

عمالمجلة  ادة  ة و ر                18                         الدراسات التنمو

شاء بنوك وأنظمة  - ق إ قتصادية عن طر ل قاعدية لإرساء منظومة المعلومات  يا وضع 

ون للمعلومات  ن  مجال الصناعة الغذائية لت ن الوطني اجيات المتعامل ستجيب 

قتصادي اء    .بمثابة نظام خار للذ

   :قائمة المراجع.7

ة). 2013/2014. (أسماء فيلا - زائر قتصادي  المؤسسة ا اء  ودات: الذ دراسة : الواقع وا

بة حالة المؤسسة الوطنية سي .للسيارات الصناعية الرو زائر، مذكرة ماجست  علوم ال جامعة : ا

  .تلمسان

زائر.بنك - ر السنوي ). 2019. (ا زائر: 2018التقر قتصادي والنقدي ل    .التطور 

زائر.بنك - ر السنوي ). 2021. (ا زائر: 2021التقر قتصادي والنقدي ل    .التطور 

زائري وآفاق ). 2019. (سام عمرونو ,حملاوي حميد  - قتصاد ا أثر فرع الصناعات الغذائية ع 

زائر:تطوره رر 2جامعة قسنطينة. (دراسة حالة ا   ).02( 06،  مجلة دراسات اقتصادية) ، ا

ش أحمد , حمودة - ي). 2019. (أم ا,ب من الغذا ن الواقع و زائر ب . الصناعات الغذائية  ا

رر  جامعة( لفة، ا   ).01( 10،  مجلة دفاتر اقتصادية) ا

ام - م س ة). 2012. (عبد الكر زائر قتصادي  المنظمات ا اء  المؤتمر العل . سياسة اعتماد الذ

عمال واقتصاد المعرفة أيام  اء  ادي عشر حول ذ ل 26-23الدو ا تونة: ردن .أفر   .جامعة الز

ي مؤشراتھ، حدوده والعوامل المؤثرة فيھ ). 2018مارس  10. (عبد القادر مطاي - الملتقى . من الغذا

ي الوط: الوط من الغذا ز  عز : البليدة). 23-1الصفحات ( دور التنمية الزراعية المستدامة  

  .2جامعة البليدة

ي  التنمية الزراعية الم). 2018مارس  10. (عبد الله صيلع - من الغذا اتيجية لتحقيق  اس ستدامة 

زائر ي الوط: الملتقى الوط. ا من الغذا -1الصفحات ( دور التنمية الزراعية المستدامة  تحقيق 

  .2جامعة البليدة: البليدة). 15

بية  - ن قدرة الصناعا). 2021. (عماد شرماط,لطرش ذ يدة  تحس ت دور الممارسات الزراعية ا

سواق الدولية ية للمنتجات الزراعية   ستجابة للمتطلبات ال ة ع  زائر نظام :الغذائية ا

اسب نموذجا بع وال ع. الت نتاج الزرا  ظل خصوصيات المناطق : الملتقى الدو السا اقتصاديات 

ية زائر والدول العر زائر .الزراعية  ا   .جامعة الوادي: ا



ي  منذر بلغر

عمالمجلة  ادة  ة و ر   19                      الدراسات التنمو

زائر). 2014/2015. (زغممحمد بل - عمال وواقعھ  ا قتصادي  تم منظمات  اء   .دور الذ

عد التدرج المتخصصة ادة ما  زائر، مذكرة لنيل ش شار: ا   .جامعة 

ن مغمو - قتصادي  الرفع من التنافسية الدولية للمؤسسات ). 2015/2016. (سر اء  دور الذ

ة زائر قتصاديةا .قتصادية ا سكرة: زائر، أطروحة دكتوراه  العلوم    .جامعة 

ة). 2020. (وليد حفاف - رة القار جامعة المسيلة، . (المزايا والتحديات: مستقبل منطقة التجارة ا

رر  ة) ا سي والعلوم التجار قتصادية وال   .610-600، )3( 13،  مجلة العلوم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


